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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2015

Wizytéwka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Eodzi Srédmiescia w Fodzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego wpisat do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS:0000304913, , Milkpol” Spétke Akcyjng, powstalg z
przeksztalcenia ,,Milkpol” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Dnia 13 czerwca 2008r.
wyzej wymieniony Sad wykreslit ,Milkpol” Spétkg z  ograniczong odpowiedzialnoscig z
Krajowego Rejestru Sadowego.

Na dziefi 31.12.2015 r. w sktad Zarzadu ,,Milkpol” Spétki Akcyjnej wehodzili:
Aleksandra Swierczynska — Prezes Zarzadu
Magdalena Galwa — Wiceprezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej ,Milkpol”S.A. w 2015 roku. przedstawial si¢ nastgpujaco:
Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Miroslaw Nowak- Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Stanistaw Strzebiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Katarzyna Fortak-Karasifiska — Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej



Dzialalnosé spotki koncentruje sie na skupie i przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ handlowa produktami innych mleczami, ktora
urozmaica asortyment towaréw dostarczanych do sieci handlowe;.

W ciagu dwudziestoletniej dziatalnosci Spétka systematycznie si¢ rozwija. Osiggane wyniki
finansowe pozwalaja na terminowe regulowanie zobowigzan i zwigkszanie asortymentu
produkcji. Wyroby naszej produkcji dopracowaly si¢ uznania na rynku konsumenckim i s3
sprzedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w  wielu
miejscowosciach: w Eodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowie Trybunalskim, Belchatowie,
Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach, Chorzowie, Kielcach,
Bytomiu, Katowicach, Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Warszawie.

Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajac wczesniej zamodwienia i
prowadzgc rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilo$¢ i asortyment produkeji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na calo$¢ produkeji takich wyrobow jak:
mleko, $mietana, sery twarogowe, kefir, masdlanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikow,
twarég sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikow, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek $niadaniowy, produkty omega 3 oraz Gusto. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci
handlowej korzystajac z ustug stalych konwojentow — dystrybutordw.

Dzialalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gléwnej 162, natomiast
biuro handlowe i ksiggowos¢ mieszczg si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80. '

2. Sytuacja w gospodarce i branzy mleczarskiej.

Uzyskane, w efekcie zniesienia limitéw produkcji, zwigkszenie produkcji mleka na swiecie,
przy ograniczonym popycie, przyczynilo sie do nadwyzki surowca i produktéw mleczarskich
oraz spadku cen na $wiatowych gieldach i w Polsce. Pomimo notowanego od poczatku 2015
roku pogorszenia koniunktury na $wiatowym rynku mieka oraz utrzymanego przez Rosj¢
embarga na import produktow mleczarskich, wartos¢ eksportu produktéw mleczarskich
wzrosla dzieki wickszemu wolumenowi eksportu. Nadal utrzymywato si¢ relatywnie niskie
spozycie produktow mleczarskich w naszym kraju. Skutkowalo to obnizeniem popytu ze
strony mleczarni.

Ceny skupu surowca mleczarskiego malaly, a rolnicy zmuszeni byli zaptaci¢ unijne kary za
przekroczenie limitéw produkcji mleka. Nadal obserwowano malejacg liczbe producentow
mleka, co $wiadczy o kontynuacji procesu koncentracji i intensyfikacji produkcji mleka.



3. Sprzedaz.
Sprzedaz w ubieglych latach przedstawiala si¢ nastepujaco:

Przychody ze sprzedaiy Warto$¢ sprzedazy
(bez VAT) -
2014 2015
Produkty i ustugi:
produkty mleczarskie 20.809.414,33 19.244.977,32
Towary i materiaty: 2.287.029,92 2.003.460,12
w tym:
-mleczarskie 2.253.036,07 1.913.684,62
-materialy i ustugi 33.993,85 89.775.50
Ogéblem 23.096.444,25 21.248.437,44
4. Produkcja.
Struktura produkcji:
L | Asortyment Ilosé Ilogé Jednostka |Moc
p wyprodukowana |wyprodukowana przerobowa
2014 2015

1 |Mieko 31.604 32.509 hl 300 t/m-c

SpPOZYWCZEe
2 | Smietana 10.255 8.457 hl 80 t/m-¢
3 | Twarogi 1.027 920 t 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, 2.742 3.443 hl 17 t/m-c

maslanka

Zzklad produkcyjny moze przerobi¢ 50 tysiecy litréw mleka na dobg. Stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztaltowat si¢ na poziomie 56%.

W 2005r. przedsiebiorstwo otrzymalo certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie
Systemu HACCP dla skupu mieka, produkcji i sprzedazy wyrobéw mlecznych, mleka,
$mietany, $mietanki, napojéw milecznych fermentowanych i twarogéw. Certyfikat wydany
przez DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen
potwierdza, ze System Zarzadzania HACCP spelnia wymogi normy: DS 3027 E:2002.

W 2015 roku Spétka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagai dotyczacych
bezpieczefistwa, jakosci i zgodnosci wyrobu i zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
artykulow spozywczych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spétki przez DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von



Managementsystemen) z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajgcy, ze
przedsiebiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozywczej,
produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i produktéw z ultrafiltracji pakowanych w
opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania papierowe i foliowe — Klasyfikacja: A w
kategorii produktow: 7, spelnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety — wydanie 6:
lipiec 2011”, tj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywczych.
Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerwcu 2015 roku,
a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada na okres od 28 maja do 25
czerwca 2016 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 6 sierpnia 2016 roku.
Numer rejestracyjny certyfikatu 306616 BRC. _
W 2015 roku Spétka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagah dotyczacych
bezpieczenstwa, jako$ci oraz zarzadzania bezpieczefistwem i higieng artykulow spozywczych
(wedlug standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spélki przez DQS
GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedzibg we
Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsiebiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mleka i $mietanki spozywczej, produktow fermentowanych, seré6w twarogowych i
produktéw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania
papierowe i foliowe w kategorii 04: Produkty mleczne P2,P4,P5,P6,P8,P9,P12, speinia
wymagania ,,International Food Standard (IFS) — wersja 6, kwiecienh 2014 r. ” na poziomie
wyzszym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerwcu
2015 roku, a zgodnie z trescia certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada w okresie od
30 kwietnia do 9 lipca 2016 roku, zas$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia
2016 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu 306616 IFS.

5. Zaopatrzenie.

Gléwnymi dostawcami sg rolnicy, od ktérych skupowany jest surowiec mleczarski.

W 2015 roku skupiono 10.132.644 litréw mleka, a Srednia cena brutto za litr wyniosia 1,07 zk.
Laczna ilo$¢ wszystkich dostawcéw mleka na dzien 31 grudnia 2015 wynosita 223.

W 2015 roku Spélké rozpoczeta wspolprace z L.odzka Spéldzielnia Grupa Producentéw
Mieka, ktora dostarcza surowiec mleczarski.

Wszystkie zapasy zuzywane sa do biezacej produkcji, Spdtka nie posiada zapaséw trudno
zbywalnych i sezonowych.



6. Personel i Swiadczenia socjalne.
Przecietne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:

W f1s Przeci¢tne zatrudnienie
yszczegdlnienie -

w roku biezgcym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 35
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych { umyslowi ) 36
Pracownicy korzystajacy z urlopéw wychowawczych 0
Pracownicy ogdlem 71

Zatrudnienie w Spéice na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosito 71 os6b.
Koszty wynagrodzenia osobowego bez skladek ZUS wyniosly 3.076.909,56 z1.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie Zarzadu ksztattuje si¢ na poziomie 22.870,85 zi.
Czlonkowie Zarzadu pobrali tgcznie wynagrodzenia za posiedzenia Zarzadu w wysokosci
12.000,00 zt.
Przecietne wynagrodzenie pozostatych pracownikéw ksztattuje si¢ na poziomie 2.967,15z1.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w omawianym okresie wyniosto 33.500,00 zi.
Struktura wiekowa pracownikéw:

Grupa wiekowa Hos¢ pracownikow
0Od 21 do 25 lat 2
0d 26 do 30 lat 6
0Od 31 do 35 lat 7
0Od 36 do 40 lat 8
0Od 41 do 45 lat 14
0d 46 do 50 lat 11
Od 51 do 55 lat 9
0Od 56 do 60 lat 6
Od 61 do 65 lat 6

0Od 66 lat 2
Razem 71

Wydatki na szkolenia pracownikéw w ubiegltym roku wyniosty 9.591,00 zi, natomiast
koszty opieki lekarskiej wyniosly 4.612,60 z1.
Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2015r.:

Stanna | Zwicksze | Zmniejsze | Zmniejszenia | Zmniejszenia | Zmniejsze |Stan na
koniec nia- nia (zapomogii |(paczkidla [nia koniec
roku odpis (dofinanso | bony) dzieci)” (umorzeni |roku
ubieglego | podstawo | wanie e biezacego
wy i wypoczyn pozyczki)
odsetki |ku
pracownik
ow i
dzieci)
73.650,45 |39.236,40 | 50.057,00 | 2.000,00 + 3.593,62 (202,48 44.513,75
12.520,00
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Z Funduszu Swiadczen Socjalnych w roku obrotowym  udzielono jednej pozyezki

mieszkaniowej na kwote 5.000,00 zi.

7. Inwestycje.

Dnia 12 grudnia 2008r. Sp6lka zawarla przedwst¢pna umowe kupna nieruchomosci
polozonej w Czestochowie o obszarze 0,3520 ha ( Akt Notarialny, sporzadzony przez
Notariusza Arkadiusza Szkurlata, Repertorium A Nr 9167/2008 ). Dnia 3 marca 2009r.
ostatecznie podpisano umowe przeniesienia wiasnosci w/w nieruchomosci ( Akt Notarialny,
sporzadzony przez Notariusza Arkadiusza Szkurtata, Repertorium A Nr 1628/2009 ). Grunt
nabyty w celu odsprzedazy i osiagniecia bezposrednich korzysci w postaci wzrostu jego
wartosci, zakwalifikowano na dzien bilansowy do inwestycji w nieruchomosci.

8. Ochrona $rodowiska.

W 2003 roku Spétka wybudowala podoczyszczalnig sciekéw o przepustowosei 100
m’/dobe, ktéra oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podoczyszczalnia
podczyszcza $cieki dostarczane do gminnej oczyszezalni Sciekéw w Czamocinie, co
przyczynia si¢ do zwigkszenia jej sprawnosci.

9. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

a. prezentacja bilansu za okres od 1.01.2015 do 31.12.2015
% udziaiu w
01.01.2015- 01.01.2014- | Odchylenie | Odchylenie sumie
Wyszczegdinienie 31.12.2015 31.12.2014 | wartoSciowe | procentowe |  bilansowe]

A. AKTYWA TRWALE 4121011,05 | 4399794,05 | -278 783,00 6,34% 64,81
| Wartosci niemateriaine i 297,00
prawne 297,00 0,00 0,00
l.Rzeczowe aktywa
trwale 375814272 | 4040316,72 -282 174,00 -6,98% 59,10
Hi.Naleznosci
diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Inwestycje
diugoterminowe 358 610,33 358 518,33 92,00 0.03% 5,64
V. Diugoterminowe
roziiczenia 3961,00 959,00 3002,00 313,03%
riedzyokresowe 0,06
B.AKTYWA - 3.19%
OBROTOWE 2237 541,40 | 2 168 318,23 |69 223,17 1EIe 35,19
[.Zapasy 672 026,74 558 156,73 | 113 870,01 20,4% 10,57
il.Naleznosci 1 464 167,32 -31 903,24
krétkoterminowe 1496 070,56 -213% 23,03
Hl.Inwestycje 82 375,61 -10 207,58
krotkoterminowe 92 583,19 -11,03% 1,30
V. Krétkoterminowe 18 971,73 -2 536,02
rozliczenia 21 607,75 -11,79%
miedzyokresowe 0,30
SUMA AKTYWOW 6 358 552,45 | 6568 112,28 | -209 559,83 -3,19% 100,00
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A.KAPITAL {FUNDUSZ)

WEASNY 4 344 556,52 | 4570070,15 | -225 513,63 -4.93% 68,33
I.Kapitat (fundusz) o

podstawowy 1185 350,00 | 1 185 350,00 0,00 0,00% 18,64
ll.Nalezne wplaty na

kapital podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
ll.Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Kapitat (fundusz) _ }

Zapasowy 3247 813,59 | 4285717,71 |- 1037 904,12 24,22% 51.08
V.Kapitat {fundusz} z 2

aktualizacji wyceny 136 906,56 136 906,56 0,00 0,00% 215
VI.Pozostalfe kapitaly

(fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl.Zysk (strata) z lat

ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00
VIll.Zysk (strata) netto -225 513,63 |-1037 904,12 | 812 390,49 -78,27% -3,55
IX.Odpisy z zysku netto w o

ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
B.ZOBOWIAZANIA |

REZERWY NA 201399593 | 1998 042,13 15 953,80 0.80%
ZOBOWIAZANIA 31,67
|.Rezerwy na 4 ans

zobowiazania 22 482,00 22 938,00 -457,00 1,98% 0,35
. Zobowigzania o
diugoterminowe 375 808,07 260 132,07 115 676,00 44 47% 5.91
Il.Zobowigzania .1 2RO
krétikoterminowe 1444 717,47 | 1448 794,02 -4 076,55 0,28% 2272
IV.Rozliczenia o
miedzyokresowe 170 968,39 266 177,04 -95 188,65 -35,76% 269
SUMA PASYWOW 6 358 552,45 | 6568 112,28 | -209 559,83 -3,19% 100,00

b. prezentacja wynikéw za okres od 1.01.2015 do 31.12.2015 w poréwnaniu do
roku ubieglego.

Wyszczegbinienie

01.01.2015-
31.12.2015

01.01.2014-
31.12.2014

odchylenie
wartosciowe

odchylenie
procentowe

udziat %

A Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane
Z nimi, w tym:

21 267 149,96

23 093 398,13

-1 826 248,17

7,.91%

100,00

- od jednostek
powiazanych

0,00

0,00

0,00

0,00

! Przychody netto ze
sprzedazy produktéw

19 244 977,32

20 809 414,33

-1 564 437,01

-7,52%

80,49

il Zmiana stanu
produktow
(zwiekszenie - wartosé
dodatnia)

18 712,52

-3 046,12

21758,64

-714,31%

0,09

Il Koszt wytworzenia
produktéw na wiasne
potrzeby

0,00

0,00

L

0,00

IV Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materiat.

2 003 460,12

2287 029,92

-283 569,80

-12,40%

9,42

B Koszty
dzialalnosci
operacyjnej

21749 894,99

24 409 333,77

-2 659 438,78

-10,80%

102,27
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{ Amortyzacja 741 928,42 741 451,10 477,32 0,06% 3,49
Il Zuzycie materiatow i

energii 12842 435,77 | 15292 557,52 | -2 450 121,75 -16,02% 60,39
{Il_Usiugi obce 1920877,73 1963 438,94 -42 561,21 217% 8,03
IV Pedatkii opfaty, w 130 476,02 : -2,55% 0,61
tym: 133 884,45 -3 408.43

-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 323059871 3 157 323,62 73 275,09 2,32% 15,19
VI Ubezpieczenia 779 688,37 -49 609,75 -5,98% 3,867
spofeczne i inne 829 298,12

$wiadczenia

VH szostale koszty 411 289,53 316 444,23 94 845,30 29.97% 1,93
rodzajowe

VIH Wartosé 1 692 600,44 -282 335,35 -14,30% 7,96
sprzedanych towarow i 1974 935,79

material.

C Zysk (strata) ze -482 745,03 833 190,61 -63,32% -2,27
sprzedazy (A-B) -1 315 935,64

D Pozostale 352 971,47 -156 106,91 -30,66% 1,66
przychody 509 078,38

operacyjne

| Zysk ze zbycia 16 947,16 -4 049,84 -19,29% 0,08
niefinansowych 20 996,99

aktywow trwaiych

i Dotacje 307 784,43 366 683,53 -58 899,10 -16,06% 1,45
Il inne przychody 28 239,89 -93 157,97 -78,74% 0,13
operacyine 121 397,86

E Pozostale koszty 84 360,82 -131 077,96 -60,84% 0.40
operacyjne 215 438,78

| Strata ze zbycia 0,00 0,00 0,00
niefinansowych 0,00

aktywow trwalych

Il Aktualizacja wartosci 20 756,33 20 756,33 0,10
aktywow 0,00

niefinansowych

il Inne koszty 63 604,49 -151 834,29 -70,48% 0,30
operacyjne 215 438,78

F Zysk (strata) z -1,01
dziatalnosci -214 134,38 -1 022 296,04 808 161,66 -79,05%

operacyjne] (C+D-E)

G Przychody 1145,04 -3 484,28 -75,27% 0.1
finansowe 4 629,42

| Dywidendy i udziaty 0,00 0.00 0,00 0,00
w zyskach, w tym: ’

-{1) od jednostek 0,00 0.00 0,00 0,00
powigzanych '

Il Odsetki, w tym: 1 145,04 462942 -3 484,38 -75,27% 0,01
-(1) od jednostek 0,00 0.00 0,00 0,00
powigzanych !

il Zysk ze zbycia 0,00 0.00 0,00 0,00
inwestycji ’

IV Aktualizacja 0,00 0.00 0,00 0,00
wartosci inwestycji '

V inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 15 983,29 21 345,50 -5 362,21 =25,12% 0,08
| Cdsetki, w tym: 15983,29 21 345,50 -5 362,21 -25,12% 0,08
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-{(1) dla jednostek 0,00 0.00 -2 450 121,75 0,00
powigzanych !
Il Strata ze zbycia 0,00 0,00
inwestyciji 0,00 0,00

o 0,00
Il Aktualizacja 0,00 0,00 0,00
wartosci inwestyciji
IV Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) z
dzialalnosci
gospodarczej (F+G- -228 972,63 -1039012,12 810 039,49 -77,96% -1,08
H)
J Wynik zdarzeii
nadzwyczajnych (J.1.- 0,00 0,00 0,00 0,00
JL)
i Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
:th)ysk (strata} brutto | -228 972,63 1039 012,12 810 039,49 ~77,96% -1,08
L Podatek -3 459,00 212,18% 0,02
dochodowy -1108,00 -2 351,00
M Pozostale 0,00
obowigzkowe 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku

- - [ -

:IK ﬁ;l; (strata) netto 225 513,63 -1 037 904,12 812 390,49 78.27% 1,06

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, ze wynik finansowy netto na dzient 31 grudnia 2015
roku, zwiekszyl sie o 78,27 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan ten
zostal osiaggniety przy 7,91 % zmniejszeniu przychodéw ze sprzedazy oraz przy 10,90 %
zmniejszeniu kosztéw dzialalnosei operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towardéw obcych
zmalaly o 12,40 %, co przy spadku wartosci sprzedanych towaréw wedlug cen zakupu o
14,30 %, spowodowalo osiagnigcie marzy brutto na sprzedazy w wysokosci 310.859,68 zt.
Dzialalnosé gospodarcza Spotki ,,Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2015r. zamknela sig¢
stratg netto w wysokosci 225.513,63 zt.

Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia si¢ nastgpujgco:

- zmniejszenie funduszu zapasowego tworzonego z niepodzielonego zysku z lat ubieglych

225.513,63 zt

’

c) prezentacja sytuacji majgtkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki w ujgciu
wieloletnim




Wskaznik Wzér wskaznika 2018 2014
Rentownosci sprzedazy Wynik ﬁnalnosgwy neito X -0,01 -0,04
netto /Sprzedaz netto
Relacji naleznosci do Naleznogei 1,01 1,03

bowi , krétkoterminowe
Zobowigzan /Zobowiazania
kritkoterminowe
Zadluzenia i ZObO}Vi‘%Z:}éa ot 0,09 0,06
dlugoterminowego gme":,?;;; apita
Rentownosci kapitalu Wynik ﬁnarggwy netto x -0,05 -0,23
wlasnego ROE /Kapitat whasny
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -14,11 48,62
/Qdsetki
Pokrycia majatku /Kapitai whasny 1,05 1,04
trwatego kapitatem Aktywa trwaie
wlasnym
Pokrycia majatku ) Kapitat Sta*;; 1,15 1,10
trwalego kapitalem Aktywa trwate
staltym
Kapitalochtonnosci Kaniga* °bé ‘;;OWBtftﬂeﬁO 0,01 0,01
Ob T Otu pric: neuo
Pokrycia majatku Kapitat Wt*rav-::i% Aktywa 0,10 0,08
. 5]
kap1talem wiasnym /Aktywa obrotowe
Pokrycia majgtku K?Pitai Obmtgwy netto 1,90 1,92
obrotowego statym ywa obrotowe
Gotéwki ( I stopnia) Inwestycje 0,06 0,06
krétkoterminowe
/ Zobowiazania
krétkoterminowe
Biezgcej ptynnosei ( 111 Zapasy + Naleznosci 1,54 1,48
t ia) krétkoterminowe +
stopma Inwestycje
krétkoterminowe
/ Zobowigzania
krétkoterminowe
Szybki ( II stopnia Naleznosci 1,07 1,10
zy ( 3 ) kritkoterminowe + Srodki ’
pieniezne + Inwestycie
krétkoterminowe
! Zobowigzania
krétkoterminowe
Podstawowy struktury MM?jgl&zk gwiﬂy 1,84 2,03
a_ktyW (’) W a9 0oTOIOWY
Podstawowy struktury Kapital wiasny 2,16 2,29
pasywOwW /Kapital obcy
Rentownoéci majatku Wynik ﬁﬂa;!ggwy netto x -3,55 -15,55
ROA /Aktywa ogélem
Zysk na jedng akcje EPS Zysk netto -0,02 -0,09
/ llosé wyemitowanych
akcji

Zarzad Spotki ,,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji
przez jednostke jej dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.
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10. Szczegdlne zdarzenia 2015 roku istotnie wplywajgce na dzialalnosé Spélki oraz
przewidywany rozwaj.

1. Dnia 26 czerwca 2015 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 2925/15,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacica Lipke, prowadzacym Kancelari¢ Notarialng w
L.odzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi przy ulicy Lodowej 94, odbylo
si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Milkpol” SA., ktére podjelo uchwale nr 4/06/2015
dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spélki za rok 2014,
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2014 (uchwala nr
5/06/2015). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwal¢ nr 6/06/2015 w sprawie
pokrycia straty netto Spélki za 2014 rok w wysokosei 1.037.904,12 zt §rodkami z kapitatu
zapasowego Spotki,

Podjeto takze uchwaly o numerach: 7/06/2015, 8/06/2015, 9/06/2015, 10/06/2015 i
11/06/2015 w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2014 roku. Absolutorium to zostalo udzielone:

Katarzynie Fortak- Karasifiskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Igorowi Gatwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej

Stawomirowi Karasinskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej

Mirostawowi Nowakowi — Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Stanistawowi Strzebieckiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorczej.

Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

W uchwale nr 12/06/2015 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okreslito liczbe czlonkow
wchodzacych w sklad Zarzadu Spétki na dwie osoby.

W zwiazku z uplywem w dniu 30 listopada 2014 roku kadencji, a w dniu 26 czerwca 2015r.
mandatéw czionkéw dwuosobowego Zarzadu Spoétki, uchwals numer 13/06/2015 Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki postanowilo powolaé Panig Aleksé.ndre; Swierczyfiska
do skladu Zarzadu Spélki i powierzy¢ jej pelienie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Uchwala
numer 14/06/2015 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spélki postanowilo powolaé Panig
Magdaleng Galwe do skladu Zarzadu Spotki i powierzyé jej pelnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spéiki.

Uchwaly w sprawach udzielenia absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2014 roku
czlonkom zarzadu: Wiestawowi Niedzialkowi, Aleksandrze Swierczyniskiej i Magdalenie
Gatwie oraz w sprawie powolania Wiestawa Niedzialka na czlonka Zarzadu Spélki— nie
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zostaty podjete, gdyz w glosowaniach tajnych nie uzyskaly bezwzglednej wickszosci gloséw
oddanych.

3. W listopadzie 2015 roku Spélka otworzyla w' Andrespolu ( wojewodztwo iddzkie),
pierwszy sklep firmowy, a w grudniu w Lodzi, drugi sklep firmowy pod nazwg ,,Delikatesy
Nabialowe”, w lokalach podnajetych, w ramach prowadzonej wspolpracy, od renomowanej
spotki z branzy wedliniarskiej z siedzibg w wojewddztwie }odzkim.

4. W grudniu 2015 roku Spélka otrzymata certyfikat ,Platynowy Laur -Przedsi¢biorstwo
Fair Play 2015”.

5. W grudniu 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki, mocag Uchwaty Nr 1/5/2015 z dnia 18
grudnia 2015 roku, wybrala bieglego rewidenta w osobie Pani Barbary Kumor, wpisanej do
rejestru  bieglych rewidentéw prowadzonego przez KIBR pbd numerem 2051, do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2015.

Zarzad Spoiki zawart z Kancelarig Biegltych Rewidentéw Barbara Kumor i Wspdlnicy Spotka
z 0.0. w Lodzi (wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem 4009)
umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, sporzadzanego wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2015 roku.

11. Opis podstawowych ryzyk.
RYZYKO Z WI4ZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spotka podpisuje dlugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktérych
mieko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstapienie od niej skutkowaloby
trudno$ciami w nabywaniu surowca. Biorac pod uwage sezonowos¢ sprzedazy produktéw
Spoiki, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplynaé negatywnie na sytuacj¢ finansowa Spotki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dzialalnosci Spolki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dzialalnosci Spolki nie wystapita
sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.
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RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Spotka miata problemy ze $cigganiem naleznosci, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszo$ci juz zasgdzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2015 roku réwng 354.644,63 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spotka dokonala odpisu na calg kwotg wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowej,
powyzsza sytuacja nie bedzie miata negatywnego wplywu na pltynno$é ani wyniki Spétki.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy si¢ w przyszlosei, co moze
negatywnie wplyna¢ na plynno$¢ Spotki. Spotka prowadzi polityke zarzadzania
nalezno$ciami opartg na wewnetrznym systemie monitoringu naleznosci, ktéry ogranicza

ryzyko pogorszenia ptynnosci przez stabg sciggalnosé naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCI4 UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOEKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajgca Spolki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywaja istotng role
dla rozwoju dzialalnosci Spotki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiej¢tnosci, do§wiadczenia, zaangazowania oraz kontaktéw handlowych. Odejscie wigkszej
ilosci kluczowych pracownikéw, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze
negatywnie wplyna¢ na realizacj¢ strategii oraz sytuacje majatkows i finansows Spotki.
Przecigtny okres zatrudnienia kluczowych pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze

wynosi ponad 10 lat.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dzialalnosci Spotki mozna zaobserwowac sezonowosé sprzedazy produktow. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparciu o umowy dlugoterminowe gwarantujace staty
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywaé negatywnie na sytuacje finansows Spolki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spétki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spétke powoduje powstawanie zanieczyszczen wéd gruntowych

oraz emisji spalin do powietrza.
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Spétka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

-decyzj¢ ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjine do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostalymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wéjta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

-decyzje — pozwolenie na wprowadzanie wod opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 13.02.2025 roku.

Jesli w przysziosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej moga wstrzymac
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dzialalno$é¢ operacyjng Spélki. Spétka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolenr zwiazanych z zanieczyszczeniem sSrodowiska,
uzytkujac wlasng podczyszczalnig sciekéw, gwarantujac uzyskanie w wysokim stopniu
redukcje¢ zanieczyszczen oraz stosujac i modernizujac wlasng ekologiczna kotlownie na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wedlug oceny Spéiki ryzyko niedotrzymania przez Spétke pozwolen
jest znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENIAMI

Spoélka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczenn do handlu, wyprodukowanych
wyrobow mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujaca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spéiki ~Milkpol” Sp. z 0.0.)

Spolka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczefistwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spéika posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakoscel i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczefistwem i higieng artykutéw spozywcezych
{British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety), wystawiony dla Spétki przez
DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedziba
we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsiebiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mleka i Smietanki spozywczej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i

produktéw z ultrafiliracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania
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papierowe i foliowe — Klasyfikacja: A w kategorii produktéw: 7, spelnia wymagania ,,Global
Standard for Food Safety — wydanie 6: lipiec 20117, tj. w =zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywczych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania
certyfikatu zostala przeprowadzona w czerwcu 2015 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data
nastgpnej ekspertyzy przypada na okres od 28 maja do 25 czerwca 2016 roku, za$ termin
waznosci certyfikatu uplywa w dniu 6 sierpnia 2016 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu
306616 BRC.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci oraz zarzadzania bezpieczefistwem i higieng artykulow spozywczych (wedhug
standardu [FS — International Food Standard) wystawiony dla Spéiki przez DQS GmbH
(Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedzibg we
Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mleka i $mietanki spozywczej, produktow fermentowanych, seréw twarogowych 1
produktéw z ultrafiltracii pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania
papierowe i foliowe w kategorii 04.Produkty mleczne P2, P4, P5, P6, P8, P9, P12, spelnia
wymagania ,International Food Standard (IFS) — wersja 6, kwiecien 2014 ” na poziomie
wyzszym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w czerwcu
2015 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada w okresie od
30 kwietnia do 9 lipca 2016 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia
2016 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu 306616 IFS.

RYZYKQ ZWIAZANE Z SYTUACJ4 MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dzialalno§¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezpodredni wplyw na jego pozycje rynkows, sytuacje
finansowg 1 perspektywy rozwoju. Spolka narazona jest na dzialanie szeregu czynnikéw
makroekonomicznych, ktérych zmiany moga wywola¢ negatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spoltke. Do najwazniejszych czynnikéw naleza m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokos¢ dochodow osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetworstwa mleczmego. Na sytuacje
makroekonomiczna w Polsce silny wplyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na $wiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskiej. W roku 2015 zwigkszyt si¢ wolumen handlu
miedzynarodowego artykulami mleczarskimi, a ceny przetwor6w mleczarskich na rynku
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$wiatowym spadly. Ceny skupu surowca mleczarskiego spadaly, a rolnicy musieli zaplacic¢
unijne kary za przekroczenie limitéw produkcji mleka.

Roéwniez instrumenty polityki pieni¢znej i fiskalnej panstwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikow wplywajacych na biezaca dziatalno$¢ Spolki, w szczegolnosei obnizy¢ aktywnosé
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczynié si¢ do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposob przyspieszy¢ tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKQ BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNIJNYCH

W dotychczasowej dziatalnoéci Spotka wykorzystywala dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci

produktéw Spotki i w nastepstwie pogorszenie si¢ wynikow finansowych Spétki.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazyé tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzacych dzialalno$é na poréwnywalng lub
mniejsza skale niz Spdlka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dziatalnosci lub
zostato przejetych przez najwicksze firmy na rynku. W segmencie produktéw swiezych, ktore
majq istotny udziat w przychodach Spétki, gléwnymi konkurentami sg lokalne podmioty
( lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktéw §wiezych, konkurencja Spotki sg duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie moZzna wykluczy¢, Ze w przyszlosci nastgpi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktow mleczarskich. Mogloby to wpiyna¢ na
konieczno$¢ zmniejszenia marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spolke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientéw na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakcyjng oferte produktowa. Spotka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktéw i wprowadzanie nowych. Spétka monitoruje

takze dzialania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
koniecznoé¢ ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajgcych sie przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach istnieje rOwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw, pomiedzy Spoétka
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a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci c¢zy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwiazane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogolnych
regulacji, ktorym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza,
podlega on réwniez szczegdlnym regulacjom zwiazanym z funkcjonowaniem rynku
kapitatowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajgce do stworzenia spéjnych i
jednolitych przepis6w prawa regulujacych funkcjonowanie rynkéw kapitalowych. Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwiekszaé zmiennos¢ regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie
zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowe] wykladni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a
zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania,
sa wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnos$ci polskich
przepisoéw podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo
zwickszy wyze] wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pociaga za soba
nowelizacje przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepiséw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spoélka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezagcym numer U0002623204986 ( wraz z
ancksami), zawartej z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie na kwotg 800.000,00 zi.
Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 5 lipca 2016 r. Zabezpieczeniem kredytu
jest pelnomocnictwo do rachunku biezacego prowadzonego w banku.

Zdaniem Zarzadu Spétki, w chwili obecnej nie wystepuja zadne okolicznosci, ktdre
wskazywatyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowiazan wynikajacych
z umowy kredytowej.

RYZYKO WYST. 4PIENL4 NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajécia znaczacych zdarzen losowych, Spotka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziala, co moze negatywnie wplynac na
prowadzong dziatalnoé¢ 1 sytuacje finansowg Spolki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
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negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen.
Ponizej przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki umow zawartych z nimi:
TUIiR Allianz Polska S.A., polisa nr 267-15-067-35161814 do 27 wrzeénia 2016r.,
ubezpieczenie budynkow, w ktorych znajduje si¢ siedziba Spotki w Czarnocinie ul. Gléwna
162, suma ubezpieczenia 3.055.000,00 zi, sktadka ubezpieczenia wynosi 1.890 zl — ptatne w 4
ratach.

TUIR Allianz Polska S.A., polisa nr 267-15-093-35161854 do 27.09.2016r., na rzeczy
ruchome, suma ubezpieczenia 5.120.000,00 zl, wysokoé¢ skladki 3.019,00 zl, platne w 4
ratach.

TUIR Allianz Polska S.A.,, polisa nr 267-15-461-00244743 do 26.08.2016r. od
odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza i posiadanym
mieniem Spokki, suma gwarancyjna 500.000,00 zt, wysokos¢ skladki 4.536,00 zt platne w 4
ratach.

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZLONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyfiska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Galwa sa
siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Gatwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena
Galwa sg matzenstwem.

12. Oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnoSci Spolki w kolejnych latach
obrotowych.

W 2016 roku dzialania Spotki beds nadal skoncentrowane giéwnie na dalszym
zwigkszaniu zasiggu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istniejacych kierunkéw dystrybucji
wyrobéw whasnych. Od stycznia 2015 roku wdrazana jest strategia zmiany struktury
sprzedazy, polegajaca na produkcji wyrobéw pod marka wlasng sieci handlowych. Kolejnym
elementem dywersyfikacji kanatéw sprzedazy bylo uruchomienie w drugiej polowie 2015
roku, dwoch sklepow firmowych Spotki. Nowy format dystrybucji produktdéw, przynosi
pozytywne efekty. Sukcesywny wzrost wolumenu obrotu wskazuje, iz jest to dobry kierunek
dotarcia do szerszej grupy konsumentow. W zwiazku z powyzszym w 2016 roku
zaplanowano otwarcie okoto pigciu sklepéw pod nazwa ,.Delikatesy Nabialowe”.
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W 2016 roku waznym elementem bedzie dalsza optymalizacja kosziow produkeji oraz
proceséw technologicznych. W tym celu zaplanowane jest przeprowadzenie modernizacji
technicznej zakladu produkcyjnego, ktorej efektem bedzie obnizenie kosztow funkcjonowania
newralgicznych obszar6w technologicznych. Powyzsze dzialania powinny przyniesé
wymierne korzyéci finansowe.

W zwigzku z planowanym wzrostem sprzedazy i zwigkszeniem produkcji, w 2016 roku
rozpoczgte zostang prace projektowe dotyczace rozbudowy zakladu produkcyjnego.
Realizacja inwestycji planowana jest na 2017 rok. Czesé srodkéw finansowych na obie
inwestycje, Spolka planuje pozyskaé z dotacji unijnych.

W biezagcym roku, Spétka bedzie kontynuowala i rozwijata wdrozona w styczniu 2014 roku
nowg polityke wspolpracy z dostawcami mleka, majgcg na celu.ugruntowanie stabilnej relacji
dostawcdw ze Spotka oraz rozwoéj ich gospodarstw przekladajacy sic na iloéé i jako$é
dostarczanego surowca.

W dalszej perspektywie, zaktadajac w pelni wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych, Spotka
planuje rozbudowg zakladu produkcyjnego. Dzialania te zostang sfinansowane $rodkami

wlasnymi oraz emisjg akcji nowej serii.

1.6dz, dnia 31 marca 2016r.
Aleksandra Swierczyriska f3 1 marca 2016r.
[ W
Imi¢ 1 nazwisko kierownika jednostki (cztonkéw zarzadu) Data i ppdpis
Magdalena Gatwa 31 marca 2016r.
. @A Cn .
Imig i nazwisko kierownika jednostki (¢cztonkow zarzadu) Data 4 podpis
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