1.

Akl il Aksins Czarnocin

wraina miek;, pnat?
97-318 Czarnocin ul, Gliwna 162 em
Mg pal

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2016

Wizytdwka jednostki.

Dnia 3¢ kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodz Srodmiedcia w Lodzi, XX
Wydzial Krajowego Rejestru Sadowege wpisal do Krajowego Rejestru Sadowegoe- Rejestru
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS:0000304913,  Milkpol” Spotke Akeying, powstaly z
przeksztaleenia . Milkpol” Spotka z ograniczong odpowiedzialnodciz. Dnia 13 czerwea 2008r,
wyzej wymieniony Sad wykredlit . Milkpol” Spotke z  ograniczong odpowiedzialnoscig =z
Erajowego Rejestru Sadowego.

Na dzieh 31.12.2016 r. w sklad Zarzgdn ,Milkpo!” Spélki Akeyjnej wchodzili:
Aleksandra Swierczyiiska — Prezes Zarzadu
Magdalena Gabwa — Wiceprezes Zarzgdu

Sktad Rady Nadzerczej ..Milkpol”S.A. w 2016 roku przedstawial si¢ nastepujaco:
Igor Gahwa — Przewodniczacy Rady Nadzorezej

Miroslaw Nowak- Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Stanistaw Strzebiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Katarzyna Fortak-Karasifiska — Czlonck Rady Nadzorczej

Slawomir Karasinski - Czlonek Rady Nadzorczej



Dnia 17 czerwca 2016r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolalo czionkéw Rady na
nows kadencjg. Skitad Rady Nadzorczej . Milkpol™S.A. na dzieh 31 grudnia 2016 roku,
przedstawial zi¢ nastepujaco:

Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorcze)

Katarzyna Fortak-Karasiniska - Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorezej

Farostaw Smictaniak — Sekretarz Rady Nadzorezej

Zofia Strzebiecka— Czionek Rady Nadzorczej

Slawomir Karasifiski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dziatalnos¢ spolki koncentruje sie na skupie i przetwérstwie mleka. Od rokm 1994
prowadzona jest rowniez dziatalnesé handlowa produktami innych mleczamni, kidra
urozmaica asortyment towaréw dostarczanych do sieci handlowe;.

W ciggu dwudziestoletnie) dzialalnosci Spitka systematycznie sig rozwija. Osiagane wyniki
finansowe pozwalaja na terminowe regulowanie zobowizzan i zwickszanie asorfymentu
produkcii. Wyroby naszej produkeji dopracowaly sig uznania na rynku konsumenckim i s3
sprzedawane w bardzo rozlegle] sieci handlowej detalicznej i hurtowe] w  wielu
migjscowosciach: w Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piottkowie Trybunalskim, Belchatowie,
Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach, Chorzowie, Kielcach,
Bytomin, Katowicach, Gdadisku, Gdyni, Szczecinie 1 Warszawie.

Produkujemy scisle pod zapoirzebowanie handlu, zbierajac wezednie] zamdwienia i
prowadzac rozpoznanie rynku, dostosowujemy iloéE i asortyment produkeji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na calodé produkeji takich wyrobdw jak:
mleko, Smietana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikow,
twardg sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikdw, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek $niadaniowy, produkty omega 3 oraz Gusto. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci
handlowej kerzystajac z ustug statych konwojentow — dystrybutoriw.

Dziatalnosé produkcyjna prowadzona jest w Czamocinie przy ul. Gldwnej 162, natomiast
biuro handlowe i ksiggowosé mieszeza si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80,

2. Sprzedai

Sprzedaz w ubleglych latach przedstawiala si¢ nastepujaco:



Przrychedy ze sprzedaty Wartosé sprzedaky
{bez VAT) o
2015 2616
Produkty i ustugi:
_produkty mleczarskie 19.244.977,32 22.745.986,64
Towary i materialy: 2.003.460,12 2.230.382,07
: W Lym: '
' -mleczarside 1.913.684,62 2.221.506.87
 -materiaty I ustugi 89.775,50 8.875,21
|
Outlem ... 32484344 24.976.368,71
3. Produkeja.
Struktura produkceji:
L | Asortyment Hosé Ilodé Jednostka | Moc
P wyprodukowana |wyprodakowana przerchowa
2015 2016
1 {Mleko 32.509 49.462 ht 300 t'm<
spoZyweze
2 | Smietana 8.457 7.295 80 t/m-c
3 I Twarogi 920 770 t 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, 3.443 4.421 hl 17 ¥m-c
masianka

Zaktad produkcyiny moze przerobié 50 tysigey litrdw mleka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkeyinych w ostatnich latach ksztaliowal sie na poziomue 65%%.

W 2005r, przedsighicrstwo otrzymalo certyfikat potwierdzajacy wdrozenie 4
Systemu HACCP dla skupu mleka, produkcji i sprzedazy wyrobéw mlecznych, mieka,
smictany, smictanki, napojéw mlecznych fermentowanych i twarogow. Ceriyhkat wydany
przez DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von  Managementsysternen
potwierdza, ze System Zarzadzania HACCP spelnia wymogi normy; DS 3027 E:2002.

W 2016 rokv Spolka otrzymalz Certyifikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych
bezpieczenistwa, jakosci 1 zgodnosci wyrebu 1 zarzadzania bezpicczehstwem i higicng
artykutdw spozywezych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spotki przez TH)S CFS GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem,
poswiadczajacy, ze przedsichiorstwo , Milkpol” 5A, dia zakresu: produkcja mleka i smietanki
sporywezgj, produkidw fermentowanych, serdw twarogowyeh 1 produktéw z ultrafiliracji

stosowante



pakowanych w opakowama z tworzyw sziucznych, opakowania papierowe 1 foliowe —
Klasyfikacja: A, spetnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety — wydanie 7: styczen
2015”, tj. w zakresie zarzgdzapia bezpicczefistwem 1 higiena artyladéw spozywezych.
Fkspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w grudniu 2016 roku,
a zgodnie z treseig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada na okres od 23 listopada
do 21 grudnia 2016 roku, zad termin waznosci certyfikatu uplywa w dniu T lufego 2018 rola.
Nuzner rejestracyjny certyitkatu 300616 BRC?Y.

W 2016 rcku Spétka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dolyczgeych
bezpieczenstwa, jakodel oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywezych
{weding standardu [FS — International Food Standard) wystawiony dla Spétki przez DOS CFS
GmbH z siedziba we Frankfurcie nad Menem, poswiadezajacy, ze przedsigbiorstwo
SMilkpol™ SA, dla zakresu: produkcja mleka i Smietanki spozywezej, preduktéw
fermentowanych, seréw twaregowych i produktow z ultrafiliracji pakowanych w opakowania
Z tworzyw sztucznych, opakowania papierowe i foliowe w kategorii 04: Produkty mleczne
P2 P4.P5.P6.PE.PO.P12, spetnia wymagania . Intemational Food Standard (IFS Food) — wersja
6. kwiccien 2014r. " na poziomie podstawowym. Ekspertyza na potrzeby oirzymania
certyfikatu zostata przeprowadzona w czerweu 2016 roku, 2 zgodnie z tredeig certyfikatu, data
nastepnej ckspertyzy przypada w okresie od 30 kwietia do 9 lipca 2017 roku, za$ termin
waznosci certyfikatu uplywa w dniu 19 sierpnia 2017 roku. Numer rejestracyijny certyfikatu
306616 IFS.

4. Zaopatrzenie.

Glovwnymi dostaweami $a rolnicy, od ktérych skupowany jest surowiee mleczarski.

W 2016 roku skupiono 11.817.760 littow mleka, a $rednia cena brutte za litr wyniosta 1,00 z1.
}.aczna ilnéé.wszystkich dostawcow mieka na dziefi 31 grudnia 2016 wynosita 156.

Wazystlie zapasy zuzywane 53 do biezgcej produkcii, Spélka nie posiada zapaséw trudno
zbywalnych isezonowych.

5. Personel i fwiadczenia socjalne.
Przecietne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:

Wyszezegdinienie Prz:uf;:z ?:g:;ime
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 50
Pracownicy na stanowiskach nierobomiczych ( umystowi) 33
Pracownicy korzystajaey z urlopow wychowawczych |
Pracownicy ogofem 84




Zatrudnienie w Spdice na dziefi 31 grudnia 2016 r. wynesito 84 osoby.
Koszty wynagrodzenia osobowego bez skiadek ZUS wyniosty 2.910.783,22 21,
Przecigne miesigezne wynagrodzenie Zarzadu ksztattuje si¢ na poziomie 22.000,00 z1,
Czlonkowie Zarzadu pobrali tacznie wynagrodzenia za posiedzenia Zarzgdu w wysokoscel
42,000,006 =i,
Przecieine wyriagrodzenie pozostalych pracownikéw ksztatinie sig na poziomiz 2.887.68.
Wiynagrodzenie Rady Nadzorcze] w omawianym okresie wynioste 30.900,00 4,

Struktura wickowa pracownikéw:

Grupa wickowa Hoé¢ pracownikiow
Od 21 do 25 lai 4
Od 26 do 30 lat ]
0d 31 do 35 lat 10
0d 36 do 40 lat 19
0d 41 do 45 lat 16
Od 46 do 50 lat 12
Od 51 do 55 lat g
Od 56 do 60 lai 6
Od 61 do 65 lat 7

Od 66 lat 2
Razem B4

Wydatki na szkolenia pracownikéw w ubieglym roku wyniosly 4,333,00 zl, natomiast
koszty opieki lekarskiej wyniosty 4.864,50 zt.

Zmiany stanu Funduszu Swiadezen Socjalnych w 2016r.:

Stanna | Zwicksze | Zmniejsze | Zmniejszenia | Zmmniejszenia | Zmnicjsze |Stan na
Koniec nia- nia Zapomogi {paczkidla |mia hony |koniec
roku odpis {definanso dzieci) roku
abieglego | podstawe ! wanie biezgcego
wy i WYPOCZYD
odsetki  |ku
pracownik
ow i
dzieci)
44 513,75 |41.878,58 | 46.919,00 930,00 414226  [13.300,00 121.131.07

6. Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spolka wybadowala podoczyszezalnie scickOow o przepustowosc: 100

m?/dobe, ktéra oddano do uzytkowania w stycznin roku 2004. Podoczyszczalnia
5



podezyszeza dcieki dostarczane do pminnej oczyszezalni $ciekow w Czarnocinie, co

przyczynia sie do zwigkszenia jej sprawnosci.

7. Sytuacja majatkowa, finansewa i dochodowa,
a) prezentacja bilansu za okres od 1.01,2016 do 31.12.2016

%
udziaiu
W sumie
01.01.2016- 01.01.2015- Odchyienie | Odchylenie | bilanso
Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015 | wartoéciowe | procentowe | wej
A AKTYWA TRWALE | 3722 575,58 412101105 | -398 43547 -9.67% 53,83
L.Wartosci 6 327,57 2130,49% 0,10
niematerialne i prawne 6 624,57 257,00
;]wRéeeam\re akbywa 3715 951,01 3 758 142,72 42 191,71 -1,12% 53,73
[.Naleznasc
diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00
V. Inwestycle .
diugoterminowe 0,00 358 610,33 =358 516,33 -100,00% 0,00
V.Dlugatermminowe
rozliczenia 0,00 3 951,00 -3 951,00 =100,00%
miedzyokresowe g, 00
B.AKTYWA
QBROTOWE 319266383 | 223754140 |955 122,43 42,69% 46,17
LZapasy Ta67F 242,73 £72 026,74 |95 215,99 14,17% 11,09
TI-Naleznosci 2227 261,12 1464 167,32 | 763 093,80 52,12% 2z
krotkoterminowe
OLInwestycia 173 912,00 82 375,61 91 535,39 111,129 2,51
krétkoterminowe
IV Krétkoterminowe 24 247,98 18 971,73 5 276,25 27.81% 0,36
razliczenia
riedzyokresowe
C.NALEZNE WPLATY
NA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
KAPITAL(FUNDUSZ) ¥
PODSTAWODWY
D. UDZIALY{AKCIE)
WIASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 6915 230,41 | 635855245 | 556 686565 8,75% 104,00
AKAPITAL - «113 D38,80 -2.60% 61,19
{FUNDUSZ) 4231 517,72 | 4 344 556,52
WLASNY
LKapitat {fundusz} 0,00 0,00 17,14
podstawowy 1 185 350,00 1 185 350,00
11 ¥apitat {fundusz) 3022 299,96 3 247 813,59 -225 513,63 -5,99% 43,70
Zapasowy
TH Kapitat {fundusz) z a,00 0,00 198
aktualizacii wyeeny 136 906,56 135 906,56
IV Pozostate kapitaly 0,00 £,00 0,00
ffundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat 0,00 0,00
ubleglych 0,00 0,00 0,00
V1.Zy=k (strata) netto -113 338,30 =225 513,63 112 474,83 -49.87% -1,63
VIL Odplsy z zysku
netto w ciagu roku 000 8,00 0,00 2,00
chrotowago Q.00

6




B.ZOBOWIAZANIA 1
REZERWY NA 2683 721,69 | 2013995932 | 56972576 33,25% 38,81
ZOBOWIAZANIA
I.Rezerwy na =3 590,00 -15,97% 0,27
sohowiazania 18 892,00 22 482 00
IT.Zobowiazania &0 522,08 16,10% 6,31
diugoterminowe 436 330,15 375 BOR,07
II1.Zobowiazania 707 982,33 49, 00% i3
kidtkoterminowe 2 152 654 80 1444 717,47
IV.Rozliczenia -95 188,65 -55,67% 1,10
migdzyokresowe 75 799,74 170 988,35
SUMA PASYWOW 691523941 | 635855245 | 556 686,96 8,75%% 100,00
b} prezentacia wynikdw za okres od 1.01.2016 do 31.12.2016 w pordwnaniu do roku
ubiegkego.
Wyszczegdinienie 01.01.20156- 01.01.2015- odchylenia odchylenie ndziat %
31.12.2016 31.12.2015% wartosciowe | procentowe
A Przychody netto
ze sprzedazy i
zZrownane z nimi, w | 25 013 549,13 | 21 267 149,96 | 3 746 399,17 17,62% 100,00
tym:
- od jednostek
powiazanych .00 0,00 0,00 2,20 0,00
I Przychody netto ze
sprzedazy produktow 22 745 986,64 | 19 244 977,32 3 501 009,32 18,19% 90,93
I Zmiana stanu
produktdw
{zwickszenie - wartoss 37 180,42 18 712,52 18 467,90 08 6O, %15
dodatnia)
III Koszt wytworzenla
produktow na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby
IV Przychody netto ze 8,92
sprzedazy towarow | 2230 382,07 | 2003 460,12 226 921,95 11,33%
materiat,
B Koszty
dziatalnosc 25 555 789,35 | 21 749 894,99 | 3 B0OS 894,36 17,50% 102,17
operacyjnej
I Amortyzacia B77 398,22 741 928,42 135 469,80 18,256% 351
I Zigycie materiaiow
i energii 14 675 421,59 | 12 842 435,77 1832 995,82 14,27% 58,67
IIT Ushugi obee 2 923 064,90 19520 877,73 1002 187,17 52,17% 11,69
IV Podatki i opiaty, w 144 012,57 130 476,02 13 536,55 10,37% 0,58
tym:
(1) podatek akcyrowy 0,00 0,00 0,00 000
¥ Wynagrodzenia 3738 826,98 3230 598,71 S0B 228,27 15,73% 14,95
VI Ubezpieczenia 827 825,13 7739 6B, 37 48 137,76 6,17% 3,30
spoteczne i inne
Swiadczenia
VIl Pozostate koszty 480 962,45 411 289,53 69 672,92 16,94% 1,92
rocizajowe
VIII Wartosé 1 888 266,51 1 692 G00, 44 195 666,07 11,56% 7,55
sprzedanych owardw i
material.




C Zysk (strata) ze -542 240,22 -482 745,03 -59 495,19 12,32% =217
sprzedazy (A-B}

D Pozostale 512 036,49 352 971,47 159 065,02 45,06% 2,05
przychody

operacyjne

I Zysk ze zhycia 174 (33,52 16 947,15 157 086,37 926,92% 0,70
niefinansowych

aktywow frwalych

II Dotacje 272 810,27 J07 784,43 -34 974,16 -11.36% 1,09
I Inne przychody 65 192,70 28 230,89 36 952,81 130,85% 0,26
operacyjne :

E Pozostale koszty 56 963,72 £4 360,82 -27 397,10 -32,48% 0,23
operacyjne

I Strata ze zbycia 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych

akbywdw trwalych

II Aktualizacja 0,00 20 756,33 =20 756,33 -10G,00% 0,00
wartosc akbywow

niafinansowych

III Inne koszy 56 963,72 63 604,49 -6 640,77 -1(,44% 0,23
operacyine

F Zysk (strata) z -87 167,45 -214 134,38 126 966,593 -59,209% -0,35
deiakalnogc

aperacyjnej {C+D-

E}

G Przychody 3 235,26 1 145,04 2090,22 182,55% 0,01
finansowe

I Dywidendy i udziaky 0,00 00 0,00 8,60 0,00
w Zyskach, w tym:

1) od jednostek 2,00 0,00 0,0 0,00 0,00
powiazanych

IT Odsetki, w tym: 3 235,26 114504 21090,22 182,55% 8,01
(1} od jednostek 0,00 0,00 03,00 0,00 £,00
gowiazanych

ITI Zysk ze zbyria 0,00 0,00 0,00 0,00 800
inweshyci

IV Aktualizacja 0,00 0,00 3,00 0,00 {3,060
wartosc invwestyci

v Ihne 0,00 0,00 o.00 00 0,00
H Koszity finansowe 28 725,61 15 98325 1275232 79,79% 0,11
I Odsetki, w bym: 20 127,28 15 983,25 4 143,99 25,93% 0,08
«{1) dla jednostek 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

11 Sivata ze zbycia 208,33 0,00 208,33 0,00 0,00
inweshycli

HI Aktuatizacla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosc inwestycji '
IV Inne 8 400,00 0,00 8 400,00 0,00 0,03
I Zysk (strata) z

dziatalnoscl

gospodarcze] (F+G- | -112 667,80 2B 972,63 116 304,83 -50,79% -0,45
H)

J Wynik zdarzenh

nadzwycrajnych 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00




{2.1.-1.11.)

1 Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Straty 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
nadzwyczajne

K Zysk (strata) =112 667,80 | -228 972,63 116 304,83 -5C,79% -0,45
brutto {I+])

L Podatek 371,00 -3 459,00 3 830,00 -110,73% 0,00
dochodowy

M Pozostale

obowigzkowe 0,00 000 0,00 000 0,040
zmniejszenia rysko

N 2Zysk (strata} =113 038,80 | -225 513,63 112 474,83 -49,87% -0,45
netto (K-L-M)

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, 2e strata finansowa netto na dzient 31 grudnia 2016
roku, zmnigjszyla sie a 49,87 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan

ten zostal osiagniety przy 17,62 % zwickszeniu przychodow ze sprzedazy oraz przy 17,50 %

zwigkszeniu kosztdw dziafainosci operacyinej. Przychody ze sprzedazy towarow obeych
wzrosty o 11,33 %, co przy weroscie wartodei sprzedanych towarow wedlug cen zakupu o
11,56 %, spowodowale osiagniecie marzy brutfo na sprzedazy w wysokosci 342.115,56 21

Dziatalnodé gospodarcza Spétki ,Milkpol” S.A. na dzied 31 grudnia 2016r. zamkngta sig
strata netto w wysokosc: 113.058,80 z1.

Propozycja pokryeia straty za rok obrotowy przedstawia sig nastepujgco;

- zmniejszenie funduszu zapasowego tworzonego z zysku w latach ubieglych 113.038,80 2

¢) prezentacja sytuacji majgtkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskammiki w ujgeiu

wieloletnim
Wskainik Wadr wskainika 216 2015
Rentownodci sprzedazy | Womik finansowy netlo x -0,01 -0,01
: 100
[Spraedak nethn
Relacji naleznoéci do RHaleznosci 1,03 1,01
- krdtooterminowe
zobowiazaf JZobowiazania
krothotermimnowe
Zadhuzenia Zobowigzamia 0,10 0,09
dlugoterminowego dmwi'm"gw feat
Rentownosdci kapitalu Wynik ﬁnafgﬂm netto x 0,03 -0,05
wihasnego ROE /Kapitat whasny
Polrycia odsetek Wynik finansowy netéo -5,62 -14,11
1Odsetki
Pokrycia majatkn Kapilal wiasny 1,14 1,05
trwatego kapitalem fAkiywa trwalo
wlasnym
i i Eapitad staby
Pokrycia majatku IMLH fmah 1,25 1,15




Pokrycia majatku ffﬂpif?i Slah; 1,25 1,15
trwalego kapitatem Kiyvia trwate
stalym
Kapitatochtonnoge Kapital obrotowy nctto 0,02 0,01
obroty !Sprzedad netio
Pokrycia majatkn Kapital wiasny- Akdywa 016 3,10
- =}
kapltalem wlasnym faknrwa obrolowe
Pokrycia majatku Kapitat obrotowy uetto 1,84 1,90
obrotowepo stalym { Altywa chrotowe
Gotoéwki ( I stopnia) Towestycje 0,08 0,06
irotkotermingwe
f Zohowigzania
krdlkoterminewe
Biezacej phynnosei ( 111 Zapasy + Naleimotel 1.47 1,54
st nia) hﬁﬂmtermmq?we +
ap {vwestyme
krothkotemminowe
{ Zobowigzania
krdtholermingswe
i i Malemodc
Szybki ( II stopnia ) ekt 1,12 1,07
pieniesne + Tnwestycje
lrtkotemmmowi:
! Zohowigzania
lrotkoterminowes
Majziek trwaty
Pudsts:;uwy strukcry Pt bty 1,17 1.84
Kapitaf wlasny
;’::ﬁ;:w sruktury ot ooy 1.58 2,16
Rentownosci majatku Wymik finansowy netto X -1,63 -3,55
ROA 100 )
fAkrywa opdlem
] ; Zysk neto - -
Zysk na jedng akcje EPS st eatomanyed 0,01 0,02
akeii

Zarzad Spotka Miikpol” 8.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji

przez jednostke jej dziatalnoSci w niezmienionyin istotnie zakresie.

8. Szezegilne zdarzenia 2016 roku istotnie wplywajace na dzislalnogé Spélki oraz
przewidywany rozwdj.

1, Dnia 27 kwietnia 2016r., zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A Nr 1657/2016,
gpisanym przez notariusza {zabele Majocha w jgj Kancelarii Notarialnej w Czestochowie przy
ul. Dabrowskiego nr 15 lok.14-15, prowadzonej w formie spdiki cvwilne] pod nazwa
Kancelaria Notarialna Notariusze Adam Sadowski, [zabela Majocha Spotka Cywilna, Spotka
zhyla niernchomod¢ polozong w Czestochowie.

2. W maju 2016 roku Spotka orworzyta w Lodzt dwa nowe sklepy firmowe przy ul.

Opolezyka 154 1 Armil Krajowe) 535.
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3. W maju br. Spolia rozpoczeta wspdiprace z Fundacjg Gausz z siedzibg w Lodzi przy ul.
Dabrowskisgo 87, ktora prowadzi Centruin Opiek: Paliatywnej dia Dzieci. W ramach zasad
spolecznej odpowiedzialnosci biznesn i na mocy zawartego porozumienia, Spdtka przekazuje
na rzecz Fundacji, z przeznaczeniem na realizacjg celow statutowych, czesé dochodn ze
sprzedary wybranych produktéw Spétia.

4. Dnia 17 czerwea 2016 roku, zgodnie z aktem notarialaym Repertoriurn A nr 1998/16,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelarie Notarialna w
Eodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi przy ulicy Lodowej 94, edbylo
sie Zwyczajne Walne Zgromadzeme ,Milkpol™ SA., kitre podjefo uchwale nr 5/06/2016
dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadn z dziatalnosci spdtki za rok 2013.
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2015 {uchwala nr
4/06/2010). Zwyczajne Walne Zgromadzeniz podjeto uchwale nr 6/06/2016 w sprawie
pokrycia straty netto Spotki za 2015 rok w wysokosei 225.513,63 zt §rodkami z Kapitatu
zapasowego Spotki.

Podjeto uchwaly 7/06/2016 & 8/06/2016 w sprawie udziclenia absoluforium z wykonywania
obowigzkéw w 2015 roku czlonkom zarzadu: Aleksandrze Swierczyniskiej 1 Magdalenie
Gatwie.

Podjgto takze wchwaly o numemch: 9/06/2016, 10/06/2016, 11/06/2016, 12/06/2016 1
13/06/2016 w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzuﬁ*czej absolutorivin z wykonania
obowigzkéw w 2015 roku. Absolutorium to zostato udzielone:

Katarzynie Fortak- Karasinskie] — Czionkowi Rady Nadzorcze

Igorowi Galwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej

Stawomirow: Karasinskiemn — Czlonkowi Rady Nadzorcze)

Miroslawowi Nowakowi — Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Stanislawowi Strzebieckiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorcze;.

Uchwaly te weszly w 2ycie z dniem ich podjecia.

Uchwala numer 14/06/2016 Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzilo zmiany w
Statucie 5pdiki. Dokonano zmian w usigpie 5 paragrafu 10 Statulu Spolid, wprowadzajae
zapisy: .. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skiadania oswiadezen w imieniu Spotki
uprawnien: sa: 1) ka2dy czlonek Zarzadu — przy zaciaganiv przez Spdlke zobowiazah do
kwoty 130.000 zlotych wiacznie; 2) dwich czlonkdéw Zarzadu dzialajacych lacenie — przy
zacigganiu przez Spotke zobowigzan przewyzszajacych kwote 130.000 zlotych™. Uchwalono
tekst jednolity Statutu Sp&iki.
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W ouchwale nr 1546/2016 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okreglido liczbe czlonkdw
wchodzacyck w skdad Rady Nadzorcze) Spéta na piec osdb.

W zwiazke z uptywem w dniu 30 kwietnia 2016 rokau kadenciyi, 2 w dniu 17 czerwea 2016r.
mandatow wszystkich czlonkéw piecicosobowe) Rady Nadzorczej Spolki, uchwalami o
numerach 16/06/2016, 17/06/2016, 18/06/2016, 19/06/2016 1 20/006/2016 Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanowilo powola¢ nastepuiacych nowych czionkow
Rady Nadzorczej Spokki: Igora Gabwe, Jarostawa Smietaniaka, Zofi¢ Strzebiecka, Slawomira
Karasinskiego 1 Katarzyne Fortak -Karasinsks.

5. W sterpniu 201 6 roku Spolia otworzyla w Lodzi nowy sklep firmowy przy al.
Zamenhofs 5.

6. We wrzesniu 2016 roku Spétka otworzyla w Zgierzu przy ul. Tuwima 20 nowy sklep
firmowy.

7. W listopadzie 2016 rokn Spotka otworzyla w Pabianicach przy ul. Zamkowej 36 nowy
sklep fimnowy.

8. W listopadzie 2016 roku Spitka otrzymalta |, Platynows Statuetke - Przedsiebiorstwo Fair

Play 2016".
9. W prudniu 2016 rokm Spolka otworzyla w Starowe} Gorze przy ul. Centralnej 40 nowy

sklep firmowy.

10. W grudpiu 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki, moca Uchwaly Nr 1/5/2016 z dnia 12
grudnia 2016 rokw, wvbrala bieglege rewidenta w oscbie Panl Barbary Eumor, wpisanej do
rejestrz  bieglych rewldentow prowadzonege przez KIBR pod mumerem 2051, do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spodki za rok obrotowy 2016,

Zarzad Spotki zawarl z Kancelaria Biegivch Rewidentdw Barbara Kumor i Wspdlnicy Spotka
Zz o.0. w Lodzi (wpisanz na liste podmiotow uprawnionych Jdo badania sprawozdan
finansowych prowadzomng przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentdw pod tumerem 4009)
umowe ¢ preeprowadzente badania sprawozdania finansowego Spdtki za ckres od dnia |
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, sporzadzanego wediug sianu na dzien 31
grudnia 2016 roku.

11. Opis podstawowych ryzyk.

RYZYKQ ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA
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Spotka podpisuje diugoterminowe umowy na dostawy surowea z rolnikami, na moey ktorych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstzpicnie od niei skutkowaicby
trudnosciami w nabywaniuv surowca. Biorge pod uwage sezonowosé spreedaiy produktow
Spolki, istnieje ryzyko braku mozliwosdc: zagospodarowania sknpionego surowea w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplynad negatywnie na sytnacje finansowa Spalki. Powyzsze
rvzyko wystgpuje od poczatku dzialalnosei Spolld i ograpiczane jest poprzez sprzedavwanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dziatalnodei Spolkd mie wystapita
sytuacja braku mozliwodel sprzedazy nadwyzek surowca.

RYZYKO NIESCIAGAILNYCH NALEZNOSCI

W irakcie prowadzone] dzialalnosci Spolka miata problemy ze sciaganiem nalezmosci, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszosci juz zasgdzonych od kontrahentow na dziefi
31.12.2016 roku rowng 255,556,296 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spotka dokonata odpisu na cafa kwntg wierzytelnodci dochodzonych na drodze sadowej,
powyzsza sytnacja nie bgdzie miala negatywnego wplywu na plynnosé ani wyniki Spéiki,

Nie moina jednak wykluczyé, ze powyZsza sytuagja nie powtbrzy sie w przyszlodei, co moze
negatywnie wphyna¢ na piynno$é Spétki. Spdtka prowadzi polityke zarzadzania
nalefnodciami oparty na wewnglrznym sysiemie monitoringu nalezmodei, ktory ogranicza
ryzyko pogorszenia plynnosci przez stabg sciagalnosé naleimosci.

RYZYKO ZWI4ZANE Z MOZLIWOSCI4 UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOELKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spolki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istomg rele
dla rozwoju dzialalnosci Spotki. Realizowane strategii Spotki w duze) mierze zalezy od ich
umigjetnosei, doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktéw handlowych. Odejscie wigksze
ilogei kluczowych pracownikéw, w itym szercko pojetej kadry menadzerskiej, moze
negatywnie wplynad na realizacjg strategii oraz syfuacie majatkowa 1 finansows Spatki.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCI4 SPRZEDAZY

W dzialalnodei Spolki mozna zaobserwowat sezonowosC sprzedazy produktdw. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparcia o amowy dhupoterminowe gwarantujace staly

poziom dostaw, istiieje ryzyko braku mozliwosci zagospedarowania skupionego surowca w
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okresach mmejsze) sprzedazy, co moze wplywad negatvwile nz sytuacje finansows Spatki,
Powyzsze ryvzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spolki i ograniczane jest poprzez
sprzedawanie skupionego mleka do inrych mleczami.

RYZYKO ZWI4ZANE Z ZANIECZYSZCZANTEM SRODOWISK A

Produkcia realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszezen wiod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spotka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakregie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturainego:

-decyzje usialenia warunkdéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktuslizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszome do Wydziatu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powistowego w Piotrkowie Trybunalskim waime bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami { np.: serwatka, tektura, osad }
wydane przez Wojta Gminy Czarnocin dnia 25.07_ 2004 roky, wazne bezterminowo,

-decyzje — pozwolenie na wprowadzanie wodd opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 13.02.2025 roku.

Jesli w przyszlodcl odpowiednie pozwolenie nie zestanie uzyskane zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publiczne] moga wstrzymaé
wiytkowanie instalacji eksploatowane] bez wymaganege pozwoienia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dziaslalnosé operacyjna Spotki. Spétka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolen zwigzanych z  zanieczyszczeniem srodowiska,
uzytkujac wlasna podezyszezalnie $ciekow, gwarantnjac nzyskanie w wysokim stopnin
redukgje zanieczyszeze oraz stosujac i modernizujge wlasng ekologiczng kotlownig na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wediug oceny Spolki ryzyko niedotrzymania przez Spétke pozwoelen
jest znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI [ UPRAWNIENIAMI

Spoika posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczet do handhu, wyprodukowanych
wyrcbow mleczarskich na teren Unit Europejskigj ( Decyzja Powiatowege Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujaca
W mocy uprawnienia nadane w dniu 2¢.04 2004 1. dla Spéiki Milkpol™ Sp. z 0.¢.)

Spolka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpicczenstwa
zdrowotnego produkcfi poprzez kontrole w punkiach krytycznych. Przestrzepanie systemu

HACCP jest pod kontrola Powiatowego Lekarza Weterynarii.
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Spotka posiada Certyfikat z zakresn spelmiania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci I zgodnosei wyrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywezych
{British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety), wystawiony dla Spofld przez
DQS CFS GmbH z siedaby we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajgey, Ze
przedsighiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresn: produkcia mleka 1 $mietanki spozyweze,
preduktow fermentowanych, seréw twarogowych i produktéw z ultrafiliracii pakowanych w
opakowania z tworzyw sztucznveh, opakowania papicrowe 1 foliowe — Klasyfikacia: A,
spelnia wymagania ,Global Standard for Food Safety ~ wydanie 7; styczen 20151, fj. w
zakresie zarzadzania hezpieczefistwem i higieng artykuléw spozywezych. Ekspertyza na
potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w grudniu 2016 ok, a zgodnie z
trasein certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada na okres od 23 listopada do 21 grudnia
2017 roku, zas termin waznodci certyfikatn uptywa w dniu 1 lutego 2018 rokw. Numer
rejestracyjny certyfikam 306616 BRCT.

Spétka posiada Certyftkat z zskresn spelniania wymagan dotyczacych bezpieczerfistwa,
jakodci oraz zarzadzania bezpieczefistwem i higieng artykutdw spozywezych {wedhig
standardu [FS — Internationa! Food Smndmd) wystawiony dia Spéiki przez DQS CFS GmbH
z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsichbiorstwo Milkpol” SA,
dla zakresn: produkeja mleka i smietanki spozyvweze), produkidw fermentowanych, serdw
twarogowych { produictow z ultrafiltracji pakowsnych w opakowania z tworzyw sztucznych,
opakowania papierowe 1 foliowe w kategorii 04: Produkty mleczne P2, P4, P5, Po, P8, P9,
P12, speinia wymagania . International Food Standard {IFS) — wersja 6, kwiecien 2014 * na
poziomie podstawowym. Ekspertyza na potrzeby ofrzymania certyfikatn  zostata
przeprowadzona w czerweu 2016 roku, a zpodnie z tredciz certyfikatn, data nastepnej
ckspertyzy przypada w okresie od 30 kwietnia do 9 lipea 2017 roku, zag termin waznosci
certyfikat uptywa w dniu 19 sierpniz 2017 roku, Numer rgjestracyjny certyfikatu 306616
IFS.

RYZYKQ ZWIAZANE Z SYTUACTY MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dziafalnos¢ na terytorium Polski, w zwigzika z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozycje rynkows, sytuacie
finansowa i perspektywy rozwoju. Spitka narazona jest na dziatanie szeregu czymikéw
makroekonomicznych, kidrych zmiany moga wywolaé nepatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spolke. Do ngywaznigjszych czynnikow naleza muin. stopa wzrostu PKB,
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stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokodéé dochoddéw osobistych oraz
wskarmiki koniunktury w sektorze produkeji 1 przetworstwa mlecznego. Na sytuacie
makroekonomiczng w Polsce silny wplyw wywiera sytuacja makrockonomiczna na swiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskieg,

Rowmiez instrumenty polityki pienigzne; i fiskalnej painstwa mogg spowodowad pegorszenie
crymnikow wphywajacych na biczaca dzialalnesé Spolki, w szezegdlnosci obnizye aktywnose
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym t przyczynié sie do wzrostu stopy bezrobocia
lub tez w nadmierny sposdh przyspieszyé tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKQ BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACH UNIJNYCH

W dotychczasowej dzialalnosci Spolka wykorzystywala dotacje z Uniit Europejskiej. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci
produkidw Spotki 1 w nastepstwie pogorszenie sie wynikdw finansowych Spofki,

RYZYKO KONKURENCH

Rynek mileczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od killu lat mozna zauwazyé tendencje
konsclidacji sektora. Wicle podmiotow prowadzacych dzalalnosé pa pordwnywalng lub
mniejsza skale niz Spitka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dzizlsinosci leb
zostato pregjetych przez najwigksze firmy na rynku, W segmencie produktow $wiezych, ktdre
majg istoiny udziat w przychedach Spotk:, glownymi kopknrentamt sa  lokalne podmioty
( lokalne mleczamic ). Poza segmentem produkidw swiezych, konkurencja Spofki sg duze
podmioty zagraniczne 1 krajowe. Nie mozna wykluczyé, ze w przyszlosel nastapl zaostrzenie
walki konkurencyinej na rynku produktéw mieczarskich. Mogloby to wplmaé na
koniecznoé¢ zmniejszenia marz, co skuikowateby pogorszemiem rentownesei dziatalnosci
prowadzone} przez Spotke. Istnigje réwniez ryzyko utraty klientow na rzecz innych mleczarmi
ze wzgledu na mniej atrakeving oferte produktowsy. Spotka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktéw i wprowadzanie nowych. Spdlka monitoruje
iakze dzialania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegajs nicustannym zmianom. Konsekwencjy zmisn jest

konieeznodé ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
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dostosowywania do zmieniajacych sie przepisow. W przypadiu niejasnvch sformutowan w
przepisach istnieje rdwniez ryzyko rozbiesnoscl w interpretacii przepisdw, pomiedzy Spéiks
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyine, W przypadim
Emitenta ryzyko zwiazane z przepisami prawa jest istoine, poniewaz oprdcz ogélnych
regulacii, ktérvm podlegajy wszystkie podmioty prowadzace dzialalnosé pospodarczy,
podlega on rowniez szezegolnym regulacjom zwiazanym z funkgjonowanjem rynku
kapitalowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spéjnych i
jednulilych przepiséw prawa regulujacych lumkejonowanie rynkéw kapitaiowych, Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwiekszad zimiennosd regulaci prawych.

RYZYKG ZMIAN W PRZEPISACH PODATROWYCH

Polski systemn podatkowy charakieryzwje sie czestymi znianami przepisow. Wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny 1 brak jest ich jednoznacenej i
kompleksowe) wyldadmi. Interpretacie przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a
zarowne praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowanis,
§3 weiaz niejednolite. Dc-datkowytﬁ czymnikiem powodwacym brak stabilnosci polskich
przepiséw podatkowych jest przysigpienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo
zwickszy wyZe] wymienicne ryzyko. Zmiany praw Unii Furopejskiej pociaga za scbas
nowelizacje przepisow krajowych. Emifent nie jest w stanie preewidzied wszystkich zmian
przepisdw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian,

RYZYKG ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spditka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezacym numer 0002623204986 ( wraz z
ancksami}, zawarte] z Alior Bank 5.A. z siedzibg w Warszawie na kwots 800.000,00 2zt
Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 29 czerwca 2016 1. Zabezpleczeniem
kredytu jest pelnomocnictwe do rachunku biezacego prowadzonego w banku.

Zdaniem Zarzadu Spélld, w chwili obecne] nie wystepuja Zadme okolicznodei, ktore
wskazywalvby na nlewykonywanie b nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowey.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczgcych zdarzen losowych, Spéika tak jak kazdy podmiot narazona
jest na rmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziata, co moze negatywmie wplynaé na
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prowadzong Jdziatalnodé 1 sytuacig finansows Spélki. Emitent zabezpiecza sig przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen.
Ponizei przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawows warunki umdw zawartych z nimi:
TUIR Allianz Polska 8.A., polisa nr 62910556 do 27.09.2017r., ubezpieczenie budynkow i
rzeczy rTuchomych, suma ubezpieczenia 8§.343.000,00 zl, wysokosé sldadki 6.795,00 21

TUIR Allianz Polska S.A., polisa nr 62857874 do 26.08.2017r. od odpowiedzialnosci
cywilngj zwiszanej 2 prowadzong dziatalnoscia gospodarezy i posiadanymn migniem Spofki,
sima gwarancyina 500.000.00 z1, wysokosé skladki 4.445,00 zt.

RYZYKO ZWIAZANE Z POWI{ZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZLONKAMI
ORGANOW ZARZADZAIACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyriska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Galwa sa
siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ipor Gabwa 1 Wiceprezes Zarzadu Magdalens
Gabwa =3 malzefistwem.

12. Omowicnic perspekiyw rozwoju dzialalnosci Spolki w  kelejonych latach
abrotowych.

W 2017 roku dziatania Spotki beds nadal skoncentrowane gléwnie na dalszym
zwigkszanin zasiggu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istnigjacych kierunkéw dystrybucii
wyrchéw wlasnych. Od stycznia 2015 roku wdrakana jest stratepia zmiany struktury
sprzedazy, polegajaca na produkcji wyrobdw pod marks wiasna sieci handlowych, W 2016
roku Spitka rozbudowata swoje portfolio wyrobdw o produkt wytwarzany ushugowo =
zastosowaniem opracowane] przez siebie technologii.  Kolejnym elementem dywersyfikac)i
kanatow sprzedazy byle uruchomienie w drugiej pelowie 2015 roku, dwoch skiepow
firmowych Spoltki. Nowy format dystrvbucii produktdw, przyniést pozytywny efekt, w
zwiazkn z powyzszym w 2016 roku wuchomiono kolejne 6 punktow. Sukcesywny wzrost
wolumenu obrotn wskazuje, iz jest to dobry kierunek dotarcia do szersze] grupy
kensumeniow. W zwigzku z powyzszym w 2017 roku zaplanowane cotwarcie kelejnych
dwoch sklepow pod nazwa , Delikatesy Nabialowe™.

W 2017 roku waZznym elementem bedzie dalsza optymalizacia kosztéw produkeji oraz
procesdw  technologiczaych. W tym celu  przeprowadzona zostanie zaplanowana
modermnizacja techniczna zakladu produkeyinego, ktorgj efektem bedzie obmizenie koszidw
funkcjonowania npewralgicznych  obszardw  techmologicomych,  Inwestycla zostanie
sfinansowana w 50% z funduszy unijnvch.
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W zwigzku ze wzrostemn sprzedazy 1 zwiekszeniem produkci, w 2017 rokn rozpoczeta
zostanie realizacia projektu rozbudowy zakiadu produkcyjnego polegajaca ma rozbudowie
magaryndéw wyrobdw gotowych i opakowan oraz czesci hali produkeyjnej. Czesc srodkow
firansowwvch na w/w inwestygje, Spotka planue pozyskaé z dotag: unipnych.

W biezacym rokn, Spotia bedzie kontynuowata i rozwijala wdrozona w styczniu 2014 roku
nowy polityke wepdlpracy z dostawcami mleka, majaca na celu ugruntowanie stabilnej relacji
dostawcdw ze Spoiks oraz rozwoj ich gospodarstw przekiadajacy sie na ilosé 1 jakosé
dostarczanego surowcea,

W dalszej perspektywie, zakladajac w pelni wykorzystanie zdoinodct produkeyjnych, Spotka
plamije rozbudowe zakladu produkcyjnego.

E6ds, dnia 31 marca 201 7.

Aleksandra Swierczyfiska 1 marca 201 7r.
: ﬂu/
Imie 1 nazwisko kierownika jednc-stlﬁ {czlonkow zarzadu) by -i podlpis
Magdalena Galwa 31 marca 2017r.
b oy {e
Imig i nazwisko kierownika jednostki (czionkow zarzadu) Data('_ dpis
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