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SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI ZA ROK 2017

Wizyttwka jednostki.

Dnia 3¢ kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dia Fodzi Srédmiescia w Lodei, XX
Wydzial Krajowego Rejestry Sadowego wpisat do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejesitu
Przedsiebiorcow pod numerem KRS:0000304913, . Milkpol” Spétke Akoyjna, powstala z
przeksztateenia ,,Milkpol” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dmnia 13 czerwca 2008r.
wyzej wymieniony Sad wykreslil ,Milkpol” Spélke z  ograniczong odpowiedzialnoscia z
Krajowego Rejestrn Sadowego,

Na dziefi 31.12.2017 t. w sklad Zarzadu ,Mitkpol” Spotki Akcyjnej wechodzili:
Aleksandra Swierczynska — Prezes Zarzadu
Magdalena Gabwa — Wiceprezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej ,,Milkpol” S.A. w 2017 roku przedstawial si¢ nastgpujgce:
Igor Gatwa — Przewodniczacy Rady Nadzorceze]

Katarzyna Fortak-Karasifiska - Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorezej
Jarostaw Smistaniak — Sekretarz Rady Nadzoreze]

Zofia Strzebiecka— Czlonek Rady Nadzorcze]

Stawomir Karasifiski — Czionek Rady Nadzorezej



Dziatalnosé spolki koncentruje sie na skupie i przetworstwic mleka. Od rokn 1994
prowadzona jest rownjez dziatalnosé handlowz produktami inaych mleczami, ktora
urozmaica asoriyment towaréw dostarczanych do sieci handlowej.

W cisgu dwudziesioletniej dzialalnodei Spotka systematycznie sig rozwija. Osiagane wyniki
finansowe pozwalaja na terminowe regnlowanie zobowiazad i zwigkszanie asortymentu
produkcji. Wyroby naszej produkeji dopracowafy si¢ wznamia na rynkn konsumenckim 1 53
spreedawane w - bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w  wielu
miejscowosciach: w Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piottkowie Trybunalskim, Belchatowie,
Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach, Chorzowie, Kielcach,
Bytomiu, Katowicach, Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Warszawie.

Produkujemy s$cidle pod zapottzebowanie handlu, zbierajac wczesnigj zamdwienia i
prowadzac rozpeznanie rynku, dostosowujemy ilos¢ 1 asortyment produkeji do potrzeb
konsumenta, Tym sposobem zapewmniamy sobie zbyt na caledc produkeji takich wyrobow jak:
‘mleko, Smietana, sery twarogowe, kefir, madlanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikdw,
twardg sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikéw, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek sniadamiowy, produkty z dodatkiem kwasow omega 3 oraz Gusto. Wyroby mleczarskie
dowozinmy do sieci handlowej korzystajac z ushug statych konwojentow — przewoznikéw,
Dziatalnoéé produkeyina prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gléwnej 162, natomiast
biuro handiowe i ksiegowo$¢ mieszczg sig w L.odzi przy ul. Puszkina 80.

2. Sprzedak,

Sprzedaz w ubieglych latach przedstawiala sig nastepujgco:

Przychody ze sprzedaiy Warto§é sprzedazy
( bez VAT) o o
2016 2017
Produkty i ushugi: '
“produkty mieczarskic 22.745.986,64 26.597.928.13
Towary i materiaty: 2.230.382,07 2.946.374,29
w tym;:
-mleczarskie 2.221.506.87 2.941.563,91
~materiaty | ushugi 8.875,21 4.810,38
Ogélem o 24.976.368,71 | 29.544.302,42




3. Produkcja.

Struktura produkeji:
L | Asortyment Tlosé Tlosé Jednostka |Moc
p wyprodukowana |wyprodukowana przerobowa
2016 2017
1 |Mleko 40 462 53.945 300 thm-¢
SPOZVWCZE
2 |Smietana 7.295 6.84% hl 80 t/m-c
3 | Twarogi 770 779 1 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, - 4.42] 4.361 hl 17 t/m-c
masianka

Zaklad produkeyiny moze przerobié 50 tysiecy litrdw mleka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkeyjnych w ostatnich latach ksztaltowal sig na poziomie 65%.

W 2017 roku Spolka otrzymala Certyfikat z zakresu spehiania wymagafi dotyczacych
_bezpieczefistwa, jekosci i zgodmosci wyrobu i zarzadzamia bezpieczenstwem 1 higieng
artykuiéw spozywezych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spélki przez TUV NORD Polska Sp. z o.0.. podwiadczajacy, e
przedsicbiorstwo  Milkpol™ SA, dia zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozywoze],
produkidw fermentowanych, serow twarogowych i produktéw z ultrafiltracji pakowanych w
of.taknwania z tworzyw sztuczmych, papieru oraz MAP i VAC - na poziomie: A, w kategorii
produktow: nabial, plynne jaj, spelnia wymagania ,,Global Standard for Food Saiety —
wydanie 7: styczen 20157, fj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higiens artykulow
spozywczych, Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w lipcu
2017 roku, a zgodnie z tredeia certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada na okres od 6
czerwea do 4 lipca 2017 rolo, zag termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 15 sierpnia
20118 roku. Numer rejestracyiny certyfikatu AC 103 274/0139/4573/2017.

W 2017 roku Spéfka otrzymalas Certyfikat z zakresu spelniania wymagafi dotyczacych
bezpieczensiwa, jakodci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem i higiena artykubow spozywezych
(wedlug standardu TFS — Intemational Food Standard) wystawiony dla Spolki przez TUV
NORD Sp. z 0.0., po$wiadczajacy, ze przedsigbiorstwo , Miikpol” SA, dla zakresu: produkcja
mleka 1 $mietanki spozywezej, produktdw fermentowanych, seréw twarogowych i produktéw
z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC w
kategorii 4: Produkty mleczne, w zakresie techmologii: B,C,D,EF, spelnia wymagania
JInternational Food Standard (IFS Food)” — wersja 6, kwiecien 2014r
podstawowym. Ekspertyza na powrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w

na pozicmie
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czerweu i lipcu 2017 roku, a zgodnie z fredcia ceriyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada
w okresie od 30 kwiemia do 9 lipca 2018 roku, zas termin waznosci certyfikatu upltywa w
dniu 19 sierpnia 2018 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu AC103 272/1574/4573/2017.

4, Zaopatrzenic.

Gloéwnymi dostawecami s3 rolnicy, od kiorych skupowany jest surowiec mieczarski.

W 2017 roku skupiono 12.254.831 litrdw mleka, a $rednia cena brutto za litr wyniosta 1,30 21,
F.aczna ilo$é dostaweow mieka na dzien 31 grudnia 2017 wynosita 168.

Wszystkie zapasy zuzywane sg do biezacej produkcji, Spéfka nie posiada zapastéw trudno
Zbywalnych i sezonowych.

5. Personel i swiadczenia socjalne,
Przecietne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:

Wyszczegéinienie Przecigine za‘trudnienie
w roku bicacym
Pracownicy na stanowiskach robemiczych 48
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych { unyslowi ) 32
Pracownicy korzystajacy z urlopdw wychowawezych 1
Pracownicy ogdélem 81

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31 grdnia 2017 r. wynosio 81 osob.
Koszty wynagrodzenia osobowego bez skiadek Z1JS wyniosty 3.598.811,47 zL.
Przecieine miesigezne wynagrodzenie Zarzadu ksztattuje sig na poziomie 22,000,00 zl.
Czlonkowie Zarzadu pobrali lacznie wynagrodzenia za posfedzenia Zarzadu w wysokoscl
42.000,00 =t
Przecieme wynagrodzenie pozostatych pracownik6w ksztattuje si¢ na poziomie 3.702.48.
Wynagrodzenie Rady Nadzoreze) w omawianym okresie wyniosto 29.600,00 z1.
Struktora wiekowa pracownkow:




Grupa wickowa Tosé pracownikiw
(d 21 do 25 lat 3
Od 26 do 30 lat 6
Od 31 do 35 lat 8
Od 36 do 40 lat 5
0d 41 do 45 1at 19
(d 46 do 50 lat 13
(d 51 do 55 lat 10
0Od 56 do 60 lat &
0d 61 do 65 lat 7

{Od 66 lat 1
Razem 31

Wydatki na szkolenia pracownikéw w ubiegtym roku wynijosty 7.411,00 21, natomiast
koszty opieki lekarskicj wyniosty 7.390,71 z1.

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2017+

Stanna |Zwicksze | Zmniejsze | Zmniejszenia | Zmuicjszenia | Zmniejsze | Sian na
konier nia- nia zapomogi (paczkidla |niz bomy |komiec
rokn odpis {dofinanso dzieci) roku
ubiegiego | podstawo [ wanie biezgeego
wy i WYPOLZYR
odsetki |ku
pracewnik
ow i
dzieci}
21.131,07 | 51.050,62 | 43.830,00 1.006,00 476993  |15.150,00 (743176

6. Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spétka wybudowata podoczyszezalnig Sciekéw o przepustowosci 100
m3/dobe, kidra oddanc do uzytkowania w styczmiu rokn 2004. Podoczyszezainia

podezyszeza dcieki dostarczane do gminnej oczyszezalni Sciekéw w Czarnocinie, co

przyczynia sie do zwickszenia jej sprawnosci.
7. Sytuacja majatkowa, finansows i dochodowa.

a) prezentacja bilansu za okres od 1.61.2017 do 31.12.2017

%
udzizhu
w sumle
01.01.2017- 01.01.2016- Odchylenie | Odchylente | bilanso
Wyszczegdinienle 31.12,2017 31.12.2016 | wartosciowe | procentowe |  wej
A. AKTYWA TRWALE | 2250173,11 | 372257558 | -472 40247 =12,69% 50,59
L. Wartosct
niematertalne i prawne 792258 6 624,57 129801 19,599 0,12
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II.Rzeczome akbywa :
trwale 3724 076,53 371595101 491 874,48 -13,24% 50,19
ITT.Naleznosc

diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 000 006 |
IV.Inwestycle

divgcterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
W.Dbugoterminowe

rozliczenia

miedzyokresowe 18 174,00 0,00 18 174,00 -100,00% 0,28
B.AXTYWA

OBROTOWE 317373996 | 319266383 | -18923.87 -0,59% 4941
| I.Zapasy 942 125,48 767 242,73 174 886,75 22, 79% 14,57
. NabeZnosci 1947 154,01 2227 261,12 -280 107,11 -12,58% 30,31
krétkotermincwe

TI.Inwestycje 260 414,01 173 912,00 86 502,01 49,74% 4,06
krétkoterminowe

IV Krdtkoterminowe 24 042,45 24 247,98 =205,52 -0,85% Q.37
rozliczenia

miedzyokresowe

C.NALEZNE WPLATY

NA 0,00 0,00 0,00 0.00 a,00
KAPITAL{FUNDUSZ) f
PODSTAWDWY

D. UDZIALY{AKCIE)

| WEASNE 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 6423912,07 | 691523941 | -491 326,34 -7,10% 100,00
A.KAPITAL

(FUNDUSZ) 3562 564,35 | 423151772 | -668 953,37 -15.81% 55,46
WEASNY

LKapitat (fundusz)

podstawonwy 1 185 350,00 1185 350,00 0,00 £.,00 18,45
I1.Kapitat (fundusz)

ZApAsoWY 2909 261,16 2 {22 299,56 -113 038,80 =3,74% 45,29
1I1.Kapitat (fundusz) z

aktualizacll wyceny 136 906,56 136 906,56 0,00 0,00 2,13
TV.Pozostale kapitaty

(fundusze) rezernowe 0,00 0,00 5,40 0,00 0,00
V. Zysk {sirata) z lat

ubieghych 040 .00 0,00 0,00 0,00
VE.Zysk [strata) netto -668 953,37 -113 038,80 =555 914 57 -491.79% -10,41
VII. Odpisy z Zysku

netts w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego 0,00
B.ZOBOWIAZANEA 1

REZERWY NA 2861348,72 | 2683 721,69 | 17762703 6,62% 44,54
ZOBOWIAZANIA

I.Rezerwy na

Zobowigzania 2,00 18 §o2,00 -18 892,00 -100,00% 0,00
O Zcbowigzania

diugoterminowe 284 456,83 436 330,15 -151 833,32 -34,80% 4,43
HI.Zobowigzania

krétkotenminowe 2 373 301,09 2 152 £99.80 220 601,29 10,25% 36,94
TV.Rozliczenia

miedzyokresowe 203 550,80 75 795,74 127 751,06 168,54% 3,17
SUMA PASYWOW 642191307 | 691523941 | -491 326,34 | -7,10% 100,00 |




b)Y prezentacia wynikdw za okres od 1.01.2017 do 31.12,2017 w poréwnaniu do roku

ubi '
Wyszczegdlnienie 01.01.2017- | 01.01.2016- odchylanie odchylenie udziat %
31.12.2017 31.12.2016 wartosciowe | procentowe
A Przychody netto
za sprzedary i
zrdwnane z nimi, w | 20 547 044,68 | 25 013 549,13 | 4 633 485,55 18,52%0 100,00
by
- od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 1,00 .00 0,00
1 Przychody netto ze
sprzedazy produkbow 26 597 928,13 | 27 745 986,64 3 851 941,49 15,93% 89,72
I Zmiana stanu
produktéw
{zwickszenie - wartoss 102 742,26 37 180,42 85 561,84 176,33% 0,34
dodatnia)
I Koszt wytworzenia
produkiow na wihasne 0,00 0,00 43,00 0,00 0,00
potrzeby
IV Przychody netio ze
sprzedazy towardw i Z 9496 374,25 2 230 382,07 715 992,23 32,10% 5,94
makeriab.
B Koszty
dratalnosci 30 759 478,38 | 25 555 789,35 | 5 203 689,03 20,36% 103,75
operacyjnej
I Amortyzacja 749 397,82 877 398,22 -128 000,40 -14,59% 2,53
T Zuzyde materiatow
i energii 18 136 228,495 | 14 675 431,55 3 460 796,86 23,58% 61,17
I Ustugi obee 3358 160,82 2 923 064,90 475 (095,592 15,25% 11,46
IV Podatki i oplaty, w 151 719,55 144 012,57 7 707,02 5,35% 0,51
tym:
-1} podatek akoyzowy 0,00 0,00 2,00 0,00
¥V Wynagrodzenia 4 436 780,67 3 738 826,98 697 953,69 18,67% 14,97
VI Ubezpieczenia 905 251,33 827 826,13 167 425,20 20,22% 3,36
spoleczne i inne
Swiadczenia
VII Pozustate koszty 514 273,02 480 962,45 33 310,57 6,93% 1,73
rodzajowe
VHI Warkosé 2 377 666,58 1 888 266,51 489 400,17 25,92% 8,02
sprzedanych towardw i
rateriat.
€ Zysk (strata) ze =1112 433,70 | -542 240,22 -570 193,48 =105,16% -3,75
sprzedaly (A-B)
D Pozostale 508 668,43 512 036,49 -3 368,06 =0, 66% 1,72
przychody
cperacyjhe
I Zysk ze zbydia 47 166,67 174 033,52 -126 B66G, 8BS -72,80% d,16
niefinansowych
aktywow trwakych
I Dolacje 313 905,23 272 310,27 41 184,95 15,10% 1,06
I Inne przychody 147 506,54 &5 192,70 82 313,84 126,26% 0,50
operacyjne
E Pozostale koszty 69 982,66 56 953,72 13 018,94 22,85% 0,24
operacyjne
[I Strata ze zbycia 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
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niefinansowych

akbywow trwalvch

II Aktuatizacia a0 0,00 0,00 8,00 0,00
wartnscl akbywow

niefinansovych

III Inne koszty £9 982,56 hG 953,72 13 018,94 22,85% 0,24
oparacyine

F Zysk (strata) z =673 747593 -87 167,45 =536 580,48 -67 2,94% -2,27
dziatalnosci

operacyjnej (C+D-

E)

G Przychody & 808,01 3 235,26 357275 130,43% 0,02
finansowe

I Dywidendy i udzialy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w Zyskach, w bym:

-{1) od jednostek 0,00 &,00 0,00 0,00 8,00
powigzanych

11 Odsetki, w tym: & 808,01 3 235,26 3 572,75 110,43% 0,02
-1} od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

I Zysk ze zbyda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycii

IV Aktualizacia 0,030 0,00 0,00 0,00 0,00
wariosd inwestygi

¥ Inne 8,00 0,00 0,40 0,00 0,00
H Koszty finansowe 39 079,45 28 735,61 10 343,84 36,00% 0,13
I Odsetki, w tym: 23 479,45 20 127,28 3 352,17 16,65% 0,08
-(1} dia jednostek 0,00 0,30 0,00 0,00 0,08
powiazanych

II Strata ze zbycia 0,00 20833 -208,33 -100,00 0,00
irmwestye]l

II Akhaallzaca 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
wartosd inwestygi r
IV _Inne 15 600,00 8 400,00 7 200,00 0,00 0,05
I Zysk (strata)

brutto (F+G-H) -706 019,37 -112 567,80 -593 351,57 ~526,64% -2,38
J Podatelk =37 066,00 371,00 -37 437,00 - -0,13
dochodowy 10090, 84%

K Pozostale

obowigzkowe 0,00 .00 000 .00 3,00
zmniejszenia ysku

L Zysk (strata) -668 953,37 -113 038,80 -555 914,57 -491,79%, -2,26
netto (I-1-K)

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, Ze strata finansowa netto na dzien 31 grudnia 2017
roku, zwickszyla sie 0 491,79 %, w stosunkn do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan
ten zostai osiagniety przy 18,32 % zwigkszeniu przychodow ze sprzedazy oraz przy 20,36 %0

zwickszeniu kosztéw dzialalnosci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towaréw obcych




wezrosty o 32,10 %, co przy wzrodcie wartosci sprzedanych towardw wedlug cen zakupn o
25,92 %, spowodowalo osiagnigcie marzy brutto na sprzedazy w wysokodei 568.707,61z1.
Dzialalnosé gospodarcza Spolki Milkpol™ S.A. na dzien 31 grudnia 2017r. zamkngla sig
siratg netto w wysokoscl 668,953,37 =1
Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia sig nastgpujaco:
- zmniejszenie funduszu zapasowegoe tworzonego z zysku w latach ubieglych 361.650,26
- zmniejszenie funduszu zapasowege 307.305,11 =t

¢) prezemtacja sytuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu © wskazniki w ujgciu

wieloletnim
Wikadmik Wazir wskaznika 2017 2016
Rentownosci sprzedazy | Wymik ﬁ"ﬂlnggwr actio x -0,01 -0,02
netto SSpraadat netto
Relacji nalezmosei do Naleznoscl 1,03 0,82
bowi 5 krétkoterminowe
Z0Dow1aZ4dn {Zohowigzania
krdtholermintwe
Zadhuzenia Zobowigzania ¢,10 0,08
dhlgﬂ inowego dhlgutm:‘;?;wwﬂliﬂmtﬂl
Rentownosci kapitatu Wynik ﬁﬂa;rlggw nefio X -0,03 -0,19
wlasnego ROE Aapiat wasny
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -5.62 -28,49
{Odsetki
Pokrycia majatku Kapital wlisty 1,14 1,10
trwatego kapitalemn Fktywa trvels
wlasnym
Pokrycia majatku Kapital staly 125 118
trwatego kapitalem FAktywm trvele
stafym
Kapitatochtonnodci Kapital obrotowy netto 0,02 0,01
obsoty fSprzedat nettn
Pokrycia majatku Kapitat “m}" Aktywa 0,16 0,10
+ 1
kapltalem w%asn}m Faktywa obrotows
Pokrycia maijgtku Kapilal obrotowy netto 1,84 1,90
obrotowega stal £ Alktywa ohrolowe
Gotéwki ( L stopnia) Tnvestycie 0,08 0,11
krdtkotermimnows:
{ Zohowigzania
ktdkoterningwe
iesacei i Zapasy + NaleZnogci
BlﬂZﬂlCE_] plynnosci ( 111 o Senoss 1,47 1.33
stupma} Inwestycie
krdthoterromenwe:
f Zobowigzania
krdtkpterningwe
i i Naleznodci
Szybki ( 11 stopnia ) ropo oSl 1,12 0,93
plerigine + Inwestycje
krétkoterminowa
[ Zobowidzamia




krdtkoterminowe
Majgtek trwaly 7

Pudsti?wy siruktury M ooty 1.1 1,02
Podstawowy struktury Kapitaf wiasny 1,58 1,25
pasywow Fapitat oboy
Rentownosci majatku Wynik finansowy neto X -1,63 -10,41
ROA 106

faktywa pgitem
Zysk na jedng akejg EPS Zysk netto -0,01 -0,01

F Thosd wyemitowsanych
akeji

Zarzad Spotki ,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan komtynuacji
przez jednostke jej dziatalnodel w niezmienionym istotnie zakresie,

8. Szczegdine zdarzenia 2017 roku istotmic wplywajgce na dzialalnosé Spdlki oraz
przewidywany rozwdoj.

1. W dniu 4 styczoia 2017 roku Spolka zawarla z Agencja Restrukiuryzacyi i Modermizacji
Rolnictwa w Warszawie ("ARIMR™ umowe o przyznanie przez ARIMR pomocy finansowej
na realizacje przez Spotke inwestycji w ramach Programu Rezwoju Chszardw Wigjskich na
lata 2014-2020 w zakresie poddzialania "Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktow
rolnych, obrdt nimi Inb ich rozwaj".
2. Dnia 26 czerwca 2017 roku, zgodnie z aktem notarialnym Reperiorium A nor 1839/17,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelarig Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi prey ulicy Kolumny 298,
odbyle sie Zwyczajne Waine Zgromadzenie ,Milkpol™ SA., kidre podijglo uchwalg nr
4/06/2017 dotvezaea zatwierdzenia sprawozdania Zarzadn z dzialalnosci spotki za rok 2016,
Zarwierdzone zestalo takre sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2016 (uchwala mor
5/06/2017). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwale nr 6/06/2017 w sprawie
pokrycia straty netto Spolki za 2016 rok w wysokoscl 113.038,80 z srodkami z kapitalu
zapasowego Spotki.
Pedieto uchwaly 7/06/2017 i 8/06/2017 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w 2016 rokn czlonkom zarzadu: Aleksandrze Swierczynhskiej i Magdalenie
Galwie.
Podjeto takze uchwaly o mumerach: 9/06/2017, 10/06/2017, 11/06/2017, 12/06/2017,
13/06/2017, 14/06/2017 i 15/06/2017 w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczei
absolutorium z wykonania obowiazkdw w 2016 rokn. Absolutorium to zostalo udzielone:
Mirostawowi Nowakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
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Stanistawowl Strzebieckiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorczej

Igorowi Gatwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorezej

Katarzynie Fortak- Karasifskiej — Cztonkowi Rady Nadzorcze]

Stawomirowi Karasinskiethu — Zastepey Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jaroslawowi Smietaniakowi — Czlonkowi Rady Nadzotcze]

Zofi Strzebiackiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej

Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

3. W listopadzie 2017 roku w nasiepstwie cyklicznie przeprowadzanej oceny funkcjonowania
wlasnych punkiéw sprzedazy, Spétka zamkneta jeden ze sklepow firmowych w Lodzi.

4, W listopadzie 2017 roku Spélka po raz jedenasty zostata nagrodzona tytulem i
certviikatem Jakogci Biznesu , Przedsigbiorstwo Fair Play™ 2017,

5. W grudniu 2017 roku Rada Nadzorcza Spélki. mocg Uchwaly Nr 1/5/2017 z dnia 13
grudnia 2017 roku, wybrata bieglego rewidenta w osobie Pani Barbary Kumor, wpisane] do
-rejestru biegtych rewidentow prowadzonego przez KIBR pod pumerem 2051, do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowege Spotki za rok obrotowy 2017.

Zarzgd Spotki zawart z Kancelarig Bieglych Rewidentow Barbara Kumor 1 Wspéinicy Spotka
z 0.0. w Lodzi (wpisana na liste podmictéw uprawnionych do badania sprawozdat
finansowych prowadzona przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentoéw pod numerem 4G{9}
umowe o przeprowadzenie badmmia sprawozdania finansowego Spélki za okres od dnia 1
styeznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, sporzadzanego wedhig stanu na dzied 31

grudnia 2017 roku,

11. Opis podstawowych ryzyk.
RYZYKQ ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROW(4

Spotka podpisuje dgoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy kidrych
micko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilo$er dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstgpienie od niej skutkowatoby
trudnodcizmi w nabywaniu surowca. Biorge pod uwage sezonowosé sprzedazy produktow
Spolki, istnieje ryzyko braku mozliwoéci zagospodarowania skupionego surowea w okresach
mniejszej sprzedazy, o moze wplynaé negatywnie na sytuacje finansows Spotki. Powyzsze
ryzyko wysiepuje od poczatku dzisfainosci Spotki 1 ograniczane jest poprzez sprzedawanic
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skupionego surowea do innych mleczarni. W historii dzialalnesei Spolki nie wystapita
svtuzcja braku mozliwodci sprzedary nadwyzek surowca.
RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dzialalnodci Spotka miala problemy ze sciaganiem naleznosci, co
skutkuje wysokodcia wierzytelnosci w wigkszoscei juz zasadzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2037 roku rowng 270.090,77 zh, Zwazywszy jednak na fakt, ¥ w poprzednich latach
Spotka dokonatz odpisu na cala kwote wierzytelnosci dochedzonych na drodze sadowes,
powyzsza sytuacja nie bedzie miata negatywnego wplywu na plynnos¢ am wyniki Spélki.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze powyzsza syluagja nie powtorzy sig w przyszloscl, co moze
negatywnie wplynaé na plynnoéé Spolki. Spolka prowadzi polityke zarzadzania
naleznodciami oparta na wewngtrznym systemic momnitoringu naleznesci, kidry ogranicza
ryzyko pogorszenia phynnoscl przez slaba sciggalnodé naleznosed.

RYZYKO ZWI4ZANE Z MOZLIWOSCI4 UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOEKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzgdzajaca Spolki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istotng rolg
dla rozwojn dzialalnodci Spolki. Realizowane strategii Spoiki w duze] mierze zalezy od ich
umiejemodci, doswiadezenia, zaangazowania oraz kontaktow handlowych. Qdeiscie wigkszej
ilo$ci kluczowych pracownikéw, w tym szeroko pojete] kadry menadzerskiej, moze
negatywnie wplynaé na realizacjg sirategii oraz sytuacie majgtkows 1 finansows Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dziatalnosei Spotki mozna zaobserwowad sezonowosd sprzedazy produktéw. Przy procesie
skupu mleka, ktdry realizowany jest w oparciu o umowy dlugoterminowe gwarantujace sialy
pozicm dostaw, istieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywaé negatywnie na sytuacic finansows Spokki.
Powyzsze ryzyko wystgpuje od poczatkn drziatalnosei Spolki i ograniczane jest poprzez
sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKQ ZWIZANE 7 ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcija realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszezen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.
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Spétka posiada stosowne decyzje oraz pozwelenia w zakresie gospodarezego korzysiania ze
srodowiska nanralnego:

-decyzje ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialn Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Pioirkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami { np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wéjta Gminy Czamocin dnia 25.07.2004 roku, waine bezterminowo,

-decyzje — porwolenie na wprowadzanie wiéd opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, waina do 13.02.2025 roka.

Jedli w przyszlofei odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z ocbowigzujacymi
w tym zakresie przepisami, odpowlednie organy administracji publicznej moga wstrzymac
uiytkowanie instalacii eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyisza syluacja
moze negatywniec wplynaé na dzialalno$é operacyjna Spotki. Spdfka ogranicza ryzyko
‘niedotrzymania stosownych pozwolefi zwigzanych z zanleczyszezeniem Srodowiska,
uzytkujac wiasna podczyszozalnie iciekdw, gwarantujac uzyskanie w wysokim stopniu
redukeje zanieczyszezeh oraz stnsujzp: i modernizujac wlasna ckologiczng kotiowni¢ na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wedlug oceny Spétki ryzyko niedotzzymania przez Spolke pozwoles

jest znikome.

RYZYKO ZWI4ZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENIAMI

$pétka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handhu, wyprodukowanych
wyrobow mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piottkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07,20038 rok, utrzymujaca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spotki ,Milkpol” Sp. z 0.0.)

Spofka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpicczenistwa
zdrowotnego produkeji peprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganic systernu
HACCP jest pod kontrola Powiatowego Lekarza Weterynartii.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagafi dotyczacych bezpieczefistwa,
jakosei i zgodnodel wyrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i higieng astykutow spozywezych
(British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety). wystawiony dla Spoiki przez
TUV NORD Polska Sp. z o.0., po$wiadczajacy, ze przedsigbiorsiwo Milkpol™ SA, dla
zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozywozej, produktow fermenmtowanych, serow
twarogowych i produktéw z ultrafiliracli pakowanych w opakowania z tworzyw sztucanych,

papieru oraz MAP i VAC — na poziomie: A, speinia wymagania ,,Global Standard for Food
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Safety — wydanie 7: styczen 20157, §j. w zakresie zarzadzania bezpieczefistwem i higieng
artykuléw  spozywezych. FEkspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu  zostala
przeprowadzona w lipeu 2017 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy
przypada na okres od 6 czerwcea do 4 lipca 2018 roku, za$ termin waznosei certyfikatu uptywa
w dniu 15 sierpria 2018 roka. Numer rejesiracyjny certyfikatu AC 103 274/0139/4573/2017.
Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczefistwa,
jakodci oraz zarzadzania bezpieczehstwem i higiena ariykuléw spozywczych (wedhug
standardu TFS — International Food Standard) wystawiony dia Spétki przez TUV NORD
Polska Sp. z 0.0., poswiadczajgey, 2e przedsigbiorstwo ,,Milkpol” 8A, dla zakresu: produkcja
mleka i émietanki spozywczej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i produkiow
7 ultzafiliracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC,
zakresy produktéw: 4. Produkty mleczne, zakresy technologii: B.C.D.EF, spelnia wymnagania
International Food Standard (FFS) — wersja 6, kwiecief 2014 ” na poziomie podstawowym.
‘Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w lipcu 2017 roku, a
zgodnie z tredcia certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada w okzesie od 30 kwietnia do
9 lipoa 2018 toku, za$ temmin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia 2018 roku.
Nuruer rejestracyjny certyfikatu AC103 272/1574/4573/2017.

RYZYKCO ZWTAZANE Z SYTUACS MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dziatalnoéé na tervtorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Poiski ma bezposredni wplyw na jego pozycjg rynkows, sytuacie
finansows i perspektywy rozwoju. Spétka narazona jest na dziatanie szeregu czynmikéw
makroekonomicznych, kidrych zmiany mogg wywolad negatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spotke. Do najwazniejszych czynnikow naleza m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokosé dochod6w osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetwérstwa mlecznego. Na sytuacjs
makroekonomiczng w Polsce siliry wplyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na swiceie
oraz w inpych krajach Unii Europejskie;.

Réwniez instrumentiy polityki pienieznej i fiskalnej pafistwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikow wplywajacych na biezaca dziatalnosé Spéiki, w szczeg6linodci obmizy¢ aktywnosc
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczynic si¢ do wzrostu stopy bezrobocia
lub tez w nadmierny sposéb przyépieszy¢ iempo wzrostu cen w gospodarce.
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RYZYK( BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACSI UNLINYCH

W dotychczasowej dzialalnodci Spétka wykorzystywata dotacje z Unii Europejskiei. Brak
mozliwosel korzysiania z dotacji unijmych moze spowodowad spadek konkurencyjnosci
produkidw Spétki i w nastgpstwie pogorszenie sig wynikow finansowych Spotki.

RYZYKQ KONKURENCH

Rymek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat moina zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzazcych drialalnosé na porownywalng lub
mniejszq skale niz Spotka, w ostatich latach zaprzestalo prowadzenmia dziafalnoct b
zostalo przejetych przez najwicksze firmy na rynku. W segmencie produktéw Swiezych, ktdre
maja istotny udziat w przychodach Spdlki, giownymi konkurentami sa  lokalne podmioty
( iokalne mleczamie ). Poza segmentem produktow swiezych, konkurencja Spétki s duze
-podminty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczyé, ze w przyszlosci nastapi zaostrzenie
walki kenkurencyjne} na rynku  produkiow mleczarskich, Mogloby to wplyna¢ na
koniecznodé zmniejszenia marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownodci dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke. Istitieje rdwniez ryzyko utraty klientdw na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakeyjna oferte produktows. Spotka stara sig zapobiec tego rodzaju
svtuacjom poprzez rozwijanie swoich produktéw i wprowadzanie nowych. Spolka monitoruje
takze dziatania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsckwencja zmian jest
koniecznos¢ ponoszenia koszidw monitcrowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajacych sie przepisdéw. W przypadku niejasnych sformulowan w
przepisach istnieje rownieZ ryzyko rozbiernodei w interpretacii przepisdw, pomigdzy Spotka
a iohymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta rvzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogdlnych
reguiacii, ktérym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dzialalno$é gospodarczs,
podlega on réwniez szezegdlnym regnlacjom zwigzanym z finkcjonowaniem rynku
kapitatowego, W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spojaych i
jednolitych przepiséw prawa regulujacych funkcjonowante rynkéw kapitalowych. Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwiekszaé zmiennos¢ regulaci prawych.
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RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zinjanpami przepiséw. Wiele z nich nie
zostalo sformulowsnych w sposéb dostatecznie precyzyijny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowsj wyktadni. Interpretacie przepiséw podatkowych ulegajg czgstym zmianom, a
zardwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
s3 weigz nigjednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak siabilnose: polskich
przepiséw podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo
zwickszy wyzej wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Ewopejskie) pociage za sobg
nowelizacje przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian
przepiséw prawa podatkowego ani konsekweneji takich zmian.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

’Spc’ltka jest steona umowy o kredyt w rachunku biezacym numer UGD02623204986 ( wraz z
aneksami), zawartej z Alior Bank 5.A. z siedzibg w Warszawie na lowote 800.000,00 zi.
QOstateczny termin splaty kredytu przypada na dziet 12 lipca 2019 r. Zabezpieczeniem
kredytu jest petnomocnictwo do rachunku biezacego prowadzonego w banku,

Zdaniem Zarzadn Spdlki, w chwili obecnej nie wystgpuja Zadne okolicznosci, ktdre
wskazywalyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowe],

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajécia znaczacych zdarzen losowych, Spolka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkiurze oraz rynku, na kiérym dzialz, co moe negaitywnie wplynac na
prowadzong dzialalnosé i sytuacje finansows Spolki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
negatywnym wplywem zdarzefi losowych dotyczacych majgtku poprzez umowy ubezpieczeri.
Ponizej przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warurki uméw zawartych z nimi:
TR WARTA S.A.. polisa nr 908556945764 do 27.09.2018r., ubezpieczenic budynkdw i
rzeczy mchomych, suma ubezpieczenia 9.120.545,82 #}, wysokosé skladki 10.629,00 zi.
TUHR Allianz Polska S.A., polisa nr 63439200 do 26.08.20181. od odpowiedzialnosci
cywilnej zwiazanej z prowadzona dzialalnodcia gospodarcze i posiadanym mieniem Spéiki,
suna gwarancyina 500.000,00 21, wysokosé skiadki 3.190,00 2L
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RYZYKO ZWIAZANE 7 POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORU.J4CEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczynska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Gatwa sa
siostrami, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Galwa 1 Wiceprezes Zarzadu Magdalena
(Gatwa sg matzenstwem,

12, Oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnofci Spélki w kolejnych latach
obrotowych.

W 2018 roku dziasfania Spofki beda nadal skoncentrowane
gtéwnie na dalszym zwiekszaniu zasiggu sprzedazy oraz ma rozwijamiu juz istniejgcych
kierunk6w dystrybucii wyrobdw wlasnych, W 2016 roku Spétka rozbudowata swoje portfolio
wyrobow o produkt wytwarzany ustugowo z zastosowaniem opracowane] przez siebie
technologii. Jednym z elementow dywersyfikacii kanatéw sprzedazy bylo uruchomienie w
‘drugiej polowie 2015 roku, dwach sklepow firmowych Spolki. Nowy format dystrybucji
produktéw, przynidst pozytywny efekt, w zwiazku z powyzszym w 2016 roku uruchomiono
kolejne 6 punktow. W 2017 roku zwervfikowano rentovmodé istmiejacych sklepdw
firmowych w wyniku, kiérej zamknicto jedng lokalizacje. Pozostale 6 punkiow wykazuje
wzrost wolumenu obrotu oraz potencjat rozwoju w przyszlosci. W zwiazku z powyzszym w
2018 rokn zaplanowano otwarcie kolejnych dwoch sklepéw pod nazwa .Delikatesy
Nabialowe™.

W 2018 roku waznym elementem bedzie optymalizacia kosztéw produkcii oraz proceséw
technologicznych. Zakohczona zostanie zaplamowana modernizacja techniczna zakladu
produkeyjnego, ktérej efektetn bedzie obnizenie kosztdw fimkcjonowania newralgicznych
ohszaréw technologicznych. Inwestycja zostanie sfinansowana w 50% z funduszy unijnych.
W zwiazku ze wzrostem sprzedaZzy i Zwigkszeniem produkeji, w drugiej polowie 2018 roku
rozpoczeta zostanie realizacja projekiu rozbudewy zakiadu produkcyjnego polegajaca na
rozbudowie magazynéw wyrobéw gotowych 1 opakowan oraz czesci hali produkeyjnej. Czgsc
érodkéw finansowych na wiw inwestycje, Spétka planuje pozyskad z dotacji unijnych.

W biezacym roku, Spétka bedzie kontynuowata i rozwijata wdrozong w styczniu 2014 reku
nowa polityke wspolpracy z dostawcami mleka, majacg na celu ugruntowanie stabilnej relacji
dostawcow ze Spotka oraz rozwdi ich gospodarstw przekdadajacy sig na ilos€ i jakosc

dostarczamego surowea.
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E6d2, dnia 31 marca 2018z,

Aleksandra Swierczynska 31 marca 2018r.
:E {EM
Imie i nazwisko kierownika jednosiki (czionkdéw zarzadu) Data i po pis
Magdalena Galwa 31 marca 2018r.
#yaiioa.
Imie i nazwisko kierownika jednostki (cztonkéw zarzzdu) Data i podpis
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