»Milkpol” Spétka Akeyjna

97-318 Czarnocin ul. Gléwna 162

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2018

Wizytéwka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego wpisat do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS:0000304913, ,,Milkpol” Spotke Akcyjna, powstalg z
przeksztalcenia ,,Milkpol” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Dnia 13 czerwca 2008r.
wyzej wymieniony Sad wykreslit ,,Milkpol” Spotke z  ograniczong odpowiedzialno$cia z
Krajowego Rejestru Sadowego.

Na dzien 31.12.2018 r. w sktad Zarzadu ,,Milkpol” Spotki Akcyjnej wchodzili:
Aleksandra Swierczynska — Prezes Zarzadu
Magdalena Galwa — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej ,,Milkpol” S.A. w 2018 roku przedstawial si¢ nastgpujgco:
Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Fortak-Karasinska - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jarostaw Smietaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zofia Strzebiecka— Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej




Dziatalno$é spolki koncentruje si¢ na skupie i przetworstwie mieka. Od roku 1994
prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ handlowa produktami innych mleczarni, ktora
urozmaica asortyment towaréw dostarczanych do sieci handlowej.

W ciggu dwudziestoletniej dzialalno$ci Spotka systematycznie si¢ rozwija. Osiggane wyniki
finansowe pozwalajg na terminowe regulowanie zobowiazaf i zwigkszanie asortymentu
produkcji. Wyroby naszej produkcji dopracowaly si¢ uznania na rynku konsumenckim i sg
sprzedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w wielu
miejscowosciach: w Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowie Trybunalskim, Belchatowie,
Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach, Chorzowie, Kielcach,
Bytomiu, Katowicach, Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Warszawie.

Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajagc wczesniej zaméwienia i
prowadzac rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilos¢ i asortyment produkcji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na cato$¢ produkcji takich wyrobéw jak:
mleko, $mietana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikéw,
twardg sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikow, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek $niadaniowy oraz Gusto. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci handlowej
korzystajac z ustug statych konwojentow — przewoznikow.

Dziatalno$é produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gléwnej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiegowos¢ mieszczg si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80.

2. Sprzedaz.

Sprzedaz w ubiegtych latach przedstawiata si¢ nastgpujgco:

Przychody ze sprzedazy Wartos¢ sprzedazy
( bez VAT) et =N
2017 2018

Produkty i ustugi:

‘produiny slecamakie 26.597.928,13 25.244.000,94
Towary i materialy: 2.946.374,29 2.956.329,26

W tym:

-mleczarskie 2.941.563.91 2.949.657,06
-materialy i ustugi 4.810,38 6.672,20
| Ogélem 29.544.302,42 28.200.330,20




3. Produkcja.

Struktura produkcji:
L | Asortyment Ilos¢ Ios¢ Jednostka |Moc
p wyprodukowana |wyprodukowana przerobowa
2017 2018
1 |Mleko 53.945 58.542 hl 300 t/m-c
SpOZywcze
2 | Smietana 6.849 5.412 hl 80 t/m-c
3 | Twarogi 779 677 t 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, 4.361 4.496 hl 17 t/m-c
maslanka

Zaklad produkcyjny moze przerobi¢ 50 tysiecy litrow mleka na dobe. Stopienn wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztaltowat si¢ na poziomie 67%.

W 2018 roku Spétka otrzymala Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
artykulow spozywczych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety
ISSUE7: styczen 2015), wystawiony dla Spétki przez Global Quality Sp. z o.0.,
poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja mleka i $mietanki
spozywczej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i produktéw z ultrafiltracji
pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC — na poziomie:
A, w kategorii produktéw: 07 - nabial, jaja w stanie plynnym, spelnia wymagania ,,Global
Standard for Food Safety —tj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykulow
spozywczych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w
czerwcu 2018 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada na
okres od 6 czerwca do 4 lipca 2019 roku, zas termin waznosci certyfikatu uplywa w dniu 15
sierpnia 2019 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu BRC0473.

W 2018 roku Spotka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jako$ci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywczych
(wedlug standardu IFS — International Food Standard, wersja 6, kwiecien 2014), wystawiony
dla Spéiki przez Global Quality Sp. z o0.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol™
SA, dla zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozywczej, produktow fermentowanych,
serow twarogowych i produktow z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw
sztucznych, papieru oraz MAP i VAC w kategorii 4- Produkty mleczne, w zakresie
technologii: B,C,D.E,F, spelnia wymagania ,,International Food Standard (IFS Food)” na
poziomie wyzszym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona
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w czerwcu 2018 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada w
okresie od 30 kwietnia do 9 lipca 2019 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu

19 sierpnia 2019 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu IFS0372.

4. Zaopatrzenie.

Glownymi dostawcami sg rolnicy, od ktérych skupowany jest surowiec mleczarski.

W 2018 roku skupiono 12.155.156 litréw mleka, a $rednia cena brutto za litr wyniosta 1,26 zt.
Laczna ilo$¢ dostawcow mleka na dzien 31 grudnia 2018 wynosita 149.

Wszystkie zapasy zuzywane sg do biezacej produkcji, Spotka nie posiada zapaséw trudno
zbywalnych i sezonowych.

5. Personel i Swiadczenia socjalne.
Przecietne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:

W e Przeci¢tne zatrudnienie
yszczegolnienie Na

w roku biezacym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 50
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umystowi ) 28
Pracownicy korzystajacy z urlopéw wychowawczych 1
Pracownicy ogélem 79

Zatrudnienie w Spoélce na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosito 79 os6b.
Koszty wynagrodzenia osobowego bez sktadek ZUS wyniosty 3.770.276,69 zi.
Przecietne miesigczne wynagrodzenie Zarzadu ksztattuje si¢ na poziomie 22.000,00 zi.
Cztonkowie Zarzadu pobrali lgcznie wynagrodzenia za posiedzenia Zarzadu w wysokosci
45.000,00 zt.
Przecigtne wynagrodzenie pozostatych pracownikéw ksztattuje si¢ na poziomie 3.379,77.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w omawianym okresie wyniosto 26.800,00 zi.

Struktura wiekowa pracownikow:




Grupa wiekowa

Ilo$¢ pracownikéw

0Od 21 do 25 lat

1

Od 26 do 30 lat 8
Od 31 do 35 lat 4
Od 36 do 40 lat 11
Od 41 do 45 lat 15
Od 46 do 50 lat 16
Od 51 do 55 lat 9
0Od 56 do 60 lat 9
Od 61 do 65 lat 5
Od 66 lat 1
Razem 79

Wydatki na szkolenia pracownikéw w ubieglym roku wyniosty 13.596,00 zI, natomiast

koszty opieki lekarskiej wyniosty 5.214,23 zi.

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2018r.:

Stanna |Zwi¢ksze | Zmniejsze | Zmniejszenia | Zmniejszenia | Zmniejsze |Stan na
koniec nia- nia zapomogi (paczkidla |nia bony |koniec
roku odpis (dofinanso dzieci) roku
ubieglego | podstawo | wanie biezgcego
wy i wypoczyn
odsetki |ku
pracownik
ow i
dzieci)
7.431,76 |48.016,14 | 34.000,00 1.350,00 4.650,47 14.890,00 557,43

6. Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spotka wybudowata podczyszczalnig¢ sciekéw o przepustowosci 100

m?/dobe, kt6ra oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podczyszczalnia podczyszcza

$cieki dostarczane do gminnej oczyszczalni $ciekow w Czarnocinie, co przyczynia si¢ do

zwiekszenia jej sprawnosci.

7. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

a) prezentacja bilansu za okres od 1.01.2018 do 31.12.2018

%
udziatu
w sumie
01.01.2018- 01.01.2017- Odchylenie | Odchylenie | bilanso
Wyszczegélnienie 31.12.2018 31.12.2017 | wartosciowe | procentowe wej
A. AKTYWATRWALE | 406049989 | 3250173,11 | 810 326,78 24,93% 54,61
I. Wartosci
niematerialne i prawne 7 247,82 7 922,58 -674,76 -8,52% 0,10
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I1.Rzeczowe aktywa 4 021 445,07 3224 076,53 797 368,54 24,73% 54,08
trwate

II1.Naleznosci 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe 0,00
IV.Inwestycje 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe 0,00
V.Dhugoterminowe 31 807,00 18 174,00 13 633,00 75,01%

rozliczenia

miedzyokresowe 0,43
B.AKTYWA 337530581 | 3173739,96 | 201 565,85 6,35% 45,39
OBROTOWE

1.Zapasy 1 168 840,25 942 129,48 226 710,77 24,06% 15,72
I1.Naleznosci 2 096 196,86 1947 154,01 149 042,85 7,65% 28,19
krétkoterminowe

IIL.Inwestycje 86 545,74 260 414,01 -173 868,27 -66,77% 1,16
krétkoterminowe

IV.Krétkoterminowe 23 722,96 24 042,46 -319,50 -1,33% 0,32
rozliczenia

miedzyokresowe

C.NALEZNE WPLATY

NA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
KAPITAL(FUNDUSZ) L
PODSTAWOWY

D. UDZIALY(AKCJIE)

WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 7 435 805,70 | 6423 913,07 | 1 011 892,63 15,75% 100,00
A.KAPITAL 3148 162,22 | 3562564,35 | -414 402,13 -11,63% 42,34
(FUNDUSZ)

WLASNY

I.Kapitat (fundusz) 1 185 350,00 1 185 350,00 0,00 0,00% 15,94
podstawowy

I1.Kapitat (fundusz) 2 240 307,79 2909 261,16 -668 953,37 -22,99% 30,13
zapasowy

II1.Kapitat (fundusz) z

aktualizacji wyceny 136 906,56 136 906,56 0,00 0,00 1,84
IV.Pozostate kapitaty

(fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V.Zysk (strata) z lat

ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI.Zysk (strata) netto -414 402,13 -668 953,37 254 551,24 -38,05% -5,57
VIL. Odpisy z zysku

netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00

obrotowego 0,00
B.ZOBOWIAZANIAI | 4287 643,48 | 2861 348,72 | 1426 294,76 49,85% 57,66
REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA

I.Rezerwy na 0,00 0,00 0,00

zobowigzania 0,00
I1.Zobowigzania 682 911,98 284 496,83 398 415,15 140,04%
dtugoterminowe 9,18
II1.Zobowigzania 3405 807,17 2 373 301,09 1 032 506,08 43,51%
krétkoterminowe 45,80
IV.Rozliczenia 198 924,33 203 550,80 -4 626,47 -2,27%
miedzyokresowe 2,68
SUMA PASYWOW 7 435 805,70 | 6423 913,07 | 1011 892,63 15,75% 100,00




b) prezentacja wynikéw za okres od 1.01.2018 do 31.12.2018 w poréwnaniu do roku

ubiegtego.

Wyszczegolnienie 01.01.2018- | 01.01.2017- odchylenie odchylenie aihaial 9%
31.12.2018 31.12.2017 wartosciowe | procentowe

A Przychody netto | 28 341 825,94 | 29 647 044,68 | -1 305 218,74 -4,40% 100,00
ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w
tym:
- od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
I Przychody netto ze 25244 000,94 | 26 597 928,13 | -1353927,19 -5,09% 89,07
sprzedazy produktow
II Zmiana stanu 141 495,74 102 742,26 38 753,48 37,72% 5,00
produktow
(zwiekszenie - wartos¢
dodatnia)
III Koszt wytworzenia 0,00 0,00 0,00
produktéw na wiasne 0,00
potrzeby
IV Przychody netto ze | 2 956 329,26 2 946 374,29 9 954,97 0,34% 10,43
sprzedazy towardw i
materiatow
B Koszty 28 667 500,11 | 30 759 478,38 | -2 091 978,27 -6,80% 101,15
dziatalnosci
operacyjnej
I Amortyzacja 557 478,81 749 397,82 -191 919,01 -25,61% 1,97
II Zuzycie materiatéw 17 517 854,76 | 18 136 228,45 -618 373,69 -3,41% 61,81
i energii
III Ustugi obce 2 576 958,31 3 398 160,82 -821 202,51 -24,17% 9,09
IV Podatki i optaty, w 166 445,05 151 719,59 14 725,46 9,71% 0,59
tym:
-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V_ Wynagrodzenia 4 066 702,38 4 436 780,67 -370 078,29 -8,34% 14,35
VI Ubezpieczenia 961 026,92 995 251,33 -34 224,41 -3,44% 3,39
spoteczne i inne
$wiadczenia
VII Pozostate koszty 564 430,17 514 273,02 50 157,15 9,75% 1,14
rodzajowe
VIII Wartosc¢ 2 256 603,71 2 377 666,68 -121 062,97 -5,09% 1,99
sprzedanych towarow i
materiatdw
C Zysk (strata) ze -325674,17 | -1112433,70 786 759,53 -70,72% 7,96
sprzedazy (A-B)
D Pozostate 80 913,57 508 668,43 -427 754,86 -84,09% 0,29
przychody
operacyjne
I Zysk ze zbycia 26 166,67 47 166,67 -21 000,00 -44,52% 0,09
niefinansowych
aktywow trwatych
II Dotacje 9 920,22 313 995,22 -304 075,00 -96,84% 0,04
III Inne przychody 44 826,68 147 506,54 -102 679,86 -69,61% 0,16
operacyjne
E Pozostale koszty 152 942,28 69 982,66 82 959,62 152 942,28 0,54
operacyjne
1 Strata ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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niefinansowych
aktywow trwatych

II Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci aktywow

niefinansowych

III Inne koszty 152 942,28 69 982,66 82 959,62 152 942,28 0,54
operacyjne

F Zysk (strata) z -397 702,88 -673 747,93 276 045,05 -40,97% -1,40
dziatalnosci

operacyjnej (C+D-

E)

G Przychody 15 859,96 6 808,01 9 051,95 132,96% 0,06
finansowe

1 Dywidendy i udziaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w zyskach, w tym:

-(1) od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

II Odsetki, w tym: 15 859,96 6 808,01 9 051,95 132,96% 0,06
-(1) od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

III Zysk ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycji

IV Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci inwestydji

V Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 46 192,21 39 079,45 7 112,76 18,20% 0,16
I Odsetki, w tym: 38 192,21 23 479,45 14 712,76 62,66% 0,13
-(1) dla jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

II Strata ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycji

Ol Aktushzacia 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
wartosci inwestycji '
IV Inne 8 000,00 15 600,00 -7 600,00 -48,72% 0,03
I Zysk (strata) -428 035,13 -706 019,37 277 984,24 -39,37% -1,51
brutto (F+G-H)

J Podatek -13 633,00 -37 066,00 23 433,00 -63,22% -0,05
dochodowy

K Pozostate 0,00
obowigzkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku

L Zysk (strata) -414 402,13 -668 953,37 254 551,24 -38,05% -1,46
netto (I-J-K)

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, ze strata finansowa netto na dziefi 31 grudnia 2018

roku, zmniejszyla si¢ o 38,05 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan

ten zostal osiagniety przy 4,40 % zmniejszeniu przychodéw ze sprzedazy oraz przy 6,80 %

zmniejszeniu kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towaréw obcych

wazrosly o 0,34 %, co przy spadku wartosci sprzedanych towaréw wedlug cen zakupu o 5,09

%, spowodowato osiggniecie marzy brutto na sprzedazy w wysokosci 699.725,55 zt.
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Dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki ,,Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2018r. zamknela si¢

stratg netto w wysokosci 414.402,13 zi.

Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia si¢ nastgpujgco:

- zmniejszenie funduszu zapasowego 414.402,13 zt

c) prezentacja sytuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki w ujeciu

wieloletnim
Wskaznik Wzér wskaznika 2018 2017
Rentownosci sprzedazy | Wynik ﬁnalnggwy netto x -0,01 -0,01
netto /Sprzedaz netto
Relacji naleznosci do kré’;l’(alfzﬂo_ﬁci 0,61 1,03
. , oterminowe
ZObOWlmn /Zobowigzania
krétkoterminowe
Zadluzenia + %Obowiwnﬂi: = 0,22 0,10
. ugoterminowe/Kapi
dlugoterminowego st
Rentownosci kapitatu Wynik ﬁna{lggwy netto X -0,13 -0,03
wlasnego ROE it oelany
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -10,85 -5,62
/Odsetki
Pokrycia majatku Kapitat wlasny 0,78 1,14
trwalego kapitalem B
wlasnym
Pokrycia majatku , Kapital staly 0,94 1,25
trwatego kapitalem ShipR ol
stalym
Kapitatochtonnosci Kapital obrotowy netto -0,03 0,02
obrotu /Sprzedaz netto
Pokrycia majatku Kapital W*asn*Y- Aktywa -0,27 0,16
. trwate
kapitalem wlasnym /Aktywa obrotowe
Pokrycia majatku K?Pita* obrotowy netto 2,27 1,84
obrotowego statym PR
Gotoéwki ( I stopnia) Inwestycje 0,03 0,08
krétkoterminowe
/ Zobowigzania
krétkoterminowe
Biezacej ptynnosci ( 111 Zapasy + Naleznosci 0,98 1,47
sto nia) krétkoterminowe +
P Inwestycje
krétkoterminowe
/ Zobowigzania
krétkoterminowe
Szybki ( II stopnia Naleznosci 0,64 1,12
= ( P ) krétkoterminowe + Srodki
pieni¢zne + Inwestycje
krétkoterminowe
/ Zobowiazania
krétkoterminowe
Podstawowy struktury Majatek trwaly 1,20 1,17
aktyw()w /Majatek obrotowy
Podstawowy struktury Kapitat wlasny 0,73 1,58
/Kapitat obcy




pasywow
Rentownosci majatku Wynik finansowy netto x -5,57 -1,63
ROA 100
/Aktywa ogotem
Zysk na jedng akcj¢ EPS Zysk netto -0,03 -0,01
/ Tlo$¢ wyemitowanych
akcji

Zarzad Spoélki ,,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji

przez jednostke jej dziatalno$ci w niezmienionym istotnie zakresie.

8. Szczegélne zdarzenia 2018 roku istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spélki oraz
przewidywany rozwdj.
1.W styczniu 2018 roku w nastepstwie cyklicznie przeprowadzanej oceny funkcjonowania
wiasnych punktéw sprzedazy, Spotka zamkneta jeden ze sklepéw firmowych w Lodzi.
2. W marcu 2018 roku Spétka otworzyla kolejny sklep firmowych w Lodzi.
3. W kwietniu 2018 roku Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym dla
Spotki dokonat wpisu o wykresleniu Pani Elzbiety Tabor z funkcji prokurenta samoistnego
Spotki.
4. Dnia 26 czerwca 2018 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 2141/18,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelari¢ Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi przy ulicy Lodowej 94, odbyto
si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Milkpol” SA., ktére podjelo uchwate nr 4/06/2018
dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki za rok 2017.
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2017 (uchwala nr
5/06/2018). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjefo uchwale nr 6/06/2018 w sprawie
pokrycia straty netto Spétki za 2017 rok w wysokosci 668.953,37 zl $rodkami z kapitatu
zapasowego Spotki.
Podjeto uchwaty 7/06/2018 i 8/06/2018 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w 2017 roku cztonkom zarzadu: Aleksandrze Swierczynskiej i Magdalenie
Galwie.
Podjeto takze uchwaly o numerach: 9/06/2018, 10/06/2018, 11/06/2018, 12/06/2018,
13/06/2018, 14/06/2018 i 15/06/2018 w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 roku. Absolutorium to zostato udzielone:
Igorowi Galwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Katarzynie Fortak- Karasinskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej
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Stawomirowi Karasinskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej

Jarostawowi Smietaniakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zofii Strzebieckiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjgcia.

5. W lipcu 2018 roku Spotka rozpoczeta wspoiprace z PKO BP SA.

6.W listopadzie 2018 roku Spoétka po raz kolejny zostata nagrodzona tytulem i certyfikatem
Jakosci Biznesu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” 2018.

7. W listopadzie 2018 roku wyréb Spotki - ,,Twardg wiejski”, uzyskal certyfikat ,,.Dobry
produkt 2018 w kategorii ,,Produkt tradycyjny i regionalny”.

8. W grudniu 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki, mocg Uchwaty Nr 1/4/2018 z dnia 17
grudnia 2018 roku, wybrala bieglego rewidenta w osobie Pani Barbary Kumor, wpisanej do
rejestru  bieglych rewidentow prowadzonego przez KIBR pod numerem 2051, do

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2018.

Zarzad Spotki zawarl z Kancelarig Bieglych Rewidentéw Barbara Kumor i Wspélnicy Spotka
z 0.0. w Lodzi (wpisang na list¢ podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 4009)
umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1
stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, sporzadzanego wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2018 roku.

11. Opis podstawowych ryzyk.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spotka podpisuje dtugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktorych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstapienie od niej skutkowaloby
trudnosciami w nabywaniu surowca. Biorgc pod uwage sezonowos¢ sprzedazy produktow
Spoiki, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplynaé negatywnie na sytuacje finansowa Spotki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spétki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dziatalnosci Spétki nie wystgpita
sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.

RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI
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W trakcie prowadzonej dziatalnosci Spotka miata problemy ze $ciaganiem naleznosci, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszosci juz zasadzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2018 roku réwna 370.447,36 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spétka dokonata odpisu na catg kwote wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowej,
powyzsza sytuacja nie bedzie miata negatywnego wplywu na ptynnos¢ ani wyniki Spoiki.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy si¢ w przyszlosci, co moze
negatywnie wplynag¢ na plynno$¢ Spolki. Spolka prowadzi polityke zarzadzania
nalezno$ciami oparta na wewnetrznym systemie monitoringu naleznosci, ktéry ogranicza

ryzyko pogorszenia ptynnosci przez stabg $ciggalnos$¢ naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOS’C‘IA UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOEKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spotki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywaja istotng role
dla rozwoju dziatalnosci Spolki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiej¢tnosci, doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktow handlowych. Odejscie wigkszej
ilosci kluczowych pracownikéw, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze

negatywnie wplyna¢ na realizacje¢ strategii oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCI4 SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spotki mozna zaobserwowac sezonowosé sprzedazy produktéw. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparciu o umowy dlugoterminowe gwarantujace staty
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywac negatywnie na sytuacj¢ finansowg Spoiki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dzialalnosci Spétki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spotk¢ powoduje powstawanie zanieczyszczen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.
Spotka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze

srodowiska naturalnego:
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-decyzje ustalenia warunk6w emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostalymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wéjta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

-decyzje — pozwolenie na wprowadzanie wod opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 13.02.2025 roku.

Jesli w przysztosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej moga wstrzymaé
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyng¢ na dzialalno$¢ operacyjng Spotki. Spétka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolen zwigzanych 2z zanieczyszczeniem sSrodowiska,
uzytkujagc wiasng podczyszczalnie Sciekow, gwarantujgc uzyskanie w wysokim stopniu
redukcje zanieczyszczen oraz stosujac i modernizujgc wlasng ekologiczng kotlownig¢ na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wedlug oceny Spotki ryzyko niedotrzymania przez Spotke pozwolen

jest znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENIAMI

Spotka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych
wyrobéw mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujaca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spéiki ,,Milkpol” Sp. z 0.0.)

Spotka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACKCP jest pod kontrolag Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci 1 zgodnosci wyrobu i zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywczych
(British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety), wystawiony dla Spotki przez
Global Quality Sp. z o.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mleka i $mietanki spozywczej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i
produktéw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz
MAP i VAC — na poziomie: A, spelnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety —
ISSUE 7: styczen 2015”, tj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykulow
spozywczych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w
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czerwcu 2018 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada na
okres od 6 czerwca do 4 lipca 2019 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 15
sierpnia 2019 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu BRC0473.

Spoétka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywczych (wedlug
standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spétki przez Global Quality Sp.
z 0.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja mleka i
Smietanki spozywczej, produktéw fermentowanych, serow twarogowych i produktow z
ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC, dla
produktow oraz zakreséw technologicznych z kategorii: 4- Produkty mleczne /B,C,D,E.F,
spelnia wymagania ,International Food Standard (IFS) — wersja 6, kwiecien 2014 ” na
poziomie wyzszym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona
w lipcu 2018 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada w
okresie od 30 kwietnia do 9 lipca 2019 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu
19 sierpnia 2019 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu [FS0372.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJ4 MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dzialalno$¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozycje rynkows, sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju. Spotka narazona jest na dziatanie szeregu czynnikéw
makroekonomicznych, ktérych zmiany mogg wywolaé negatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spétkg. Do najwazniejszych czynnikow nalezg m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysoko$¢ dochodéw osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetworstwa mlecznego. Na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce silny wptyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na $wiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskie;j.

Roéwniez instrumenty polityki pieni¢zne;j i fiskalnej pafstwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikow wplywajacych na biezgcg dziatalnos¢ Spétki, w szczegolnosci obnizy¢ aktywnosé
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczyni¢ sie do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposéb przyspieszy¢ tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNIJNYCH
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W dotychczasowej dziatalnosci Spotka wykorzystywata dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci

produktéw Spoéiki i w nastepstwie pogorszenie si¢ wynikow finansowych Spotki.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ na poréwnywalng lub
mniejsza skale niz Spolka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dziatalnosci lub
zostato przejetych przez najwigksze firmy na rynku. W segmencie produktow swiezych, ktore
majg istotny udziat w przychodach Spotki, gldwnymi konkurentami sg lokalne podmioty
( lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktéw $wiezych, konkurencjg Spolki sa duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktéw mleczarskich. Mogloby to wplyng¢ na
konieczno$¢ zmniejszenia marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientow na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakcyjng ofert¢ produktows. Spolka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktéw i wprowadzanie nowych. Spétka monitoruje

takze dziatania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegajag nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
konieczno$¢ ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajgcych si¢ przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach istnieje réwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepisow, pomi¢dzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprécz ogoélnych
regulacji, ktérym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
podlega on réwniez szczegbélnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku
kapitalowego. W Unii Europejskiej trwajg procesy zmierzajgce do stworzenia spojnych i
jednolitych przepiséw prawa regulujgcych funkcjonowanie rynkéw kapitatowych. Stwarza to

dodatkowy czynnik, mogacy zwigksza¢ zmiennosc¢ regulacji prawych.
RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH
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Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepisow. Wiele z nich nie
zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wykladni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a
zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo
zwiekszy wyzej wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pociaga za soba
nowelizacje przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepisoOw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spoéika jest strong umowy o kredyt w rachunku biezacym, zawartej z PKO BP S.A. z siedziba
w Warszawie na kwotg 1.000.000,00 zt. Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien
8 lipca 2019r. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, hipoteka umowna do kwoty 2.500.000,00 zt oraz przelew na rzecz PKO BP SA
wierzytelnosci pieni¢znej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

Spolka jest tez strong umowy o kredyt inwestycyjny, zawartej z PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie na kwote 614.000,00 zi. Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 30
grudnia 2021r. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, hipoteka umowna do kwoty 2.500.000,00 zl, przewlaszczenie ,,Instalacji
ultrafiltracji do zaggszczania mleka” oraz przelew na rzecz PKO BP SA wierzytelnosci
pieni¢znej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci oraz maszyny.

Zdaniem Zarzadu Spéiki, w chwili obecnej nie wystepujg zadne okolicznosci, ktore
wskazywalyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowe;.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych, Spétka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziata, co moze negatywnie wplyna¢ na
prowadzong dziatalno$¢ i sytuacje finansowag Spolki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen.

Ponizej przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki umow zawartych z nimi:
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TUIR WARTA S.A., polisa nr 908568850312 do 27.09.2019r., ubezpieczenie budynkéw i
rzeczy ruchomych, suma ubezpieczenia 10.276.131,97 zt, wysokos¢ sktadki 9.875,00 zi.
Uniga TU S.A., polisa nr 847500108942 do 26.08.2019r. od odpowiedzialnosci cywilnej
zwigzane] z prowadzong dzialalnos$cig gospodarczg i posiadanym mieniem Spoiki, suma
gwarancyjna 500.000,00 zt, wysoko$¢ sktadki 3.693,00 zt.

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZLONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyfiska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Galwa sa
siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Gatlwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena
Gatwa sg malzenstwem.

12. Omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spélki w kolejnych latach
obrotowych.

W 2019 roku dzialania Spétki beda nadal skoncentrowane glownie na dalszym
zwigkszaniu ilosci i zasiegu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istniejgcych kierunkow
dystrybucji wyrobéw wiasnych, jak réwniez na weryfikowaniu i poszerzaniu portfolio
produktéw zgodnie z zapotrzebowaniem rynku. W grudniu 2018 zakonczona zostala
modernizacja techniczna zakladu produkcyjnego, ktorej efektem jest obnizenie zuzycia
mediow tj (gaz, prad woda) a tym samym kosztow funkcjonowania newralgicznych
obszaréw technologicznych. Inwestycja zostanie czesciowo sfinansowana z funduszy
unijnych.

W 2019 roku Spétka planuje wprowadzi¢ kilka nowych produktéw m.in. $mietanke 30% w
kubeczku 200g w linii 100% wiejska z Czarnocina, kefir i maslank¢ w innowacyjnych,
wygodnych do picia kubeczkach o gramaturze 170g. W biezacym roku wprowadzone
zostanie mleko pasteryzowane w butelce o zawartosci thuszczu 2%. Ponad to, Spotka
prowadzi aktywne dzialania w celu pozyskanie produktow nabiatowych niedostepnych
jeszcze na terenie Polski, w celu wzbogacenia oferty ,,Delikateséw Nabiatowych”.

Jednym z wiodacych celéw Spoélki na ten rok jest poprawa aktywnosci wizerunkowej marki
Czarnocin oraz szeroka prezentacja wysokiej jakosci wyrobow Spotki poprzez cykliczne
kampanie marketingowe.

W zwigzku ze wzrostem sprzedazy i zwigkszeniem produkcji, w drugiej potowie 2019 roku
rozpoczeta zostanie realizacja projektu rozbudowy zakladu produkcyjnego polegajaca na
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rozbudowie magazynu wyrobéw gotowych i opakowan oraz cze¢sci hali produkcyjnej. Czgs¢
$rodkéw finansowych na w/w inwestycje, Spotka planuje pozyska¢ z dotacji unijnych.

W biezacym roku, Spotka bedzie kontynuowata i rozwijala wdrozong polityke wspodipracy z
dostawcami mleka, majacg na celu ugruntowanie stabilnej relacji dostawcow ze Spotka oraz

rozwdj ich gospodarstw przekladajacy si¢ na ilos¢ i jakos$¢ dostarczanego surowca.

1.6dz, dnia 25 marca 2019r.

Aleksandra Swierczynska 2P marca 2019r.
Imig i nazwisko kierownika jednostki (czlonkéw zarzadu) Data i po<¥> g /
Magdalena Gatwa 25 marca 2019r.

Imi¢ i nazwisko kierownika jednostki (cztonkéw zarzadu)
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