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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2021

Wizytowka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Lodzi, XX
Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisal do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS:0000304913, , Milkpol” Spotke Akcyjna, powstals z
przeksztalcenia ,Milkpol™ Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 13 czerwca 2008r.
wyze] wymieniony Sad wykreslit , Milkpol” Spotke z  ograniczona odpowiedzialnoscig z
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Na dzien 31.12.2021 r. w sktad Zarzadu ,,Milkpol” Spélki Akcyjnej wchodzili:
Aleksandra Swierczynska — Prezes Zarzadu

Magdalena Gatwa — Wiceprezes Zarzadu

Skilad Rady Nadzorczej ,Milkpol” S.A. w 2021 roku przedstawial si¢ nastepujaco:
Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Fortak-Karasinska - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Monika Ostruszka — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zofia Strzebiecka— Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej




Dziatalnos¢ spotki koncentruje si¢ na skupie i przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona jest rowniez dzialalnoé¢ handlowa produktami innych mleczarni, ktora
urozmaica asortyment towarow dostarczanych do sieci handlowej i sklepow. Na koniec 2020
roku Spotka prowadzila dziesig¢ firmowych sklepow- Delikatesow, zlokalizowanych w
Lodzi i okolicznych miejscowosciach.

W ciagu dwudziestokilkuletniej dzialalnosci Spolka systematycznie sie rozwija. Osiggane
wyniki finansowe pozwalaja na terminowe regulowanie zobowigzan i zwiekszanie
asortymentu produkcji. Wyroby naszej produkcji dopracowaly si¢ uznania na rynku
konsumenckim i sg sprzedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w
wielu miejscowosciach na terenie Polski.

Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajac wczesniej zamowienia i
prowadzac rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilos¢ i asortyment produkcji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na catos¢ produkcji takich wyrobow jak:
mleko, $mietana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikow,
twardg sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikow, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek s$niadaniowy oraz Guslo. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci handlowej
korzystajac z ustug statych konwojentow — przewoznikow.

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Giownej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiggowos¢ mieszcza si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80.

2. Sprzedai.

Sprzedaz w ubiegtych latach przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Przychody ze sprzedazy Warto$¢ sprzedazy

( bez VAT)

Produkty i ustugi:
-produkty mleczarskie

2020

20.753.694,05

2021

21.037.636,04

Towary i materialy: 4.039.976,20 4.944 972 82
w tym:

~towary 4.034.275,38 4.943 249 54
-materialy i ustugi 5.700,82 1.723,28
Ogolem 24.793.670,25 25.982.608,86




3. Produkcja.

Struktura produkgji:
L | Asortyment Hosé losé Jednostka | Moc
p wyprodukowana |wyprodukowana przerobowa
2020 2021
1 [Mleko 15.706 11317 hl 300 t/m-c
spozywcze
2 | Smietana 4415 3.827 hl 80 t/m-c
3 | Twarogi 836 790 t 80 t/m-c
4 |Kefir, jogurt, 4.008 3.084 hl 17 t/m-c
maslanka

Zaklad produkcyjny moze przerobic¢ 50 tysiecy litrow mleka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztattowat si¢ na poziomie 41%.

W 2021 roku Spotka otrzymala Certyfikat z zakresu spefniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykulow spozywczych
(wedlug standardu IFS — International Food Standard, wersja 6.1, listopad 2017), wystawiony
dla Spolki przez Global Quality Sp. z o.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol”
SA, dla zakresu: produkcja mieka spozywczego pasteryzowanego, Smietanki kremowej,
produktow fermentowanych, serow twarogowych i serow z ultrafiltracji pakowanych w
opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, wiadra plastikowe oraz MAP 1 VAC w kategorii
4 - Produkty mleczne, w zakresie technologii: B,C,D.EF, spelnia wymagania , International
Food Standard (IFS Food)” na poziomie podstawowym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania
certyfikatu zostata przeprowadzona w czerwcu 2021 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data
nastepnej ekspertyzy przypada w okresie od 30 kwietnia do 9 lipca 2022 roku, zas termin
waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia 2022 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu
IFS0907.

4. Zaopatrzenie.

Glownymi dostawcami sg rolnicy, od ktorych skupowany jest surowiec mleczarski.

W 2021 roku skupiono 7.407.702 litry mleka, a $rednia cena brutto za litr wyniosta 1,41 7t
Laczna ilos¢ dostawcow mleka na dzien 31 grudnia 2021 wynosifa 112,

Wszystkie zapasy zuzywane s3 do biezacej produkcji, Spotka nie posiada zapasow trudno

zbywalnych 1 sezonowych.

5. Personel i $wiadczenia socjalne.
Przecietne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:
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o s Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie Ee
w roku biezagcym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 54
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umystowi ) 33
Pracownicy korzystajacy z urlopéw wychowawczych 2
Pracownicy ogotem 89

Zatrudnienie w Spolce na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosito 89 osob.

Koszty wynagrodzenia osobowego bez sktadek ZUS wyniosty 4.332.930,53 zt.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie Zarzadu ksztattuje si¢ na poziomie 22.000,00 z}.

Czlonkowie Zarzadu pobrali facznie wynagrodzenia za posiedzenia Zarzadu w wysokosci
12.000,00 zt.

Przecigine wynagrodzenie pozostatych pracownikow ksztaltuje si¢ na poziomie 4.057,05 zt

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w omawianym okresie wyniosto 16.200,00 zi.

Struktura wiekowa pracownikow:

Grupa wiekowa

Tlosé pracownikow

Od 18 do 25 lat 8
0Od 26 do 30 lat 2
Od 31 do 35 lat 5
Od 36 do 40 lat 9
Od 41 do 45 lat 9
0Od 46 do 50 lat 20
Od 51 do 55 lat 20
Od 56 do 60 lat 11
0Od 61 do 65 lat 4
Od 66 lat 1
Razem 89

Wydatki na szkolenia pracownikow w ubieglym roku wyniosly 4.476,00 zl, natomiast

koszty opieki lekarskiej wyniosty 6.583,26 zi.

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2021r.:

Stan na | Zwiekszenia | Zmniejszenia |Zmniejszenia |Zmniejszeni | Zmniejsze | Stan na koniec
koniec - odpis (dofinansowan | (paczki dla a nia ( bony) | roku biezgcego
roku podstawowy | ie wypoczynku | dzieci) (zapomogi)
ubieglego |i odsetki pracownikow i

dzieci)
10.476,79 | 73.873,75 39.300,00 3.878,60 2.500,00 20.370,00 18.301,94




6. Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spotka wybudowata podczyszczalnig¢ sciekow o przepustowosci 100

m*/dobe, ktérg oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podczyszczalnia podczyszcza

$cieki dostarczane do gminnej oczyszczalni sciekow w Czarnocinie, co przyczynia si¢ do

zwigkszenia jej sprawnosci.

7. Sytuacja majjtkowa, finansowa i dochodowa.

a) prezentacja bilansu za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021

%

udziatu
w sumie
01.01.2021- 01.01.2020- | Odchylenie | Odchylenie | bilanso
Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2020 | wartosciowe | procentowe | wej |
A. AKTYWATRWALE| 408859049 | 414527389 | -56 683,40 -1,37% 61,16
1. Wartosci
niematerialne i prawne 136 303,88 23 528,18 112 775,70 479,32% 2,04
I1.Rzeczowe aktywa 3917 276,61 4089 722,71 -172 446,10 -4,22% 58,60
trwate
II1.Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00%
dtugoterminowe 0,00
IV.Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00%
| diugoterminowe 0,00
V.Diugoterminowe 35 010,00 32 023,00 2 987,00 9,33%
rozliczenia
miedzyokresowe 0,52
B.AKTYWA 2596 380,71 2545 183,03 51 197,68 2,01% 38,84
OBROTOWE
I.Zapasy 1311571,92 1178 166,20 133 405,72 11,32% 19,62
I1.Naleznosci 1169 571,40 1 244 000,60 -74 429,20 -5,98% 17,50
krétkoterminowe
II1.Inwestycje 86 470,02 97 247,08 -10 777,06 -11,08% 1,29
krotkoterminowe
IV.Krétkoterminowe 28 767,37 25 769,15 2 998,22 11,63% 0,43
rozliczenia
miedzyokresowe
C.NALEZNE WPLATY
NA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
KAPITAL(FUNDUSZ) *
PODSTAWOWY
D. UDZIALY(AKCIJE)
WLASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 6 684 971,20 | 6 690 456,92 -5 485,72 -0,08% 100,00
A.KAPITAL 1489 636,27 | 2 680852,06 |-1191215,79| -44,43% 22,28
(FUNDUSZ)
WEASNY
I.Kapitat (fundusz) 1 185 350,00 1 185 350,00 0,00 0,00% 17,73
podstawowy
11.Kapitat (fundusz) 1 358 791,50 1 420 424,82 -61 633,32 -4,34% 20,33
Zapasowy
II1.Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny 136 710,56 136 710,56 0,00 0,00 2,05
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1V.Pozostate kapitaty

(fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V.Zysk (strata) z lat

ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI.Zysk (strata) netto -1 191 711,83 -61 633,32 -1130 078,51 | 1 833,55% -17,82
VIL. Odpisy z zysku

netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00

obrotowego 0,00
B.ZOBOWIAZANIAI | 519583097 | 4009 604,86 | 1186 226,11 | -29,58% | 77,72
REZERWY NA :
ZOBOWIAZANIA

I.Rezerwy na 9 135,00 0,00 9 135,00 100,00% 0,14
zobowigzania

11.Zobowigzania 750 276,56 776 403,98 -26 124,42 -3,36% 11.22
| diugoterminowe

I11.Zobowigzania 4 150 645,69 2913 150,04 1 237 495,65 42,48% 62,08
krétkoterminowe

1V.Rozliczenia 285 770,72 320 050,84 -34 280,12 -10,71% 4,27
miedzyokresowe

SUMA PASYWOW 6 684 971,20 | 6 690 456,92 -5 485,72 -0,08% 100,00

b) prezentacja wynikéw za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 w poréwnaniu do roku

ubiegg?o.
Wyszczegolnienie 01.01.2021-

01.01.2020- odchylenie odchylenie udziat %

31.12.2021 | 31.12.2020 | wartoéciowe |procentowe| ¢
A Przychody netto | 26 001 973,23 |24 794 761,52 | 1 207 211,71 4,87% 100,00
ze sprzedazy i
zrownane z nimi, w
tym:
- od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
I Przychody netto ze 21 037 636,04 | 20 753 694,05 283 941,99 1,37% 80,91
sprzedazy produktéw
II Zmiana stanu 19 364,37 1091,27 18 273,10 1 674,48% 0,07
produktow
(zwiekszenie - wartosc
dodatnia)
III Koszt wytworzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
produktéw na wiasne
potrzeby
IV Przychody netto ze 4 944 972,82 4 039 976,20 904 996,62 22,40% 19,02
sprzedazy towardw i
materiatow
B Koszty 27 152 553,65 | 24 895 799,47 | 2 256 754,18 9,06% 104,42
dziatalnosci
operacyinej
1 Amortyzacja 752 220,24 698 786,41 53 433,83 7,65% 2,89
II Zuzycie materiatéw | 12 885581,21 | 11 922 583,36 962 997,85 8,08% 49,55
i energii
III Ustugi obce 2 399 726,53 2 643 054,22 -243 327,69 9,21% 9,23
IV Podatki i optaty, w 215 053,94 179 141,12 35912,82 20,05% 0,83
tym:
-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 5245 612,81 4 774 418,28 471 194,53 9,87% 20,17
VI Ubezpieczenia 1283 031,18 1193 340,79 89 690,39 7,52% 4,93
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spoteczne i inne

Swiadczenia

VII Pozostate koszty 879 626,69 688 326,87 191 299,82 27,79% 3,38
rodzajowe

VIII Wartos¢ 3491 701,05 2 796 148,42 695 552,63 24,88% 13,43
sprzedanych towardw i

materiatow

C Zysk (strata) ze -1150580,42 | -101037,95 | 1049542,47 | 1038,76% -4,42
sprzedazy (A-B)

D Pozostate 230921,40 143 852,03 87 069,37 60,53% 0,89
przychody

operacyjne

I Zysk ze zbycia 30 000,00 17 398,38 12 601,62 . 72,43% 0,12
niefinansowych

aktywow trwatych

II Dotacje 34 585,11 43 300,47 -8715,36 -20,13% 0,13
IIT Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci aktywow

niefinansowych

IV Inne przychody 166 336,29 83 153,18 83 183,11 100,04% 0,64
operacyjne

E Pozostale koszty 88 465,41 142 251,75 -53 786,34 -37,81% 0,34
operacyjne

I Strata ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych

aktywow trwatych

II Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci aktywow

niefinansowych

III Inne koszty 88 465,41 142 251,75 -53 786,34 -37,81% 0,34
operacyjne

F Zysk (strata) z -1008 124,43 | -99 437,67 -908 686,76 913,83% -3,88
dziatalnosci

operacyjnej (C+D-

E)

G Przychody 8 508,85 91752,23 -83 243,38 -90,73% 0,03
finansowe

I Dywidendy i udziaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w zyskach, w tym:

-(1) od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

II Odsetki, w tym: 8 508,85 91 752,23 - 83 243,38 -90,73% 0,37
-(1) od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

III Zysk ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycji

IV Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosci inwestycji

Vv Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe | 185 948,25 82 176,88 103 771,37 126,28% 0,72
I Odsetki, w tym: 170 288,52 71 488,83 98 799,69 138,20% 0,65
-(1) dla jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

I Strata ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

inwestycji




11 Algtualizacja 0'00 0’00 0’00 0'00 0.00
wartosci inwestydji ’

IV Inne 15 659,73 10 688,05 4 971,68 46,52% 0,06
I Zysk (strata) -1 185563,83 | -89 862,32 -1 095 701,51 | 1 219,31% -4,56
brutto (F+G-H)

J Podatek 6 148,00 -28 229,00 34 377,00 -121,78% 0,02
dochodowy

K Pozostale

obowiazkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku

L Zysk (strata) -1191 711,83 | -61633,32 | -1130078,51 | 1833,55% -4,58
netto (I-3-K)

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, ze strata finansowa netto na dzien 31 grudnia 2021
roku, zwigkszyta si¢ o 1 833,55 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Stan
ten zostal osiagniety przy 4,87 % zwigkszeniu przychodow ze sprzedazy oraz przy 9,06 %
zwigkszeniu kosztow dziatalnosci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towarow obcych
wzrosty 0 22,4 %, co przy wzroscie wartosci sprzedanych towarow wedlug cen zakupu o
24,88 %, spowodowalo osiggnigcie marzy brutto na sprzedazy w wysokosci 1 453 271,77 zi.
Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki ,,Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2021r. zamknela si¢
strata netto w wysokosci 1 191 711,83 zl.

Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia si¢ nastepujaco:

- zmniejszenie funduszu zapasowego 1 191 711,83 zt

c) prezentacja sytuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki w ujgciu

wieloletnim
Wskaznik Wzor wskaznika 2021 2020
Rentownosci sprzedazy | Wymik inmsowy nclo x -0,05 -0,00
netto /Sprzedaz netto
Relacji naleznosci do Naleznosci 0,28 0,43
bowiazaf krotkolerminowe
ZOVOWIRE /7. 0bowigzania
krotkoterminowe
Zadluzenia P Zobowigzar dl;: = 0,50 0,29
. ugoterminowe/Kapita
dlugoterminowego withn
Rentownoséci kapitatu Wynik ﬁnﬂ;:?;;wl‘ netto x -0,80 -0,02
wlasnego ROE /Kapital wlasny
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -7,00 -0,85
[Odsetki
Pokrycia majatku I'j&_l’i‘a’ “L’:i:“"l)’ 0,36 -0,57
trwalego kapitalem i
wilasnym
Pokrycia majatku /ﬁpiw] Lbrlfvli 0,55 2.57
trwatego kapitatem e
statym




Kapitatochtonnosci Kapital obrotowy netto -0,10 -0,06
ahrots /Sprzedaz netto
Pokrycia majatku Kapital “3:;:; Aktywa -1,00 0,65
: ale

kaplta}em wlasnym /Akiywa obrolowe
Pokrycia majatku Kapital obrotowy netto 3,00 0,83
obrotowego staiym / Aklywa obrotowe
Gotowki ( 1 stopnia) Inweslycje 0,02 0,03

krotkoterminowe

/ Zobowigzania

krotkolerminowe
Biezacej ptynnosci ( 111 Zapasy + Naleznosci 0,62 0,87

" . krotkoterminowe +

stopnia) Inwestycje

krotkoterminowe

/ Zobowigzania

krotkolerminowe
Szybki ( 1 stopnia ) Nalezmosci 0,30 0,46

krotkoterminowe + Srodki
picnigzne + Inwestycje

krotkoterminowe

/ Zobowigzania

krotkoterminowe
Podstawowy struktury Majgtek trwaly 1,57 1,63
ak 7 /Majatek obrotowy
Podstawowy struktury Kapital wlasny 0,29 0,67

. /Kapital obey
pasywow
Rentownosci majatku Wynik ﬁﬂﬂllmwy netlo x -17.82 -0,92
ROA /Aktywa ogdlem
Zysk na jedna akcje EPS Zysk netto -0,10 -0,01
/ llos¢ wyemitowanych
akeji

Zarzad Spotki ,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji
przez jednostke jej dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.

Na wynik Spolki za 2021 rok zlozylo si¢ kilka czynnikow. Glownym z nich byl wzrost
wszystkich kosztow prowadzonej dziatalnosci. Opakowania i materialy do produkcji zdrozaty
od 5% do 15%, mleko- glowny surowiec wykorzystywany do produkcji o ponad 17%, energia
elektryczna 10% a gaz ponad 20%. Nieznaczna cze$¢ wymienionych kosztéw znalazla
przelozenie na ceny wyrobow gotowych z uwagi na fakt spadku popytu na wyroby Spotki
spowodowany obostrzeniami zwigzanymi z pandemig COVID 19. Spoétka byla zmuszona
dostosowa¢ poziom cen wyrobow wiasnych do oczekiwan rynkowych.

W tym miejscu nalezy zaznaczyc, ze Spoltka nie otrzymala zadnego wsparcia rzadowego z
tarcz antycovidowych,

Nieustannie prowadzimy dziatania majace na celu optymalizacje kosztow prowadzenia
dzialalnosci polegajace na koncentracji procesow technologicznych, aby zmniejszy¢ zuzycie

energii, gazu, chemii, wody itp. Optymalizujemy trasy aby uzyska¢ jak najwieksza




rentownosc na kazdej z nich, prowadzimy bardzo aktywne dziatania w terenie aby pozyska¢
wieksza ilos¢ surowca do produkcji.

Ewidentnie, drastyczny wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci wptynat na osiggane wyniki
Spolki. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Spotka co roku zwigksza przychody ze sprzedazy co
wskazuje na dzialania majace na celu jej rozwoj.

Nieustannie poszukujemy nowych rozwigzan i mozliwosci poprawy sytuacji Spofki.

Mamy nadziejg, ze wszystkie dzialania pozwola uzyska¢ zamierzony efekt i przywroci¢ dobre
wyniki Spolki.

8. Szczegélne zdarzenia 2021 roku istotnie wplywajgce na dzialalno$é Spélki oraz
przewidywany rozwdj.

1. W miesigcach lutym, marcu i kwietniu 2021r. Spotka otworzyla kolejne trzy sklepy
firmowe.
2. Dnia 25 czerwca 2021 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 4274/21,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelari¢ Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w Biurze Handlowym Spolki w Lodzi przy ulicy
Puszkina 80, odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Milkpol” SA., ktore podjeto
uchwate nr 4/06/2021 dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki za
rok 2020.
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020 (uchwata nr
5/06/2021). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwale nr 6/06/2021 w sprawie
pokrycia straty netto Spotki za 2020 rok w wysokosci 61.633,32 zt, srodkami z kapitatu
zapasowego Spofki.
Podjeto uchwaly 7/06/2021 i 8/06/2021 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkow w 2020 roku czlonkom zarzadu: Aleksandrze Swierczynskiej i Magdalenie
Galwie.
Podjeto takze uchwaly o numerach: 9/06/2021, 10/06/2021, 11/06/2021, 12/06/2021,
13/06/2021 w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2020 roku. Absolutorium to zostalo udzielone:
Igorowi Gatwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Katarzynie Fortak- Karasinskiej — Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stawomirowi Karasinskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Jarostawowi Smietaniakowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej

Zofii Strzebieckiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej
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Uchwaty te weszty w zycie z dniem ich podjecia.

3. W pazdzierniku 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki, moca Uchwaly Nr 1/3/2021 z dnia
26.10.2021 roku, wybrata Biuro Bieglych Rewidentow ,,Eko-Bilans” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Lodzi, wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencj¢ Nadzoru
Audytowego pod numerem 64, do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2021 1 2022.

Zarzad Spolki zawarl z Biurem Bieglych Rewidentow ,Eko-Bilans™” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Lodzi, umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, sporzadzanego wedlug stanu na dzief 31
grudnia 2021 roku i kolejny rok 2022 obejmujacy okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku, sporzadzonego wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.

4W 2021 roku Spétka po raz kolejny zostala nagrodzona tytulem i certyfikatem oraz
diamentowa statuetka , Przedsiebiorstwo Fair Play” 2021.

11. Opis podstawowych ryzyk.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spotka podpisuje dlugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktorych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstgpienie od niej skutkowaloby
trudnosciami w nabywaniu surowca. Biorgc pod uwage sezonowos¢ sprzedazy produktow
Spotki, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplyna¢ negatywnie na sytuacje finansowa Spotki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spotki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dzialalnosci Spotki nie wystapila

sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.

RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dzialalnosci Spotka miala problemy ze $cigganiem naleznosci, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszosci juz zasagdzonych od kontrahentow na dzien
31.12.2021 roku rowng 193.415,35 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spotka dokonata odpisu na cala kwote wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowe;,

powyzsza sytuacja nie bedzie miala negatywnego wplywu na plynnosc ani wyniki Spolki.
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Nie mozna jednak wykluczyc, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy sie w przysziosci, co moze
negatywnie wplyna¢ na plynnos¢ Spotki. Spotka prowadzi polityke zarzadzania
naleznosciami oparta na wewnetrznym systemie monitoringu naleznosci, ktory ogranicza

ryzyko pogorszenia plynnosci przez staba sciggalnosc¢ naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANLE Z M()ZLIW()S( 1A UTRATY KADRY MENADZERSKIE] SPOLKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spotki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istotng role
dla rozwoju dzialalnosci Spolki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiejetnoscei, doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktéw handlowych. Odejscie wigkszej
ilosci kluczowych pracownikow, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze

negatywnie wplynac na realizacje strategii oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spotki mozna zaobserwowac sezonowosc¢ sprzedazy produktow. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparciu 0 umowy dlugolerminowe gwarantujace staly
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwoéci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywac negatywnie na sytuacje finansowa Spotki.
Powyzsze ryzyko wystgpuje od poczatku dzialalnosci Spotki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszczen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spotka posiada stosowne decyzj¢ oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

-decyzje¢ ustalenia warunkoéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wojta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

-decyzj¢ — pozwolenie na wprowadzanie wod opadowych i1 roztopowych, wydang przez

Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazna do 13.02.2025 roku.
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Jesli w przysztosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej mogg wstrzymac
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢ operacyjna Spolki. Spotka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolen zwigzanych z zanieczyszczeniem s$rodowiska,
uzytkujac wiasng podczyszczalni¢ Sciekow, gwarantujac uzyskanie w wysokim stopniu
redukcj¢ zanieczyszczen oraz stosujac i modernizujac wlasna ekologiczng kotlownie na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wedhug oceny Spotki ryzyko niedotrzymania przez Spotke pozwolen

jest znikome.

RYZYKQ ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI [ UPRAWNIENIAMI

Spolka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych
wyrobow mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujgca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spotki ,, Milkpol” Sp. z 0.0.)

Spotka posiada ponadio wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczensiwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrola Powiatowego l.ekarza Weterynarii.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higiena artykutow spozywczych (wedlug
standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spotki przez Global Quality Sp.
z 0.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja mleka
spozywczego pasteryzowanego, smietanki kremowej, produktow fermentowanych, serow
twarogowych i serow z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych,
papieru, wiadra plastikowe oraz MAP i VAC, dla produktow oraz zakresow technologicznych
z kategorii: 4 - Produkty mleczne /B,C,D,EF, spelnia wymagania ,International Food
Standard (IFS) — wersja 6.1, listopad 2017 ” na poziomie podstawowym. Ekspertyza na
potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerwcu 2021 roku, a zgodnie z
trescig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada w okresie od 30 kwietnia do 9 lipca
2022 roku, zas termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia 2022 roku. Numer

rejestracyjny certyfikatu IFS0907.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROIEKONOMICZNA
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Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski, w zwiazku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozycje rynkowa, sytuacje
finansowa 1 perspektywy rozwoju. Spotka narazona jest na dziatanie szeregu czynnikow
makroekonomicznych, ktorych zmiany moga wywola¢ negatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spotke. Do najwazniejszych czynnikow nalezag m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokos¢ dochodow osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetworstwa mlecznego. Na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce silny wplyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na $wiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskiej.

Rowniez instrumenty polityki pienigznej i fiskalnej panstwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikow wplywajacych na biezaca dziatalnos¢ Spotki, w szczegoinosci obnizy¢ aktywnosé
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczynic si¢ do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposob przyspieszyc¢ tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNLJNYCH

W dotychczasowe] dzialalnosci Spotka wykorzystywala dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowa¢ spadek konkurencyjnosci

produktow Spotki 1 w nastepstwie pogorszenie sie wynikow finansowych Spofki.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotow prowadzacych dzialalnos¢ na poréwnywalng lub
mniejsza skale niz Spotka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dzialalnosci lub
zostalo przejetych przez najwigksze firmy na rynku. W segmencie produktow $wiezych, ktore
majg istotny udziat w przychodach Spotki, glownymi konkurentami sa lokalne podmioty
( lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktow swiezych, konkurencja Spolki sa duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczy¢, ze w przyszlosci nastapi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktow mleczarskich. Mogloby to wplynagé na
konieczno$¢ zmniejszenia marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientow na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakcyjng oferte produktowa. Spolka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktow i wprowadzanie nowych. Spotka monitoruje

takze dzialania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.
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RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest
koniecznos¢ ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajacych sie przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach istnieje rowniez ryzyko rozbieznosci w interpretaciji przepisow, pomiedzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogolnych
regulacji, ktorym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza,
podlega on rowniez szczegolnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku
kapitalowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spojnych i
Jjednolitych przepisow prawa regulujacych funkcjonowanie rynkéw kapitalowych. Stwarza to

dodatkowy czynnik, mogacy zwigksza¢ zmiennos¢ regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow. Wiele z nich nie
zostalo sformufowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a
zardbwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwigkszy wyzej wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pociaga za soba
nowelizacj¢ przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepiséw prawa podatkowego ani konsekwengji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spofka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezacym, zawartej z PKO BP S.A. na kwote
1.500.000,00 zi. Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 31 maja 2022r.
Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, hipoteka
umowna do kwoty 2.500.000,00 zI oraz przelew na rzecz PKO BP SA wierzytelnosci

pienigznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.
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Zdaniem Zarzadu Spotki, w chwili obecnej nie wystepuja zadne okolicznosci, ktore
wskazywalyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowiazan wynikajacych
z umowy kredytowej.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych, Spofka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziala, co moze negatywnie wplynaé na
prowadzong dziatalnos¢ i1 sytuacje finansowa Spotki. Emitent zabezpiecza sie przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen

(ubezpieczenie budynkow i rzeczy ruchomych, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej

zwigzanej z prowadzong dziafainoscia gospodarcza i posiadanym mieniem Spofki).

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczynska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Galwa s3
siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Galwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena

Gatwa sg malzenstwem.

RYZYKO ZWIAZANE Z PANDEMIA COVID-19

Poczatek 2021 roku przyniost rozprzestrzenienie si¢ wirusa COVID-19 (koronawirusa) w
wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wplyw na gospodarke $wiatowg. Znaczne oslabienie
kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw, spadek wartosci akcji moga mie¢ wpltyw na
sytuacje jednostki w roku 2022 Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie
niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2021, lecz za zdarzenie po dacie
bilansu, wymagajace dodatkowych ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych
danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wplywu obecnej sytuacji na jednostke.
Ewentualny wplyw zostanie uwzgledniony w ksiggach rachunkowych i sprawozdaniu

finansowym za rok 2022.

RYZYKQ ZWIAZANE Z WYBUCHEM WOJUNY W UKRAINIE

W naszej ocenie sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie ma negatywny wplyw na gospodarke
swiatowa, natomiast Spotka bezposrednio nie wspolpracuje z rynkami Ukrainskimi,
Rosyjskimi i1 Bialoruskimi. Dotyka nas wzrost cen towarow i paliw, natomiast nie

zaobserwowalismy ryzyka zwigzanego z niebezpieczenstwem zaklocen w dostawach
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surowcow, towarow i materialow. Nasze wyroby sprzedajemy na rynku krajowym i nie
oczekujemy na zaplate zza wschodniej granicy, a w zwigzku z naplywem uchodicow z
Ukrainy nie jesteSmy zagrozeni spadkiem popytu na nasze wyroby czy zamknigciem rynkow
zbytu. Podobnie administracyjne ograniczenia dziatalnosci przez wladze nie powinny mieé
wplywu na sprzedaz naszych wyrobow. W zwiazku z tym, ze nie jest mozliwe przedstawienie
precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych potencjainego wplywu obecnej sytuacji na
jednostke, zdarzenie to nie powoduje korekt w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok i nie
wplywa na zdolno$¢ jednostki do kontynuowania dzialalnosci w niezmienionym istotnie

zakresie, w dajacym si¢ przewidzie¢ horyzoncie czasowym.

12. Omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnoSci Spétki w Kkolejnych Ilatach
obrotowych.

W 2022 roku dziatania Spotki beda nadal skoncentrowane giownie na dalszym
zwigkszaniu ilosci i zasiggu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istniejagcych kierunkow oraz
kanalow dystrybucji wyrobéw wlasnych, jak réwniez na weryfikowaniu i poszerzaniu
portfolio produktow zgodnie z zapotrzebowaniem rynku.

W biezacym roku, Spotka bedzie kontynuowala i rozwijala wdrozona polityke wspolpracy z
dostawcami mleka, majaca na celu ugruntowanie stabilnej relacji dostawcow ze Spotka oraz
rozw(j ich gospodarstw przekladajacy si¢ na ilosc i jakos¢ dostarczanego surowca. Dzialania
Spotki beda ukierunkowane na pozyskanie nowych dostawcow w celu zwigkszenia zasobow
surowcowych.

W 2022 roku dzialania Spotki w ramach formatu ,Delikatesy Nabialowe” skoncentrowane
beda glownie na zwiekszeniu wolumenu sprzedazy wyrobow wiasnych i towarow

handlowych oraz na wzroscie rentownosci wszystkich lokalizacji.

Lodz, dnia 23 maja 2022r.

maja 2022r,
\

Aleksandra $wierczyﬁska

Imig i nazwisko kierownika jednostki (cztonkow zarzadu) Data i podpis

Magdalena Galwa 23 maja 2022r.
M.1pauie9.
Imie i nazwisko kierownika jednostki (czlonkow zarzadu) Data i ppdpis
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