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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2022

Wizytéwka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Lodzi, XX
Wydzial Krajowego Rejestru Sagdowego wpisat do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS:0000304913, ,Milkpol” S.A., powstalg z
przeksztatcenia ,,Milkpol” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig. Dnia 13 czerwca 2008.
wyzej wymieniony Sad wykreglit »Milkpol” S z ograniczona odpowiedzialnoscia
z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Na dzien 31.12.2022 r. w sktad Zarzadu »Milkpol” S. A. wchodzili:
Aleksandra Swierczyﬁska — Prezes Zarzadu

Magdalena Gatwa — Wiceprezes Zarzadu



Skiad Rady Nadzorczej ,Milkpol” S.A. na dzien 31.12 2022 roku przedstawial sie
nastepujaco:

Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Katarzyna Fortak-Karasinska - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

Monika Ostruszka — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Stanislaw Strzebiecki— Cztonek Rady Nadzorczej;

Stawomir Karasinski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Dziatalnos¢ spotki koncentruje sie na skupie i przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona jest rowniez dzialalno$¢ handlowa produktami innych mleczarni, ktéra
urozmaica asortyment towardw dostarczanych do sieci handlowej i sklepéw. Na koniec 2022
roku Spotka prowadzita dwanascie firmowych sklepéw- Delikatesow, zlokalizowanych w
Lodzi i okolicznych miejscowosciach.

W ciggu dwudziestokilkuletniej dziatalnosci Spotka systematycznie si¢ rozwija. Wyroby
marki Czarnocin dopracowaly sie uznania na rynku konsumenckim i sg sprzedawane w
bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w wielu miejscowosciach na terenie
Polski. Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajgc wczesniej zamowienia i
prowadzgc rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilo$¢ i asortyment produkcji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na calo$¢ produkeji takich wyrobow jak:
mleko, $mietana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikéw,
twardg sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikéw, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek $niadaniowy oraz Gusto. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci handlowe;j
korzystajgc z ustug statych konwojentow — przewoznikow.

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gléwnej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiegowos¢ mieszczg si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80.



2. Sprzedaz.

Sprzedaz w ubiegtych latach przedstawiata si¢ nastepujaco:

Priychody ze sprzedazy

(bez VAT)

Produkty i ustugi:
-produkty mleczarskie

‘ 25.429.491,48

Wartosé ?plgédaiy

o 2022

2021

21.037.636,04

Towary i materialy: 4.996.956,57 4.944.972.82

W tym: )

-towary | 4.996.956,57 4.943.249,54

-materialy i ustugi ‘ 0 1.723,28

Ogolem - L 30.426.448,05 ©25.982.608,86 |
SN R l

3. Produkcja.
Struktura produkcji:
Lp | Asortyment Ilos¢ wyprodukowana Ilo$¢ wyprodukowana | Jednostka
2022 2021

1 Mleko SpoZywcze 13400 17.117 hl

2 | Smietana 3260 3.827 hl

3 | Twarogi 950 790 t

4 | Kefir, jogurt, maslanka 7870 3.084 hl

Zaklad produkcyjny moze przerobi¢ 50 tysigey litrow mleka na dobe. Stopien wykorzystania

mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztattowal si¢ na poziomie 41%.

W 2021 roku Spétka otrzymata Certyfikat z zakresu spehiania wymagan dotyczacych

bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykulow spozywczych

(wedtug standardu IFS — International Food Standard, wersja 6.1, listopad 2017), wystawiony

dla Spotki przez Global Quality Sp. z o.0.
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~Milkpol” S.A., dla zakresu: produkcja mleka spozywczego pasteryzowanego, S$mietanki
kremowej, produktow fermentowanych, serow twarogowych i seréw z ultrafiltracji
pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, wiadra plastikowe oraz MAP i
VAC w kategorii 4 - Produkty mleczne, w zakresie technologii: B,C,D.E,F, spetia
wymagania ,,International Food Standard (IFS Food)” na poziomie podstawowym. W
kolejnym roku czyli 2022 certyfikat zostal przedtuzony. Ekspertyza na potrzeby otrzymania
certyfikatu w roku 2023 zostanie przeprowadzona w okresie od 30 kwietnia do 9 lipca 2023
roku, za$ termin waznosci certyfikatu uplywa w dniu 19 sierpnia 2023 roku. Numer

rejestracyjny certyfikatu IFS0907.

4. Zaopatrzenie.

Glownymi dostawcami sa rolnicy, od ktorych skupowany jest surowiec mleczarski. W 2022
roku skupiono 6 984 236,00 litrow mleka, a $rednia cena brutto za litr wyniosta 2,07 z}.
Laczna ilo$¢ dostawcdw mleka na dzien 31 grudnia 2022 nie ulegla zmianie w stosunku do
roku 2021. Wszystkie zapasy zuzywane sa do biezacej produkcji, Spotka nie posiada zapasow

trudno zbywalnych i sezonowych.

S. Personel.
Przecigtne zatrudnienie z podziatem na grupy zawodowe:

iy i . Przeci¢tne zatrudnienie
Wyszczegolnienie . .
w roku biezgcym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 52
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umystowi ) 30
Pracownicy korzystajacy z urlopow wychowawczych 0
Pracownicy ogétem 82

Zatrudnienie w Spolce na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosito 82 osoby. Koszty
wynagrodzenia osobowego bez skladek ZUS wyniosty 4732 540,96 zt. Roczny Koszt
wynagrodzenia Zarzadu w roku 2022 wynosit 540 000z z1. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

w omawianym roku wyniosto 40 200,00 zt za caly okres .




6. Ochrona $rodowiska.

W 2003 roku Spotka wybudowala podczyszczalnie $ciekow o przepustowosci 100

m*/dobe, ktéra oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podczyszczalnia  podczyszceza

scieki dostarczane do gminnej oczyszezalni Sciekow w Czarnocinie, co przyczynia si¢ do

zwigkszenia jej sprawnosci.

przeprowadzone i nie sg planowane w roku kolejny

7. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

a) prezentacja bilansu na dzien 31.12.2022

W roku 2022 inne inwestycje w tym zakresie nie byty

| | AKTYWA
‘ o T 7 - Nakoniec Na koniec ;l;r;aku ﬁRérinirt':az;)o'c'zqtkiem )
Poz. Nazwa pozydi 2022-12 2021-12-31 roku
VAE ~ Aktywa trwate 3 544 989,91 zt 4 088 590,49 zt |- 543 600,58 zt
1l Warto$ci niematerialne i prawne 140 065,43 zt 136 303,88 zt 3 761,55 zt
;II Rzeczowe aktywa trwate 3 314 843,88 zt 3917 276,61 zt |- 602 432,73 zt
il Naleznosci diugoterminowe - ozt -z -zt
‘;lV Inwestycje diugoterminowe - - ozt -z
v Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 080,60 zt 35 010,00 zt 55 070,60 zt

B | Aktywa obrotowe

3 575 725,46 zt

2 596 380,71 zt

979 344,75 zt

il Zapasy

1375 880,88 zt

1311571,92 zt

64 308,96 zt

i Naleznosci krétkoterminowe

1983712,31 zt

1169 571,40 zt

814 140,91 zt

i Inwestycje krotkoterminowe

156 523,87 zt

86 470,02 zt

70 053,85 zt

v Krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

59 608,40 zt

28 767,37 zt

30 841,03 zt

7120 715,37 zt

6 684 971,20 zt

435 744,17 #

Na koniec Na koniec ub. roku Réznica z poczatkiem |

Poz. Nazwapozycji  PASYWA ) o022 01231 roke
A 1 Kapitat (fundusz) wiasny 1170773,29 zt | 1489 140,23 zt - 318 366,94 zt
jl Kapitat (fundusz) podstawowy 1185 350,00 zt 1185 350,00 zt - oz
mn Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) -z - ozt - oz
j”! _|Udzialy (akcje) wiasne (wielkog¢ ujemna) - oz - oz -
!IV Kapitat (fundusz) zapasowy 167 079,67 zt 1358 791,50 zt |- 1191 711,83 zt
B ‘V7 ___|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 136 710,56 zt 136 710,56 zt -zt
fvt Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 1050 000,57 zt -zt 1050 000,57 zt
VIl |Zysk (strata) z lat ubieglych - -zt -zt
fVIlI Zysk (strata) netto 1368 367,51 zt 1191711,83 zt |- 176 655,68 zt
HIX Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemn - oz - ozt - ozt
BJ Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 5949 942,08 zt 5195 830,97 zt 754 111,11 zt
i Rezerwy na zobowigzania -zt 9 135,00 zt |- 9 135,00 zt

il Zobowigzania diugoterminowe

572 956,89 zt

750 279,56 zt

177 322,67 zt

[III Zobowigzania krétkoterminowe

5 125 494,59 zt

4 150 645,69 zt

974 848,90 zt

251 490,60 zt

285770,72 zt

34 280,12 zt

"IV Rozliczenia miedzyokresowe
|

7120 715,37 z

6 684 971,20 zt

435 744,17 zt




b) prezentacja wynikow za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 w pordwnaniu do roku

ubiegtego.
| Na koniec

Poz. Nazwa pozycji ) 12022-12 __Rok ubiegly Rdznica z poczatkiel
A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 30516 568,382t | 26 001 973,23 zt 4514 595,15 2t
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 25429491,48 2t | 21037 636,04 zt 4 391 855,44 7
1 Zmiana stanu produktdw (zwiekszenie - wartoé¢ dodatnia 90120,33 z 19 364,37 zt 70 755,96 zt
jIII Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednost - - -
\% Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4996 956,57 zt 4944 972,82 zt 51983,75#
B | |Koszty dziafalnosci operacyjnej 31873496,34z | 27152 553,65 zt 4720942,69 z
| Amortyzacja 636 355,95 7t 752 220,24 7 |- 115864,29 #
1 Zuzycie materiatow i energii 17 303 052,67 zt 12 885 581,21 7t 4417 471,46
il Ustugi obce 2 887 802,48 zt 2399 726,53 7t 488 075,95 zt
\% Podatki i opfaty, w tym: 213 482,56 7t 215053,94 7t | - 1571,38z
]podatek akcyzowy -z - -
v Wynagrodzenia 5312 740,96 zt 5245 612,81 zt 67 128,15 zt
Vi Ubezpieczenia spofeczne i inne éwiadczenia 1215 259,05 zt 1283031,18 7t |- 67772,13 #
Vi Pozostate koszty rodzajowe 803 436,80 zt 879 626,69 2t |- 76 189,89 7t
VIII_|Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3501 365,87 zt 3491 701,05 zt 9 664,82 7
¢ Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 135692796z [- 1150580,42 zt |- 206 347,54 zt
D | |Pozostate przychody operacyjne 182 855,35 zt 230921,40 zt |- 48 066,05 zt
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 24 259,20 z 30 000,00 zt | - 5740,80 z
1| |potacje | 35138,11 7t 34 585,11 2t 553,00 21
I Inne przychody operacyjne 123 458,04 zt 166 336,29 zt |- 42 878,25
E Pozostate koszty operacyjne 44 974,69 zt 88 465,41 zt |- 43 490,72 zt
i Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - o - -
il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - i -
il Inne koszty operacyjne 44 974,69 # 88 465,41 # |- 43490,72
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 1219047,302f |- 1008124,43 2t |- 210922,87 z
Przychody finansowe 59 580,23 zt 8 508,85 zt 51071,38 zt
il Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - 7 - i
od jednostek powigzanych - - -
I Odsetki, w tym: 59 580,23 zt 8 508,85 zt 51071,38 2t
Iod jednostek powigzanych - - -
1 Zysk ze zbycia inwestycji - - -
1A% Aktualizacja wartosci inwestycji - o -z -
v Inne I , -zt =zt -
H | Koszty finansowe 183 025,44 zt 185 948,25 zt | - 2922,81 z
I Odsetki, w tym: 168 025,44 7 170 288,52 7t | - 2 263,08 zt
ldla jednostek powigzanych - - -
il Strata ze zbycia inwestycji - - - i
i Aktualizacja wartosci inwestycji -z - -
V| inne [ ] 15 000,00 zt 15 659,73 7 |- 659,73 7t
| | |Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej (F+G-H) - 1342492,51zt |- 1185563,83 2 |- 156 928,68 zt
J Wynik zdarzefi nadzwyczajnych (J.1.-1.I1.) - o -zt -
) Zyski nadzwyczajne - o -zt -
il Straty nadzwyczajne - - - i
K |Zysk (strata) brutto (1)) - 134249251zt |- 1185563,83zt |- 156 928,68 2t
L | [Podatek dochodowy 25 875,00 zt 6 148,00 zt 19727,00 zt
M Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia strat| - -zt - o
N \ ~ |2ysk (strata) netto (K-L-M) - 1368367512t |- 1191711,83z |- 176 655,68 zt

Mimo widocznego wzrostu sprzedazy przychodow ze sprzedazy, nastagpit réwniez znaczny
wzrost kosztow, wskutek wzrostu cen energii, surowcdw i paliw wskutek inflacji. Ostatecznie
dzialalnos¢ gospodarcza Spotki »Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2022r. zamknela si¢
strata netto w wysokosci 1 368 367,51zt . Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy bedzie

zrealizowane poprzez zmniejszenie funduszu Zapasowego.




Zarzad Spotki . Milkpol” S.A. z siedzibg w Czarnocinie dokonal subskrypcji akeji zwyktych
wyemitowanych na podstawie uchwalty nr 4/10/2022 Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 4 pazdziernika 2022 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akeji zwyklych na okaziciela serii D. Emisja akcji serii
D w rozumieniu przepisu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych. Objecie akcji
nastapito w drodze subskrypcji prywatnej. na podstawie umowy objecia akcji podpisanej
dnia 21 pazdziernika 2022 r.. W ramach przeprowadzonej subskrypcji doszlo do objecia
853.659 (osiemset pigédziesiat trzy tysigce szedcset piecdziesigt dziewied) akcji zwyklych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Akcje zostaly objete : po cenie emisyjnej réwnej 1,23 zt (jeden zloty dwadziescia trzy grosze)
a calos¢ naleznosci zostata wplacona na konto Spotki w pazdzierniku 2022 roku. Spétka
ztozyla wniosek o rejestracje do wiasciwego Sadu KRS, ale do konca roku sprawozdawczego
( 2022) wniosek nie zostat rozpatrzony. Wplacona nalezno$¢ za emisje akcji zostat
zaksiggowany jako pozostaly kapital rezerwowy, do momentu rejestracji wniosku przez Sad.
Dzigki dodatkowej emisji akcji i zwigkszeniu kapitalow Spotki zostanie pokryta osiggnieta
strata.

W kolejnym roku planowane sg intensywne poszukiwania nowych kanatow zbytu dla
produktow.

Oproécz tego Spotka wdraza nowoczesny system do zarzadzania klasy ERP HERMES, ktory

pozwoli na skuteczniejsze zarzadzanie aktywami Spoiki.

¢) prezentacja sytuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki

Wskaznik Wz6r wskaznika Rok 2021 Rok 2022
Rentownosci  sprzedazy Y‘(’),(V)ﬂik finansowy netto x | .0 05 -0,045
netto /Sprzedaz netto
Relacji  naleznosci  do Ea‘fms’d. 0,28 0,39

. i rotkoterminowe
ZObOWlazan /Zobowiazania

krétkoterminowe

Zadluzenia dZ{0b0Wi42?nia Kanitl 0,50 0,49
. ugoterminowe/Kapita
dtugoterminowego i
Rentownosci kapitatu | Wynik finansowy netto x [ () 80 -1,17
wlasnego ROE 199
g /Kapital wiasny
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -7,00 -8.14

/Odsetki




Wskaznik Wzér wskaznika Rok 2021 Rok 2022
Pokrycia majatku | Kapital wlasny 0,36 -0,66
. /Aktywa trwale
trwatego kapitalem d
wlasnym
Pokrycia majatku | Kapital staly 0,55 0,49
. /Aktywa trwale
trwalego kapitatem
staltym
Kapitatochtonnosci Kapital obrotowy netto -0,10 -0,08
/Sprzedaz netto
obrotu
Pokrycia majatku Kapi;a’ wlasny- - Aktywa | -1 ()() 0,33
. trwale
kap italem W%asnym /Aktywa obrotowe
Pokrycia majgtku | Kapital obrotowy netto 3,00 2,66
/ Aktywa obrotowe
obrotowego stalym
Gotowki (I stopnia) Inwestycje 0,02 0,03
krotkoterminowe
/ Zobowigzania
krotkoterminowe
Biezgcej plynnosci ( III|Zapasy +  Naleznosci 0,62 0,68
t . ) krotkoterminowe i
Stopma Inwestycje
krotkoterminowe
/ Zobowigzania
krétkoterminowe
Szybki (11 stopnia ) Naleznosci , 0,30 0,42
krétkoterminowe + Srodki
pienigzne + Inwestycje
krotkoterminowe
/ Zobowigzania
krotkoterminowe
Podstawowy  struktury | Majatek trwaly 1,57 0,99
i /Majatek obrotowy
aktywow
Podstawowy  struktury | Kapital wiasny 0,29 0,20
7 /Kapital obcy
pasywow
Zysk na jedng akcje EPS | Zysk netto -0,10 -1,61
/- 1lo$¢  wyemitowanych
akeji

Zarzad Spolki ,,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji
przez jednostke jej dzialalnosci w niezmienionym istotnie zakresie, poniewaz glownym
czynnikiem, ktory wpltywa na dziatalnogé Spoiki sa rosnace koszty z powodu rosngcych cen
paliw, energii, kosztéw pracy. Mimo niekorzystnego klimatu po stronie kosztowej Spotka
odnotowata rosngce przychody. W kolejnym roku obrotowym w dalszym ciggu bedzie
kontynuowana polityka Zarzadu zmierzajaca do: znalezienia nowych zrédet dystrybucji
produktow, powiekszania sprzedazy, pozyskiwania nowych i korzystnych lokalizacji punktow
detalicznych, ograniczania kosztéw, w tym celu zostanie wdrozony nowy system ERP
Hermes do zarzadzania produkcja, sprzedazg i ksiggowoscia. Nowy system bedzie

narz¢dziem ktory, pozowali na skuteczne zoptymalizowane dziatalnosci Spoiki.



8. Szczegolne zdarzenia 2022 roku istotnie wplywajgce na dzialalno$¢ Spolki oraz
przewidywany rozwdj.

Dnia 30 czerwca 2022 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 4] 39/22,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelarie Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w Biurze Handlowym Spétki w Lodzi przy ulicy
Puszkina 80, odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Milkpol” SA., ktére podjeto
uchwate nr 4/06/2022 i 5/05/2022 dotyczacg sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci spotki za
rok 2021 oraz Sprawozdania Finansowego za rok 2021, ktére zostaly zatwierdzone. Podjeto
uchwaty 8/06/2022 i 9/06/2021 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkow w 2020 roku czlonkom zarzagdu: Aleksandrze Swierczyﬁskiej 1 Magdalenie
Galwie.
Podj¢to takze uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2021 roku. Absolutorium to zostalo udzielone:
Igorowi Gatwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej;
Katarzynie Fortak- Karasinskiej — Zastegpey Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Stawomirowi Karasinskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej;
Jarostawowi Smietaniakowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej;
Zofii Strzebieckiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej;
Moniki Ostruszki - Cztonkowi Rady Nadzorczej.
Uchwaty te weszty w zycie z dniem ich podjecia.
Podj¢to réwniez uchwate nr 13/2022 w dniu 30 czerwea 2022 roku powotujacg nowy skiad
rady Nadzorczej ,,Milkpol” S.A. — na trzyletnig kadencje, w jej sktad wchodzg:
1) Pan Igora Gatwe,
2) Pani Katarzyne F ortak-Karasinska,
3) Pan Stawomira Karasinskiego,
4) Pani Monikg Ostruszke,

5) Pan Stanistawa Strzebieckiego.

W dniu 5 wrzesnia 2022 roku Zarzad Milkpol” S. A. zwolal Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ,,Milkpol” SA. z nastepujacym proponowanym porzadkiem obrad:
podjecie uchwal: w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji

akeji zwyklych na okaziciela serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
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prawa poboru wszystkich akcji serii D, wprowadzenia akcji serii D do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii D. Wymienione uchwaly zostaty podjete.

Zarzad Spotki ,Milkpol ,.S.A. z siedziba w Czarnocinie dokonat subskrypcji akcji zwyktych
wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 4/10/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 4 pazdziernika 2022 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji akcji zwykltych na okaziciela serii D. Emisja akeji serii
D zostala przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu przepisu art. 431 § 2
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych. Objecie akcji nastgpito na podstawie umowy objecia
akcji podpisanej dnia 21 pazdziernika 2022 r. W ramach przeprowadzonej subskrypcji doszto
do objecia 853.659 (osiemset pig¢dziesiat trzy tysigce szeséset pigc¢dziesigt dziewiec) akcji
zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.
Akcje zostaly objete po cenie emisyjnej rownej 1,23 z} (jeden zloty dwadziescia trzy grosze)
za jedng akcje, a cala nalezno$¢ zostala wplacona na konto Spotki w pazdzierniku 2022 roku.
Spotka zlozyla wniosek o rejestracje do wilasciwego Sadu KRS, ale do kofica roku
sprawozdawczego ( 2022) wniosek nie zostal rozpatrzony. Wplacona naleznos¢ za emisje
akcji zostat zaksiegowany jako pozostaly kapitat rezerwowy, do momentu rejestracji wniosku

przez Sad.

Dnia 1 marca 2022 roku Spéika rozpoczeta wdrozenie nowoczesnego systemu klasy ERP do
zarzadzania produkcja, sprzedaza hurtowa i detaliczng, windykacja naleznosci oraz
prowadzenia ksiggowosci i sprawozdawczosci Spotki. Jest to bardzo skomplikowany projekt i
jego wdrozenie potrwa okoto 2 lat. Na koniec roku obrachunkowego systemem, tym zostata
wdrozona produkcja oraz czesé ksiggowosci. Wedlug analizy przedwdrozeniowe;j

zakoficzenie  wdrozenia  powinno  mieé miejsce  do  konca 2023  roku.

11. Opis podstawowych ryzyk.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spotka podpisuje dtugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktérych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.

Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstapienie od niej skutkowaloby
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trudnosciami w nabywaniu surowca. Biorac pod uwage sezonowosé sprzedazy produktéw
Spoiki, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplyna¢ negatywnie na sytuacje finansowa Spotki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spoiki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dziatalnosci Spotki nie wystapila

sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.
RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dzialalno$ci Spotka miata problemy ze $cigganiem naleznosci, co
skutkuje wysokoscia wierzytelnosci w wiekszosci juz zasadzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2022 roku rowna 193.415,35 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spotka dokonata odpisu na calg kwote wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowe;j,
powyzsza sytuacja nie bedzie miala negatywnego wplywu na ptynnos¢ ani wyniki Spolki.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy si¢ w przyszlosci, co moze
negatywnie wplyna¢ na plynnosé Spotki.  Spétka prowadzi polityke zarzadzania
naleznosciami oparta na wewnetrznym systemie monitoringu naleznosci, ktory ogranicza
ryzyko pogorszenia plynnosci przez stabg Sciggalnos¢ naleznosci. Wdrozenie nowego

systemu do zarzadzania klasy ERP przyspieszy windykacje naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE 7 MOZL]WOSCIA UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOLKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spétki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istotng role
dla rozwoju dzialalnosci Spotki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umieje¢tnosei, doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktow handlowych. Odejscie wiekszej
ilosei kluczowych pracownikow, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze
negatywnie wplyna¢ na realizacje strategii oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki. W
ostatnich latach firmy borykaja sie z brakiem wykwalifikowanej kadry, z duza rotacja
pracownikow oraz z presja ptacowa. Spélka ma stabilne zatrudnienie, nie ma problemu z
rotacjg pracownikow, poniewaz przecigtny S$redni czas zatrudnienia w Spotce to 10 lat.

Zdecydowanie ufatwia to prowadzenie dzialalnosci.
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RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCI4 SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spotki mozna zaobserwowaé sezonowosé sprzedazy produktéw. Przy procesie
skupu mleka, ktéry realizowany jest w oparciu o umowy dhugoterminowe gwarantujace staty
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywaé negatywnie na sytuacje finansowg Spolki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spotki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISK A

Produkcja realizowana przez Spétke powoduje powstawanie zanieczyszezen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spotka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

-decyzj¢ ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wéjta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

-decyzj¢ — pozwolenie na wprowadzanie wod opadowych i roztopowych, wydana przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 13.02.2025 roku.

Jesli w przysztosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujacymi
W tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej moga wstrzymacé
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dziatalnosé operacyjng Spoétki. Spélka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolen zwigzanych z zanieczyszczeniem srodowiska,
uzytkujac wiasng podczyszczalnie Sciekow, gwarantujac uzyskanie w wysokim stopniu
redukcje zanieczyszczen oraz stosujgc i modernizujac wlasna ekologiczng kottownig na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wedtug oceny Spotki ryzyko niedotrzymania przez Spétke pozwolen

jest znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI

Spotka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych

wyrobéw mleczarskich na teren Unii Europejskiej (Decyzja Powiatowego Lekarza
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Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujaca
W mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spotki ,,Milkpol” Sp. z 0.0.)

Spotka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCEP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
Jako$ci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywczych (wedlug
standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spotki przez Global Quality Sp.
z 0.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ~Milkpol” S.A., dla zakresu: produkcja mleka
SpOZywczego pasteryzowanego, $mietanki kremowej, produktow fermentowanych, serdéw
twarogowych 1 seréw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych,
papieru, wiadra plastikowe oraz MAP i VAC, dla produktow oraz zakreséw technologicznych
z kategorii: 4 - Produkty mleczne /B.C.D.EF, spekia wymagania ,International Food

Standard (IFS) — wersja 6.1, listopad 2017 ** na poziomie podstawowym.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dzialalno$¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozycje rynkowa, sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju. Spétka narazona jest na dzialanie szeregu czynnikow
makroekonomicznych, ktérych zmiany moga wywola¢ negatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spétke. Do najwazniejszych czynnikéw naleza m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokos$¢  dochodéw osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetworstwa mlecznego. Na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce silny wplyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na $wiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskiej.

Roéwniez instrumenty polityki pieni¢znej i fiskalnej panstwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikéw wptywajacych na biezaca dziatalnos¢ Spotki, w szczeg6lnosci obnizyé aktywnosé
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczyni¢ si¢ do gorszego klimatu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obecnie najwigkszym problemem sg rosnace koszty
energii, paliw oraz surowcéw spowodowane inflacjg oraz wysokimi stopami oprocentowania

kredytow.
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RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNIJINYCH

W dotychczasowej dziatalnosci Spotka wykorzystywala dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci

produktow Spoiki i w nastepstwie pogorszenie si¢ wynikow finansowych Spolki.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotow prowadzacych dziatalno$é na pordwnywalng lub
mniejszg skale niz Spotka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dziatalnosci lub
zostalo przejetych przez najwicksze firmy na rynku. W segmencie produktow Swiezych, ktore
majg istotny udzial w przychodach Spéiki, gléwnymi konkurentami sa lokalne podmioty
( lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktow swiezych, konkurencja Spotki sg duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastapi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktéw mleczarskich. Mogloby to wplynagé na
koniecznos¢ zmniejszenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke. Istnieje réwniez ryzyko utraty klientéw na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakcyjng oferte produktowa. Spotka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktéw i wprowadzanie nowych. Spétka monitoruje

takze dziatania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
koniecznos¢ ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajacych si¢ przepisow. W przypadku niejasnych sformulowan w
przepisach istnieje rowniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw, pomiedzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogolnych
regulacji, ktérym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dzialalnosé gospodarcza,
podlega on réwniez szczegdlnym regulaciom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku

kapitatowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spojnych i
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Jednolitych przepisow prawa regulujacych funkcjonowanie rynkéw kapitatlowych. Stwarza to

dodatkowy czynnik, mogacy zwicksza¢ zmiennosé regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie
zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czg¢stym zmianom, a
zarowno praktyka organow skarbowych, Jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
s3 wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystagpienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwigkszy wyzej wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pociaga za soba
nowelizacj¢ przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepiséw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spotka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej z PKO BP S.A. na kwote
1.500.000,00 z. Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 31 maja 2023r.
Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, hipoteka
umowna do kwoty 2.500.000,00 zt oraz przelew na rzecz PKO BP SA wierzytelnosci
pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

Zdaniem Zarzadu Spétki, w chwili obecnej nie wystepuja zadne okolicznosci, ktore
wskazywalyby na zagrozenie zwigzane z t3 sferg — kredyt bedzie przedtuzony na kolejny
okres.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych, Spotka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziata, co moze negatywnie wplynaé na
prowadzong dziatalno$é i sytuacje¢ finansowg Spoétki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
negatywnym wptywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen

(ubezpieczenie budynkow i rzeczy ruchomych, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej

zwigzanej z prowadzong dziatalnoscia gospodarczg i posiadanym mieniem Spotki).

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZLONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO
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Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyﬁska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Galwa sg
siostrami. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Igor Gatwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena

Gatwa sg malzenstwem.

12. Oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki w kolejnych latach
obrotowych.

W 2022 roku dzialania Spotki beda nadal skoncentrowane gléwnie na dalszym
zwigkszaniu ilosci i zasiegu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istniejacych kierunkéw oraz
kanalow dystrybucji wyrobow wilasnych, jak rowniez na weryfikowaniu i poszerzaniu
portfolio produktéw zgodnie z zapotrzebowaniem rynku.

W biezacym roku, Spotka bedzie kontynuowata i rozwijala wdrozong polityke wspétpracy z
dostawcami mleka, majaca na celu ugruntowanie stabilnej relacji dostawcow ze Spotka oraz
rozwoj ich gospodarstw przektadajacy si¢ na ilos¢ i jakos¢ dostarczanego surowca. Dziatania
Spétki beda ukierunkowane na pozyskanie nowych dostawcow w celu zwigkszenia zasobow
surowcowych.

W 2022 roku dzialania Spotki w ramach formatu .Delikatesy Nabialowe” skoncentrowane
bedg glownie na zwickszeniu wolumenu sprzedazy wyrobow wlasnych i towaréw

handlowych oraz na wzroscie rentownosci wszystkich lokalizacji.

1L6dzZ, dnia 31 marca 2023r.

il

Aleksandra Swierczyﬁska Magdalena Gatwa

( Prezes Zarzadu) (W

e

rezes Zarzadu)
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