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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2023

Wizytowka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008 r. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego wpisat do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000304913 ,Milkpol” Spétke Akcyjng, powstatg z
przeksztatcenia ,Milkpol” Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 13 czerwca 2008
roku wyzej wymieniony Sad wykreslit ,Milkpol” Spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig
z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Na dzien 31.12.2023 r. w sktad Zarzadu ,Milkpol” S. A. wchodzili:
Aleksandra Swierczynska - Kowalczyk — Prezes Zarzadu,
Magdalena Gatwa — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej ,Milkpol” S.A. na dzien 31.12.2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Igor Gatwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Katarzyna Fortak-Karasinska - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Monika Ostruszka — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Stanistaw Strzebiecki— Cztonek Rady Nadzorczej,

Stawomir Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ od 1990 roku, dziatalno$¢ jest skoncentrowana na przetwdrstwie
mleka i dziatalnosci handlowej. ,Milkpol” S.A. jest jednym z nielicznych prywatnych zaktadow
mleczarskich opartym w 100% na kapitale polskim.
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Na koniec 2023 roku Spodtka prowadzita jedenascie firmowych sklepéw, zlokalizowanych
w todzi i okolicznych miejscowosciach. Ponadto, starajgc sie wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniem
klientéw, Spotka stara sie rozwija¢ rowniez nowoczesne formy sprzedazy i obecnie produkty
sg réwniez sprzedawane poprzez platforme internetowg GLOVO.

W ciggu trzydziestokilkuletniej dziatalnosci wyroby marki Czarnocin dopracowaty sie uznania
na rynku konsumenckim i sg sprzedawane w bardzo rozlegtej sieci handlowej detalicznej
i hurtowej w wielu miejscowosciach na terenie Polski. Produkcja odbywa sie pod
zapotrzebowanie handlu, na podstawie zaméwien. Firma prowadzi jednoczesnie rozpoznanie
rynku by dostosowac ilosS¢ i asortyment produkcji do potrzeb konsumenta. Tym sposobem
Spétka zapewnia sobie zbyt na cato$¢ produkcji takich wyrobdw jak: mleko, $mietana i
$mietanka, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikéw, twardg
sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikow, serek waniliowy, serek czekoladowy, serek
$niadaniowy oraz sery twarogowe Gusto. Wyroby mleczarskie sg dowozone do sieci
handlowej korzystajgc z ustug statych konwojentéw — przewoznikéw oraz firm spedycyjnych.
Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gtéwnej 162,
natomiast Biuro handlowe i ksiegowo$¢ mieszczg sie w todzi przy ul. Puszkina 80.

Sprzedaz.

Sprzedaz w ubiegtych latach przedstawiata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy Wartos$¢ sprzedazy [w zH]
[bez VAT] 2023 2022

Produkty:

wyroby nabiatowe 24 729 901,90 25 429 491,48
Pozostate:

towary 5 259 669,95 4 996 956,57
materiaty - -
Ogoétem 29 989 571,85 30 426 448,05 zt

Sprzedaz produktow Spotki w roku 2023 nieznacznie spadta, ale powodem byta ogdlna
sytuacja rynkowa oraz wysoka inflacja, ktére spowodowaty niepewnos$¢ konsumentow.
Z danych GUS wynika, ze w catym 2023 roku sprzedaz detaliczna w Polsce zmalata rok do
roku w cenach statych o 2,7 proc. Dla poréwnania w 2022 roku, gdy inflacja dopiero sie
rozkrecata zanotowano wzrost o 5 proc. Rok 2023 byt trudny dla sprzedazy detalicznej w
Polsce z powodu wysokiej inflacji. Mimo tej sytuacji Spétka we wrzesniu 2023 zatrudnita
firme konsultingowg i rozpoczeta wewnetrzny proces restrukturyzacji w celu opracowania
strategii sprzedazowej oraz ogdlnego dziatania na rok 2024 i dalsze lata. Cze$¢ nowej
strategii sprzedazowej zostata juz wdrozona pod koniec roku 2023 — w IV kwartale, co
przetozyto sie na systematyczny wzrost przychoddw srednio o 10% w kazdym miesigcu.
Oznacza to, iz mimo niekorzystnej sytuacji na rynku detalicznym Spétka wypracowata wzrost
zyskéw ze sprzedazy, koniec roku zostat zamkniety ze stratg, ale pomniejszong. W I kwartale
2024 roku widac kolejne efekty wprowadzonych zmian, poniewaz Spdtka wypracowata zysk,
co tym samym potwierdza odwrdcenie trendu i stuszno$¢ podjetych dziatai. Rozpoczete
prace beda kontynuowane w 2024 roku w celu osiggniecia zaplanowanych wynikdw Spotki.



Produkcja.

Struktura produkgcji:

Lp. Asortyment Ilo$¢ wyprodukowana | Ilos¢ wyprodukowana | Jednostka
2022 2023

1 | Mleko spozywcze 13 400 18 464,0 hi

2 |Smietana 3 260 6 492 h

3 | Twarogi 950 863 t

4 | Kefir, jogurt, maslanka 7 870 3101 hl

Zakfad produkcyjny moze przerobi¢ 50 tysiecy litrw mleka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztattowat sie na poziomie 41%. Z uwagi na
opracowane plany w najblizszym czasie ten trend sie zmieni.

W 2023 roku Spétka otrzymata kolejny Certyfikat z zakresu spetniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywczych
(wedtug standardu IFS — International Food Standard, wersja 7, pazdziernik 2020),
wystawiony dla Spéitki przez Global Quality Sp. z 0.0., poSwiadczajacy, ze przedsiebiorstwo
~Milkpol” S.A., dla zakresu: produkcja mleka spozywczego pasteryzowanego, $mietanki
kremowej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i seréw z ultrafiltracji
pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru, wiadra plastikowe oraz MAP i
VAC w kategorii 4 - Produkty mleczne, w zakresie technologii: B,C,D,E,F, spetnia wymagania
LInternational Food Standard (IFS Food)” na poziomie wyzszym. Ekspertyza na potrzeby
otrzymania certyfikatu w roku 2024 zostanie przeprowadzona w okresie od 30 kwietnia do 9
lipca 2024 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia 2024 roku.
Numer rejestracyjny certyfikatu IFS1369. Ten certyfikat poswiadcza wysokg jakosc¢
produktéw marki CZARNOCIN.

Ponadto od 2004 roku zaktad produkcyjny posiada wdrozony system HACCP. Wybrane
wyroby sg tez oznaczone certyfikatem ,przekreslonego ktoska” Zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Os6b z Celiakig i na Diecie Bezglutenowej, co oznacza, ze sg bezglutenowe.
Twarogi typu krajanka posiadajg certyfikat ,Jako$¢ Tradycja” potwierdzajgcy tradycyjny
charakter samego wyrobu jak i niezmieniong od lat technologie ich wytwarzania.

Zaopatrzenie.

W 2023 roku skupiono 6 447 982,00 litrdw mleka, a Srednia cena brutto za litr wyniosta
2,09 zt. Mleko wykorzystywane do produkcji, spetnia najwyzsze normy jakoSciowe
i pozyskiwane jest od ponad 100 wyspecjalizowanych gospodarstw zlokalizowanych w
promieniu 60 km od zaktadu. Aktualnie Spétka skupuje do 1 min litrdw mleka miesiecznie, z
ktérego wytwarza kilkaset ton najwyzszej jakosci wyrobdw. Codziennie ponad 60 0sdb
pracuje nad tym, aby Klienci i Konsumenci otrzymywali zdrowe, naturalne i najwyzszej
jakosci produkty nabiatowe. Wszystkie zapasy zuzywane sg do biezacej produkcji, Spotka nie
posiada zapasow trudno zbywalnych i sezonowych

Personel.

Przecietne zatrudnienie w Spdtce z podziatem na grupy zawodowe:



Sy e Przecietne zatrudnienie [osoby]
Wyszczegolnienie
yszczegoinien! 2023 2022

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 44 52
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

. 24 30
(umystowi)
Pracownicy korzystajacy z urlopdw rodzicielskich 1 0
Pracownicy ogétem 69 82

Zatrudnienie w Spdtce na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosito 69 oséb. Koszty wynagrodzenia
osobowego bez sktadek ZUS wyniosty 5 214 664,56 zt. Roczny koszt wynagrodzenia Zarzadu
w roku 2023 wynosit 528 000,00 zt. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w omawianym roku
wyniosto 17 500,00 zt za caty okres.

Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spotka wybudowata podczyszczalnie Sciekéw o przepustowosci 100 m3/dobe,
ktérg oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podczyszczalnia podczyszcza Scieki
dostarczane do gminnej oczyszczalni Sciekdow w Czarnocinie, co przyczynia sie do zwiekszenia
jej sprawnosci. W 2018 roku zakfad przeszedt termomodernizacje dzieki czemu zredukowano
blisko o potowe zuzycie gazu, wyeliminowany straty ciepta technologicznego, wprowadzono
rozwigzania odzysku ciepta i chtodu. Dodatkowo, zakfad posiada wtasne ujecie wody oraz
ekologiczng stacje uzdatniania wody na ztozach kwarcytowych. W roku 2023 inne inwestycje
w tym zakresie nie byly przeprowadzone i nie sg planowane w roku kolejnym.

Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

1. Prezentacja wynikow za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. w poréwnaniu do

roku ubiegtego [w zi].

Pozycja 2023 2022
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 30 824 713,44 30 516 568,38
Przychody netto ze sprzedazy produktdw 24 729 901,90 25 429 491,48
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos¢
dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna) 804 531,79 90120,33
_ Koszt \_Nytworzenla produktéw na wiasne potrzeby 30 549,80 )
jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 5 259 669,95 4 996 956,57
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32 256 471,25 31 873 496,34
Amortyzacja 519 432,45 636 355,95
Zuzycie materiatdéw i energii 17 268 871,87 17 303 052,67
Ustugi obce 3490 723,66 2 887 802,48
Podatki i opfaty, w tym: 220 825,31 213 482,56
— podatek akcyzowy - -
Wynagrodzenia 5 241 664,56 5312 740,96
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1121 291,00 1215 259,05
— emerytalne 423 275,52 440 026,13
Pozostate koszty rodzajowe 820 677,50 803 436,80
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 3 572 984,90 3501 365,87
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1431 757,81 1 356 927,96
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1340 491,74 1219 047,30
Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1499 018,88 1342 492,51
Podatek dochodowy - 25 875,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) 1499 018,88 1 368 367,51




W 2023 roku nastgpit spadek przychoddéw ze sprzedazy, nastgpit rdwniez znaczny wzrost
kosztéw, wskutek wzrostu cen energii, surowcow i paliw spowodowany inflacjg. Ostatecznie
dziatalno$¢ gospodarcza Spétki ,Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku zamkneta sie
stratg netto w wysokosci 1 499 018,88 zt. Strata zostanie pokryta zyskami z kolejnych lat.

W kolejnym roku planowane sg intensywne poszukiwania nowych kanatéw zbytu dla

produktéw.

1. Prezentacja bilansu na 31.12.2023 r. [w zi].

Pozycja

2023

2022

Aktywa

7 672 713,14

7 120 715,37

A. Aktywa trwate

3223 481,07

3 544 989,91

1. Wartosci niematerialne i prawne 156 446,68 140 065,43
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 156 446,68 140 065,43
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

II. Rzeczowe aktywa trwate

2 884 278,60

3 314 843,88

1. Srodki trwate

2 875 265,85

3 314 843,88

A. grunty (w tym prawo do uzytkowania wieczystego gruntu) 282 408,75 282 408,75
\?V.ol(::)lll:llg}lnkll lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i 1661 205,91 1 802 852,06
C. urzadzenia techniczne i maszyny 810 087,69 1 020 908,28
D. $rodki transportu 86 160,50 155 962,26
E. inne $rodki trwate 35 403,00 52 712,53
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 9 012,75 0,00
I11. Naleznosci dtugoterminowe 92 675,19 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! '

3. Od pozostatych jednostek 92 675,19 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1. udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3. udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B. w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! '

1. udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3. udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
C. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
1. udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3. udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00




Pozycja 2023 2022
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 080,60 90 080,60
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 90 080,60 90 080,60

B. Aktywa obrotowe

4 449 232,07

3 575 725,46

1. Zapasy 1 806 620,24 1 375 880,88
1. Materialy 464 836,55 533 777,47
2. Potprodukty i produkty w toku 238 057,43 40 439,02
3. Produkty gotowe 841 974,59 466 904,55
4. Towary 261 751,67 334 759,84
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
I1. Naleznosci krétkoterminowe 2 214 805,26 1983 712,31
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00
1. do 12 miesiecy 0,00 0,00
2. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B. inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ! !
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
1. do 12 miesiecy 0,00 0,00
2. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B. inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2 214 805,26 1983 712,31
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 289 464,82 1128 102,78
1. do 12 miesiecy 1 289 464,82 1128 102,78
2. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B. z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 904 164,54 73525347
C. inne 21 175,90 120 356,06
D. dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
IT1. Inwestycje krétkoterminowe 136 294,57 156 523,87
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 136 294,57 156 523,87
A. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1. udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3. udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
1. udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3. udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
C. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 136 294,57 156 523,87
1. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 136 294,57 156 523,87
2. inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
3. inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 291 512,00 59 608,40
C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
E. Wpisz tytul 0,00 0,00
F. Wpisz tytut 0,00 0,00
G. Wpisz tytut 0,00 0,00




Pozycja

2023

2022

Aktywa razem

7 672 713,14

7 120 715,37

Pasywa

7 672 713,14

7 120 715,37

A. Kapitat (fundusz) wiasny -328 245,59 1170 773,29
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1270 715,90 1 185 350,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 167 079,67
1. nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad 0.00 0.00
wartoscig nominalng udziatow (akcji) ! !
ITI. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 136 710,56 136 710,56
1. z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
1V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 1 050 000,57
1. tworzone zgodnie z umowa (statutem) spéitki 0,00 0,00
2. na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -236 653,17 0,00
VI. Zysk (strata) netto -1 499 018,88 -1 368 367,51
V_II. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 000 958,73 5949 942,08
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
1. dtugoterminowa 0,00 0,00
2. krotkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1. dtugoterminowe 0,00 0,00
2. krotkoterminowe 0,00 0,00
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 1 012 864,27 572 956,89
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! '

3. Wobec pozostatych jednostek 1012 864,27 572 956,89
A. kredyty i pozyczki 943 079,57 170 374,34
B. z tytutu emisji dtuznych papierédw wartosciowych 0,00 0,00
C. inne zobowigzania finansowe 69 784,70 402 582,55
D. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
E. inne 0,00 0,00
III. Zobowigzania krétkoterminowe 6 839 941,50 5 125 494,59
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1. do 12 miesiecy 0,00 0,00
2. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B. inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ! !
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
1. do 12 miesiecy 0,00 0,00
2. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B. inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 6 811 867,36 5093 911,73
A. kredyty i pozyczki 668 029,93 1647 147,38
B. z tytutu emisji dtuznych papierédw wartosciowych 0,00 0,00
C. inne zobowigzania finansowe 180 640,80 0,00
D

. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

5 569 209,32

3107 897,94

1. do 12 miesiecy

5 569 209,32

3107 897,94




Pozycja 2023 2022

2. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
F. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
G. z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 243 516,09 175 433,22
H. z tytutlu wynagrodzen 628,81 1 555,63
L. inne 149 842,41 161 877,56
4. Fundusze specjalne 28 074,14 31 582,86
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 148 152,96 251 490,60
1. Ujemna warto$c¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 148 152,96 251 490,60
1. dtugoterminowe 148 152,96 251 490,60
2. krotkoterminowe 0,00 0,00
Pasywa razem 7 672 713,14 7 120 715,37

2. Prezentacja sytuacji majgtkowo- finansowej Spétki w oparciu o wskazniki

Wskaznik Wz6r wskaznika 2023 2022
Rentownosci sprzedazy netto Wynik ﬁn_a nsowy netto x 100 -0,049 -0,045
/Sprzedaz netto
Relacji naleznosci do Naleznosci krétkoterminowe 0.34 0.39
zobowigzan /Zobowigzania krotkoterminowe ! !
Rentownosci kapitatu Wynik finansowy netto x 100 118 117
wiasnego ROE /Kapitat wiasny ! !
Pokrycia majatku trwatego . i )
kapitatem whasnym Kapitat whasny/Aktywa trwate 0,10 0,66
" . Inwestycje krétkoterminowe
Gotowki (I stopnia) |/ Zobowigzania krétkoterminowe 0,02 0,03
Podstawowy struktury Majatek trwaty /Majatek 0.72 0.99
aktywow obrotowy ! !
Podstayvowy struktury Kapitat whasny /Kapitat obcy -0,04 0,20
pasywow

We wrzesniu 2023 roku zostata zawarta umowa z firmg specjalizujgcg sie w $wiadczeniu
ustug konsultingowych, a przyczyng tej umowy byly witasnie niezadowalajgce wskazniki
wynikajace ze sprawozdan finansowych. Gtownym celem byto dostarczanie ekspertyz i
rozwigzan w dziedzinach, w ktérych brakuje wewnetrznych zasobéw lub wiedzy w firmie.
Podjete dziatania majg na celu poprawe sytuacji majgtkowej Spétki. Milkpol S.A. rozpoczeta
proces reordanizacji kluczowych obszaréw dziatalnosci, ktdrego celem jest przywrdcenie
rentownosci i ptynnosci finansowej. Caty proces zostat podzielony na konkretne etapy, z
ktdrych czes$¢ juz jest wdrazana i realizowana. Miedzy innymi zbadano newralgiczne obszary
prowadzonej dziatalnosci Spotki, przeprowadzono badania rynkowe i marketingowe, czego
efektem jest np. zmiana polityki cenowej, marketingowe wsparcie sprzedazy wyrobdéw
wiasnych, aktywizacja sprzedazy w Delikatesach nabiatowych, czy analiza rentownosci
wszystkich kanatéw dystrybucji. Wszystkie te dziatania przyniosty efekt w postaci rosngcego
przychodu ze sprzedazy, w tym zakresie na rok 2024 zostaty zaplanowane do$¢ ambitne, ale
realne do osiggniecia cele.

Dlatego tez Zarzad Spotki ,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia kontynuacji przez
jednostke jej dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie. W kolejnym roku obrotowym w
dalszym ciggu bedzie kontynuowana polityka Zarzadu zmierzajgca do: znalezienia nowych
zrodet dystrybucji produktéw, powiekszania sprzedazy, pozyskiwania nowych i korzystnych
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lokalizacji punktéw detalicznych, ograniczania kosztéw. W tym celu jest wdrazany nowy
system ERP Hermes do zarzadzania produkcjg, sprzedazg i ksiegowoscig, a w tym roku
zaplanowane sg dalsze prace zwigzane z tym projektem. Jest to bardzo istotne narzedzie,
ktdre pozwoli na skuteczne zoptymalizowanie dziatalnosci Spotki.

Szczegolne zdarzenia 2023 roku istotnie wpltywajace na dziatalno$c Spotki oraz
przewidywany rozwaj.

Dnia 30 czerwca 2023 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 4139/22,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelarie Notarialng w
todzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w Biurze Handlowym Spotki w todzi przy ulicy
Puszkina 80, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Milkpol” S.A., ktére podjeto
uchwate nr 5/06/2023 i nr 6/06/2023 dotyczacg sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki
za rok 2022 oraz Sprawozdania Finansowego za rok 2022, ktére zostaly zatwierdzone.
Podjeto uchwaty nr 8/06/2023 i nr 9/06/2023 w sprawie udzielenia absolutorium z
wykonywania obowigzkéw w 2022 roku cztonkom zarzadu: Aleksandrze Swierczynskiej i
Magdalenie Gatwie.

Podjeto takze uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2023 roku. Absolutorium to zostato udzielone:

Igorowi Gatwie — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej;

Katarzynie Fortak- Karasinskiej — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Stawomirowi Karasinskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej;

Jarostawowi Smietaniakowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej;

Zofii Strzebieckiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej;

Monice Ostruszce - Cztonkowi Rady Nadzorczej.

Uchwaty te weszty w zycie z dniem ich podjecia.

Dnia 1 marca 2022 roku Spétka rozpoczeta wdrozenie nowoczesnego systemu klasy ERP do
zarzgdzania produkcjg, sprzedazg hurtowg i detaliczng, windykacja naleznosci oraz
prowadzenia ksiegowosci i sprawozdawczosci Spdtki. W roku 2023 wdrozenie byto
kontynuowane, koniec przewidywany jest na 31.12.2024 r.

We wrzesniu 2023 roku zostata podpisana umowa z firmg consultingowg i Spdtka rozpoczeta
proces restrukturyzacji swojej dziatalnosci w celu poprawienia rentownosci dziatalnosci,
sptaty zobowigzan i wzrostu przychoddw ze sprzedazy. Wskutek tego procesu powstat biznes
plan na lata 2024-2029, ktéry Spodtka realizuje z pozytywnym skutkiem, ktéry wida¢ w
wynikach za I kwartat 2024 roku

Opis podstawowych ryzyk.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spétka podpisuje dtugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktérych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstgpienie od niej skutkowatoby
trudnosciami w nabywaniu surowca. Biorgc pod uwage sezonowos¢ sprzedazy produktéw
Spoiki, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wptyng¢ negatywnie na sytuacje finansowg Spotki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spotki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dziatalnosci Spotki nie wystgpita sytuacja
braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.
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RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCIT

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Spotka miata problemy ze Scigganiem naleznosci, co
skutkuje wysokos$cig wierzytelnosci w wiekszosci juz zasgdzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2023 r. rowng 193 415,35 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spétka dokonata odpisu na catg kwote wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowej,
powyzsza sytuacja nie bedzie miata negatywnego wptywu na ptynnos¢ ani wyniki Spotki.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy sie w przysztosci, co moze
negatywnie wptyngé na ptynnos¢ Spotki. Spotka prowadzi polityke zarzadzania naleznoSciami
opartg na wewnetrznym systemie monitoringu naleznosci, ktéry ogranicza ryzyko
pogorszenia ptynnosci przez stabg $ciggalnos¢ naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLI WOSCIA UTRATY KADRY MENADZERSKIE] SPOLKI ORAZ
KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajgca Spétki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajq istotng role
dla rozwoju dziatalnosci Spoétki. Realizowanie strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiejetnosci, doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktéw handlowych. Odejscie wiekszej
ilosci  kluczowych pracownikédw, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze
negatywnie wptynagé na realizacje strategii oraz sytuacje majatkowg i finansowg Spotki. W
ostatnich latach firmy borykaja sie z brakiem wykwalifikowanej kadry, z duzg rotacjg
pracownikdw oraz z presjg ptacowg. Spdtka ma stabilne zatrudnienie, nie ma problemu z
rotacjg pracownikow, poniewaz przecietny $redni czas zatrudnienia w Spdtce to 10 lat.
Zdecydowanie ufatwia to prowadzenie dziatalnosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spotki mozna zaobserwowac sezonowos¢ sprzedazy produktéw. Przy procesie
skupu mleka, ktdry realizowany jest w oparciu o umowy diugoterminowe gwarantujgce staty
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wptywac¢ negatywnie na sytuacje finansowg Spotki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spoétki i ograniczane jest poprzez
sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszczen wéd gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spoétka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
$rodowiska naturalnego:

- decyzje ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz 'zgtoszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgtoszone do Wydziatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,

- pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami (np.: serwatka, tektura,
osad) wydane przez Wéjta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 r., wazne bezterminowo,

- decyzje — pozwolenie na wprowadzanie wéd opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 13.02.2025 r.

Jesli w przysztosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej mogg wstrzymaé
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uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Spotka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolen zwigzanych z zanieczyszczeniem Srodowiska, uzytkujgc
wiasng podczyszczalnie Sciekdw, gwarantujgc uzyskanie w wysokim stopniu redukcje
zanieczyszczen oraz stosujgc i modernizujgc wiasng ekologiczng kottownie na gaz LPG oraz
olej opatowy. Wedtug oceny Spétki ryzyko niedotrzymania przez Spotke pozwolen jest
znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI

Spétka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych
wyrobéw mleczarskich na teren Unii Europejskiej (Decyzja Powiatowego Lekarza Weterynarii
w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 r., utrzymujgca w mocy
uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spétki ,Milkpol” Sp. z 0.0.).

Spotka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spétka posiada Certyfikat z zakresu spetniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutdow spozywczych (wedtug
standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spétki przez Global Quality Sp.
z 0.0., poSwiadczajacy, ze przedsiebiorstwo ,Milkpol” S.A., dla zakresu: produkcja mleka
spozywczego pasteryzowanego, $mietanki kremowej, produktéw fermentowanych, seréw
twarogowych i seréw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych,
papieru, wiadra plastikowe oraz MAP i VAC, dla produktéw oraz zakreséw technologicznych z
kategorii: 4 - Produkty mleczne /B,C,D,E,F, spetnia wymagania ,International Food Standard
(IFS) — wersja 6.1, listopad 2017 “ na poziomie wyzszym.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wptyw na jej pozycje rynkowg, sytuacje finansowq
i perspektywy rozwoju. Spdtka narazona jest na dziatanie szeregu czynnikow
makroekonomicznych, ktdérych zmiany mogg wywota¢ negatywny wptyw na rezultaty
osiggane przez Spétke. Do najwazniejszych czynnikéw nalezg m.in. stopa wzrostu PKB, stopy
procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysoko$¢ dochoddw osobistych oraz wskazniki
koniunktury w sektorze produkcji i przetworstwa mlecznego. Na sytuacje makroekonomiczna
w Polsce silny wptyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na $wiecie oraz w innych krajach
Unii Europejskiej.

Réwniez instrumenty polityki pienieznej i fiskalnej panstwa mogg spowodowac pogorszenie
czynnikdw wptywajgcych na biezacy dziatalno$¢ Spotki, w szczegdlnosci obnizy¢ aktywnosé
podmiotéow gospodarczych na rynku krajowym i przyczyni¢ sie do gorszego klimatu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obecnie najwiekszym problemem sg rosngce koszty
energii, paliw oraz surowcéw spowodowane inflacjg oraz wysokimi stopami oprocentowania
kredytow.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACII UNLINYCH
W dotychczasowej dziatalnosci Spotka wykorzystywata dotacje z Unii Europejskiej. Brak

mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowac spadek konkurencyjnosci
produktow Spéitki | w nastepstwie pogorszenie sie wynikdw finansowych Spotki.

11



RYZYKO KONKURENCII

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na poréwnywalng lub
mniejszg skale niz Spotka, w ostatnich latach zaprzestato prowadzenia dziatalnosci lub
zostato przejetych przez najwieksze firmy na rynku. W segmencie produktéw $wiezych, ktore
majg istotny udziat w przychodach Spétki, gtdwnymi konkurentami s  lokalne podmioty
(lokalne mleczarnie). Poza segmentem produktéw S$wiezych, konkurencjg Spotki sg duze
podmioty krajowe i zagraniczne. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktéw mleczarskich. Mogtoby to wptynac na konieczno$é
zmniejszenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientéw na rzecz innych mleczarni ze wzgledu
na mniej atrakcyjng oferte produktowg. Spétka stara sie zapobiec tego rodzaju sytuacjom
poprzez rozwijanie portfolio swoich produktéw. Spdtka monitoruje takze dziatania
konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest
konieczno$¢ ponoszenia kosztdéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajgcych sie przepiséw. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach istnieje réwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw, pomiedzy Spdtka a
innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprécz ogdinych
regulacji, ktdorym podlegajg wszystkie podmioty prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza,
podlega on réwniez szczegdlnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku
kapitatowego. W Unii Europejskiej trwajg procesy zmierzajgce do stworzenia spojnych i
jednolitych przepisow prawa regulujgcych funkcjonowanie rynkéw kapitatowych. Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwieksza¢ zmiennoS¢ regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a
zarowno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwiekszyto wyzej wymienione ryzyko. Zmiany prawa Unii Europejskiej pociggajg za soba
nowelizacje przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian
przepisow prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spodtka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej z PKO BP S.A. na kwote
1 300 000,00 zt wedtug stanu na 31.12.2023 r. Ostateczny termin spfaty kredytu przypada
na dzien 30 listopada 2025 roku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa, hipoteka umowna do kwoty 2 500 000,00 zt oraz przelew na rzecz
PKO BP S.A. wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci.

Zdaniem Zarzadu Spotki, w chwili obecnej nie wystepujg zadne okolicznosci, ktore
wskazywatyby na zagrozenie zwigzane z tg sferg — kredyt jest sptacany regularnie i termin
zaptaty zostanie dochowany.
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RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych, Spoétka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziata, co moze negatywnie wptyngc
na prowadzong dziatalnoS¢ i sytuacje finansowg Spétki. Emitent zabezpiecza sie przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen
(ubezpieczenie budynkdw i rzeczy ruchomych, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
zwigzanej z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg i posiadanym mieniem Spotki).

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI ORGANOW
ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyriska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Gailwa sa
siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Gatwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena
Gatwa sg matzenstwem. Ponadto Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Katarzyna
Fortak-Karasinska i Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Karasinski sg matzenstwem.

Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki w kolejnych latach
obrotowych.

Rok 2024 to drugi rok wdrazania nowej strategii i dziatan reorganizacyjnych w firmie
»Milkpol” S.A. We wrzesniu 2023 zostata podpisana umowa z firmg consultingowg w celu
zrestrukturyzowania dziatalnosci Spotki, od pazdziernika 2023 roku Spotka konsekwentnie
realizuje rekomendacje zatrudnionych ekspertéw. Zostaty opracowane plany finansowo-
rzeczowe i zwigzane z dziatalno$cig Spétki na lata 2024-2029. W ciggu ostatnich 2 kwartatow
»Milkpol” S.A. odwrdcit negatywne tendencje w zakresie sprzedazy zmieniajgc trend
spadajacy (z lat 2022- 2023, -2% dynamika 2023 vs 2022) na trend stopniowo rosnacy
(4Q'23 - 1Q'24: przyrost tego okresu +6% vs rok wczesniej) Pozytywne tendencje udato sie
osiggng¢ dzieki intensyfikacji celowanych dziatan sprzedazowych i zwiekszeniu koncentracji
organizacji na wskazanych priorytetach.

W ramach tej strategii zostaty wdrozone na poczatku 2024 roku nastepujace dziatania:

a/ Zmiana struktury i rol zespotu sprzedazowego, koncentrujgc sie na priorytetach
sprzedazowych, bardziej aktywnej pracy z klientami, z gtebokim zrozumieniem przewag
produktowych,

b/ Zwiekszanie doskonatosci sprzedazowej Sit Sprzedazy poprzez aktywacje pracy w terenie,
strukturyzacje zdan oraz wdrozenie nowych parametréow efektywnosci pracy,

¢/ Poprawa doskonato$ci operacyjnej poprzez wzrost dostepnosci produktéw i optymalizacje
kosztéw transportu,

d/ Zmiana systemu motywacyjnego zespotu sprzedazowego i marketingowego,

e/ Aktywizacje marketingu w strone konsumentdéw, wiekszy nacisk na komunikacje
stymulujgcg aktywno$¢ grup docelowych, poprzez intensyfikacje dziatan reklamy
elektronicznej, celowane aktywnosci promocyjne na produktach marzowych etc.,

f/ strukturyzacje kontroli finansowej kluczowych parametréw rentownosci.

W ramach takiego podej$cia spodziewamy sie kontynuacji dynamiki sprzedazy i zysku
poprzez zwiekszenie udziatu w naszej sprzedazy produktdw o wysokiej wartosci i wysokiej
marzy.

Firma ,Milkpol” S.A. jest w procesie reorganizacji. Od IV kwartatu 2023 r. wspédtpracuje z
ekspertami zewnetrznymi, specjalizujgcymi sie w transformacjach firm. Eksperci w istotny
sposéb uczestniczg w przygotowaniu i wdrozeniu dziatan optymalizacyjnych dziatalnosci
Spotki od wrzesnia 2023 oraz wspottworzg z Zarzagdem Business Plan na lata 2024-2029.
Zmiana trenddw w zakresie sprzedazy oraz marzy znalazta odzwierciedlenie w kluczowych
wynikach finansowych Spéitki: Firma odnotowata dodatni wynik zysku netto w I kwartale
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2024 r. Tak pozytywne odzwierciedlenie podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych
w wynikach finansowych zostato spowodowane poprzez odwrdcenie tendencji w zakresie
sprzedazy i marzy, optymalizacji kosztdw wytworzenia oraz strukturyzacji aktywnosci
komercyjnych.

Wzmocnienie sytuacji finansowej w najblizszych miesigcach spowoduje zmniejszenie
zobowigzan krétkoterminowych, dodatnie kapitaty wasne i wzrost rentownosci kapitatu.
Celem Spotki jest réwniez pozyskiwanie nowych zrddet dofinansowania na realizacje
dtugoterminowych celéw zwigzanych z wprowadzeniem nowych produktéw na rynek.

Czarnocin, dnia 31 marca 2024 r.

Aleksandra Swierczynska-Kowalczyk Magdalena Gatwa
(Prezes Zarzadu) (Wiceprezes Zarzadu)

GALWA
Data/ Date: 31.05.2024 16:10

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
14 MAGDALENA



		2024-05-31T15:23:23+0200
	ALEKSANDRA JULIA ŚWIERCZYŃSKA-KOWALCZYK
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: ALEKSANDRA JULIA ŚWIERCZYŃSKA-KOWALCZYK, PESEL: 84090306723, PZ ID: ALEKSANDRASWIERCZYNSKA840903


		szafir@kir.pl
	2024-05-31T16:10:23+0200
	Warszawa, Polska




