»Milkpol” Spolka Akeyjna

wraina m;
97.318 Czarnocin ul. Gléwna 162 Sldern phyna
MiLgpolt

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2012

Wizytéwka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmicscia w Lodzi, XX
Wydzial Krajowego Rejestru Sgdowego wpisal do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejestru
Przedsichiorcdw pod numerem KRS:0000304913,  Milkpol™ Spotke Akcyjna, powstala z
przeksziatcenia . Milkpol™ Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Dnia 13 czerwea 2008r,
wyre] wymieniony Sad wykresht  Milkpol™ Spotke z  ograniczong odpowiedzialnoscig z
Krajowego Rejestru Sadowego.

Nadwzien 31.12.2012 r. w sklad Zarzadu ,Milkpol™ Spélki Akeyjnej wchodzili:
Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu

Aleksandra Swierczynska - Wiceprezes Zarzadu

Magdalena Galwa - Czionek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorezej Milkpol”S.A. na dzien 31.12.2012r, przedstawial sie nastepujaco:
Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczeg

Piotr Wlodarczyk Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Konrad Niedzialek — Sckretarz Rady Nadzorczej

Miroslaw Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej

stanislaw Strzebiecki — Czlonek Rady Nadzorczeg
|



Na dzien sporzadzania sprawozdania z dzialalnosci sktad Zarzadu nie ulegh zmianie.
Dnia 15 marca 201 3r. Pan Konrad Niedzialek zlozy! pisemna rezygnacj¢ z pelnienia funkeji
czlonka Rady Nadzorczej. W zwiazku z tg rezygnacja Zarzad Spolki zwolal na dzien 30

kwietnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akejonariuszy.

Dzialalnos¢ spolki koncentruje sig na skupie 1 przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona jest rowniez dziatalnos¢ handlowa produktami innych  mleczami,  ktora
urozmaica asortyment towardw dostarczanych do sieci handlowej.

W cigeu dwudziestoletnie) drziatalnosci spolka systematyeznie sig rozwija, Osiagane wyniki
finansowe pozwalajg na splate zadluzen kredytowych oraz na stale doskonalenie i
zwigkszanie asortymentu produkeji. Wyroby naszej produkeji dopracowaly si¢ uznania na
rynku kensumenckim i sq spreedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicenej i
hurtowej  w wielu  miejscowosciach:  w  Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowic
Trybunalskim, Belchatowie, Tomaszowie Mazowicckim, Czgstochowie, Zabrzu, Gliwicach.
Chorzowie, Kielcach, Bytomiu, Katowicach i Warszawic.

Produkujemy Seisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajac wezesnie] zamowienia |
prowadzqce rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilos¢ 1 asortyment produkeji do potrzeb
konsumenta, Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na catodc produkeji takich wyrobdw jak:
mleko, smietana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt, ser do naleénikow, ser na semik
.Niebianski Smak”, Boryna z Czarnocina, masa twarogowa dla cukiernikow |, serek . Milusi”
oraz Gusto. Wyroby mleczarskic dowozimy do sieci handlowe] korzystajac z ustug stalvch
konwojentdw — dystrybutorow.,

Dziatalnos¢ produkeyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Glownej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiggowosé mieszeza sie w Lodsi przy ul. Dabrowskiego 225/243.

2. Sytuacja w gospodarce i branzy mleczarskiej.

W oroku 2012 zwigkszyt sie wolumen i wartos¢ handlu miedzynarodowego artykulami
mleczarskimi, Pravchody ze sprzedazy produktow mleczarskich wxzrosty, ale byt o przede
wszystkim efekt wzrostu wolumenu przetworzonego mleka, bowiem ceny zbylu w wigkszodci
przypadkow, szczegdlnie w drugim kwartale 2012 roku byly nizsze niz w roku ubiegtym.
Sytuacja wielu mieczami pogorszyla sig, czego powodem byl wzrost kosztow produkeji.
Polskich producentow mleka gnebily spadajace ceny mleka oraz rosngee koszty produkeji.

przede wszystkim pasz 1 surowcow energetyeznyeh. Nadal obserwowano malejgey liczbe
el



producentdéw mleka, co swiadezy o kontynuacji procesu koncentracji i intensyfikacji

produkeji mleka.

Y. Sprzedaz,

Sprzedaz w ubieglych latach przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Przychody ze sprzedazy
( bez VAT)

Produkty i uslugi:
-produkty mleczarskie

Towary | materialy:
W lym:
| -mleczarskie

Wartosc¢ 5przeﬂuiy

2011

21.435.244.41

2.653.464,39

2.632.629,65

2012

21.345.633.50

2.754.520.18

2.746.283.47

-materialy i ustugi 20,834,774 8.236.71

‘Ogolem 24.088.708,80 L 24.100.153,68
4. Produkcja.
Struktura produkeji:

L. | Asortyment Tlosé | llodé Jednostka | Moc

p wypredukowana |wyprodukowana przerobowa

2011 2012

1 |Mileko 59.285 47.680 hl 300 t'm-¢
SPOZYWCZEe -

2 |Smiectana 12.255 12.730 hi 80 t/m-c

3 | Twarogi 915 1.114 L—_ i 80 t/m-¢

4 | Kefir, jogurt, 1.295 1.411 hi 17 t/m-c
maslanka

Zaklad produkeyjny moze przerobic 50 tysigecy litréw mieka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztaliowal sie na poziomie 49%.

W maju 2005r. przedsiebiorstwo otrzymato certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie
Systemu HACCP dla skupu mleka. produkeji 1 sprzedazy wyrobow milecznych, mleka,
smictany, $mietanki, napojéw mlecznych fermentowanych i twarogow, Certyfikal wydany
przez DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von  Managementsystemen

potwierdza, 7e System Zarzadzania HACCP spetnia wymogi  normy: DS 3027 E:2002.



W 2012 roku Spolka otrzymala Certyfikat z zakresu spehniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci i zgodno$ci wyrobu 1 zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
artykutow spozywcezych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spotki przez DOQS Gmbl (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von
Managementsysiemen) 2 siedzibg we Frankfurcie nad Menem, podwiadczajgey. ze
preedsigbiorstwo  Milkpol™ SA, dla zakresu: produkeja mleka i $mictanki spozyweze,
produktow fermentowanych, serow twarogowych i produktow z ultrafiltracji — Klasyfikacja:
A w Kategorii produktow: 7, spetnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety — wydanie
6: lipiec 200117, 1. w zakresie rarzadzania bezpicczenstwem 1 higieng  artykuldw
spozywezych, Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w
czerweu 2012 roku, a zgodnie z trescig certviikatu, data nasigpnej ckspertyzy przypada na
okres od 29 maja do 26 czerwea 2013 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uplywa w dniu 7
sierpnia 2013 roku. Numer rejestracyiny certyfikatu 306616BRC.

W 2012 roku Spotka otrzymala Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczgeych
bezpicczenstwa, jakosci oraz rarzadzania bezpicczenstwem i higieng artykuldw spozywezych
(wedlug standardu 1FS — International Food Standard) wystawiony dla Spotki przez DQS
GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedziby we
Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo , Milkpol™ SA. dla zakresu:
produkcja mleka | smictanki spozywezej, produktow fermentowanych, serow twarogowych |
produktéw z ultrafiltrac)i w kategorii produktéw: 6. spelnia wymagania International Food
Standard (IFS) — Wydanie 5, sierpien 2007 ™ na poziomie wy#szym.. Ekspertyza na potrzeby
otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2012 roku, a zgodnie z trescia
certyfikatu, data nasigpne) ekspertvzy przypada w dniu 25 czerwea 2013 roku, za$ termin
waznosci certyfikatu uplywa w dniu 26 lipea 2013 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu
306616 IFS.

5. Zaopatrzenie.

Gtownymi dostawcami sg rolnicy, od ktéryeh skupowany jest surowice mleczarski.

W 2012 roku skupiono 12.226.866 litry mleka, a srednia cena brutto za litr wyniosia 1,13z1.
f.aczna 1los¢ wszystkich dostaweow mleka na dzien 31 grudnia 2012 wynosita 314,

Wszystkic zapasy zuzywane sa do biezace] produkceji, Spotka nie posiada zapasow trudno

zbywalnych 1 sezonowych.

6. Personel i swiadczenia socjalne.



Przecigine zatrudnieme z podzialemn na grupy zawodowe:

Wyizezegbinienie Przecigtne ziftrudnienie
o . w roku biezgeym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych ' 29
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umysmwi}_ 38
Pracownicy Korzystajacy z urlopow wychowawczych 2
Pracownicy ogdlem ) _ (o

Zatrudnienie w Spélce na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosilo 67 osob.
Koszty wynagrodzenia osobowego wyniosty 2.922.224 47 21,
Przecigine miesigezne wynagrodzenie Zarzadu ksztaltuje si¢ na poziomie 21.417,22 «1.
Przecigine wynagrodzenie pozostatych pracownikow ksztaltuje si¢ na poziomic 2.754,4241.

Wynagrodzenie brutto Rady Nadzoreze] w omawianym okresie wyniosto 26.500.00 zt.

Struktura wickowa pracownikow:

Grupa wiekowa C llosé pracownikow
Od 21 do 25 2
Od 26 do 30 lat . 5
Od 31 do 35 lat 5
D - 0d 36 do 40 lat 2
~ 0d 41 do 45 lat 11
Od 46 do S0 lat 7
0d 51 do 55 lat 10
} Od 56 do 60 lat ‘ 9
Od 61 do 65 lat 5

Od 66 lat 1 -

Razem | 67

Wydatki na szkolenia pracownikow w ubiegtvm roku wyniosty 13.353,66 21, natomiast
koszty opieki lekarskiej wyniosty 3.990,78 z1.

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnveh w 2012r:

Stan na | Zwigkszenia | Zmniejsze | Zmniejsze | Zmniejsze | Zmniejsze | Stan na
koniec - odpis nia nia : nia nia koniec roku
roku podstawowy | (dofinanso  Zapomogi umorzenie |(paczki biezgcego
ubieglego | i odsetki wanie i bony pozyczki | dla dzieci)

wypoezyn [

ku

pracownik

ow i

dzieci) :
76.756.21 1 70.376,16 + | 56.120.00 | 3.280,00 + | 222240 | 223998 |71.750.98

a 0.99 11.520,00

2




7. Funduszu Swiadezen Socjalnveh w roku obrotowym  udzielono dziewigciu pozyczek

mieszkaniowych na kwote 45.000,00 z1.

7. Inwestycje.

Dinia 12 grudmia 2008r. Spolka zawarla przedwstepng umowe kupna nieruchomosci
potozone] w Czestochowie o obszarze 0,3520 ha ( Akt Notarialny, sporzagdzony przez
Notariusza Arkadiusza Szkurtata, Repertorium A Nr 9167/2008 ). Dnia 3 marca 2009r.
ostatecznie podpisano umowe przeniesienia wlasnodei w/w nieruchomosci ( Akt Notarialny,
sporzidzony przez Notariusza Arkadiusza Szkurtata, Repertorium A Nr 1628/2000 ). Grunt
nabyty w celu odsprzedazy 1 osiggnigeia bezposrednich korzy§ei w postaci wzrosiu jego

wartosei, zakwalifikowano na dzien bilansowy do inwestycji w nieruchomosci.

8. Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spitka wybudowata podoczyszezalni¢ Scickéw o przepustowosci 100
m*/dobe, ktora oddano  do uzytkowania w  styczniu roku 2004, Podoczyszezalnia
podezyszeza Scieki dostarczane do gminnej oczyszezalni sciekow w  Cramocinie, co
przyczynia si¢ do zwickszenia jej sprawnosci,

9. Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa.

a. prezentacja bilansu za okres od 1.01.2012 do 31.12.2012

i 1 " % udzialu w
01.01.2012- 01.01.2011- odc hylenie udchylenie sumie
Wyszczegdlnienie 31.12.2012 31.12.2011  wartoSciowe | procentowe | bilansowej
A.AKTYWA TRWALE | 4826851,75 | 4888 541,71 | 6168996 | -1,26% 5913 |
o 0,00 344250 | -344250 | -100,00% 0.00
proeczowe akyWa | 446833142 | 452722321 | 5889179 | -1,30% 474
Il Naleznosc B o
Shigtamiiows | o | oo 0.00 0,00 oo
qug':t:fﬂﬁswe 35830033 | 35784900 | 451,33 0% | L
V. Diugoterminowe ' . —
rozliczenia 22000 | 27,00 193,00 714.81%

- miedzyokresowe o ' _ 0,00
gg‘n' :ul i u“\rfrE 3336579,15 | 3619822,66 | -283 24351 | -7,82% -
|.Zapasy B | 490 018,36 | 54276862 | -52 750,26 9.72% 6,00
eiiepsabior | 196340614 | 194285738 | 20 548,76 1,06% -

L Inwestycie | - =
N i 86056789 | 109897530 | -238407.41 | -2169% .

[§]




IV Krotkoterminowe

rozliczenia 22 588 76 ‘ 3522136 -12 634 60 -35,87%
miedzyokresowe PR TS | 028
SUMA AKTYWOW 8163430,90 | 850836437 | 34493347 | 405% | 100,00
A.KAPITAL (FUNDUSZ)

WEASNY 5 552 828 60 [ 6119 B76 88 | -567 043,28 -9.27% | 68,02
| Kapital (fundusz) I
podstawowy 1 185 350,00 . 1 185 350,00 0,00 ﬂ.Uﬂ%_ l 14,52
Il Nalezne wplaty na ' |

Kapital podstawowy %29 oy 000 000 1 am
. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
IV Kapital (fundusz)

zapasowy 4447 015,32 | 4 359 007 .41 83 007,91 1.90% 54,41
V Kapital (fundusz) z 5

aktualizacji wyceny ‘:.'E»G 806,56 136 906,56 0,80 0.00% 168
Vl.Pozoslale kapitaly

(fundusze) rezerwowe DP D_ 0.0 o&0 N aa 0,00
Vil.Zysk {strata) z lal

ubegyon | 9% ] 000 | 08 | B ] g
VIl Zysk (strata) netto | -211443,28 | 43861291 | -650056,19 | -148,21% 259
1X.Odpisy z zysku netio w

clagu roku obrotowego | im £ __EG_ | S | 000
B.ZOBOWIAZANIA |

REZERWY NA 2610 602,30 2 JBB4E8T 49 222 114,81 9,30%
ZOBOWIAZANIA 3,98
| Rezerwy na

zobowiazania ] 17 138.00 21.00 1711 ?..D(] 815{}9,52%_. 021
Il.Zobowigzania |

dlugoterminowe 37010912 , 0.00 370 109,12 4,53
lll.Zobowigzania ' 2 -
krotkoterminowe 1 766 BOOD B4 182419825 -57 397 41 -3,15% 2184
IV Rozliczenia ,

miedzyokresowe _fﬁﬁ 554,34 | 564 268,24 | -107 713,90 B -19,09% 558
SUMA PASYWOW 8 163 430,90 | B 508364,37 | -344 93347 | 4,05% 100,00

prezentacja wynikow za okres od 1.01.2012 do 31.12.2012 w poréwnaniu do roku

ubieglego.

Wyszezegdlnienie

01.01.2012-
31.12.2012

!

01.01.2011-
31.12.2011

A Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane
Z nimi, w tym:

24 018 305,43

24123 470,24

odchylenie
wartosciowe

odchylenie
procentowe

i udziat %

-105 164,81

-0,44%

- od jednostek
powigzanych

0.00

0,00

| Przychody nettc ze
sprzedazy produktow

21435 244 41

2134563350

Q.00

|
100,00

02.00

0,00

B9 510,91

- T
Il Zmiana stanu

produkiow
(zwickszenie - wartosd
dodalnia,
zZmniejszenie)

-70 403 37

23 316,56

-83718.93

0.42%

89,25

-401,95%

0,29

il Koszt wytworzenia
produktow na wiasne
potrzeby

0,00

IV Przychody netlo ze
sprzedazy towarow |
‘material.

0.00

0.00

2652 464 39

L

2754 520,18

-101 855.78

0.00

0,00

-367%

1105 |



B Koszty :
- dziatalnosci 24 428 386,96 | 24 097 201,11 332 185,85 ‘ 1,38%
| operacyjnej | 101,71
| Amortyzacja 660 437,39 705 327,44 4489005 |  -6,36% 2,75
Il Zuzycie materiatow | |
energll 16560367906 | 15 354 149,66 249 529 40 | 1.63%
. 64,97
Il Ustugi obce 1504 0B6,06 | 144312677 6095929 | 422% 6,26
IV Podatki | optaty, w
tyen 157 ??3:93 167 263,05 _41_{},53 0.26% 0.66
-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ boo
V Wynagrodzenia 3018 588,64 277960949 238597915 8,60% 12,57
VI Ubezpieczenia
spoleczne | inne 782 289,52 699 031.55 B3 25787 11.91%
$wiadczenia . B | 326
Vil Pozostale koszty = .
okzions 292 867,46 408 996,11 | _-11_4 12&.55_ I -fa.na o | 122
Vill Wartose
sprzedanych towardw i | 2 4089 764 50 255169704 -141 932,14 -5,56%
material. | | 10,03
C Zysk (strata) ze
sprzedazy (A-B) _ i1 "fﬁi,_ﬂ | 265 269,13 437 350,66 -1664,88% A,71 L
D Pozostate
przychody 464 845,70 602 425,95 -137 580,25 -22 84%
operacyjne | e — 1,94
|| Zysk ze zbycia '
niefinansowych 40 121,62 | 2 040,85 38 080,77 1865,93%
aktywow trwatych - ) o . oar
Il Dotacje 380 0BBG0 | 559 635,35 -179 546,75 -32,08% 1,58
Il Inne przychody | _
=t 44 635,48 | 40 .?49'?5. 388573 9,54% 0.19
E Pozostale koszty
oéreEdine 257 568,39 87 557,00 170 011,39 194,17% 1,07
| Strata ze zbycia
riefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwalych 0,00
Il Aktualizacja wartosci
akbywiw 0,00 0.00 0,00 D,00
| niefinansowych 0,00
Il Inne koszty
cpesYine 257 568,38 __a? 557,00 170 011,38 194, 17% 107
F Zysk (strata) z
dziatalnosci -203 804,22 541 138,08 -744 942 30 -137,66%
operacyjnej (C+D-E) | 085
G Przychody '
Bhinctas 24 311,48 _35 §?3+19 -11 361,71 -31,85% ] 0,10
| Dywidendy i udziaty 0.00 c.0o 0,00 0,00
w zyskach, w tym: - 0,00
-{1) od jednostek
powigzanych | %% ki i
Il Odsetki, w tym: 24 311.48 35673,19 1136171 -31.85% 0,10
-(1) od jednostek |
Bl 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Il Zysk ze zbycia
inwestycli 0.00 0.00 0,00 B 0,00 0,00
IV Aktualizacja |
waikitel inwestvi 0.00 | 0.00 0.00 G'F’E B 000 |
YV oInne 0,00 | 0.00 000 0,00 0,00

8




H Koszty finansowe 1322354 | 394236 9 281,18 23542% 0,06
| Odsetkd, w tym: 13 203,56 | 3942,36 926120 234.92% _—
-{1) dia jednostek | = -
powigzanych ol i <) A 0,00
Il Strata ze zbycia '

westyci 0,00 0,00 000 0,00 0.00
Il Aktualizacia

warloscl inwestycj oy s | pae i 0,00
IV Inne = 1998 0,00 19,98 0,00 000
| Zysk (strata) z

dziatainosci 192716,28  572868,91| -76558519| -133,64%
gospodarczej (F+G-

H) 0,80
J Wynik zdarzen

nadzwyczajnych {J.].- 0.00 0.00 0,00 0,00

) _ : _ 0,00
| Zyski nadzwyczajne. 10.00 Q00| 000 0,00 0,00
Il Straty nadzwyczajne | 0,00 0,00 000 000 .|
K Zysk (strata) brutto ; P

() il O | Wi | Wi 0,80
L Podatek ’

Sisihodiovy 18 727,00 ] 134 256,00 11562900 86.08% | 44
M Pozostate ' [

obowiazkowe 0,00 0,00 0,00 0,00

zmniejszenia zysku . 0,00
N Zysk (strata) netto _

(K-L.M) 21144328  43861291| 650 056,18| -148.21% | 444

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, ze wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia 2012
roku, zmniejszyl si¢ 0 148,21 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan
len zostal osiggnigty przy 0,44 % zmniejszeniu przychodow ze sprzedazy oraz przy 1,38 %
zwickszeniu kosztow dzialalnosci operacyjnei. Przychody ze sprzedazy towardw obeyvch
zmalaty o 3,67 %, co przy spadku wartosci sprzedanych towaréw wedlug cen zakupu o 5,56
% spowodowalo osiggnigcie marzy brutto na sprzedazy w wysokoée: 243.699 49 zi.
Pozostale koszty operacvine Spolki wzrosty o 194,17%, co wynika z utworzenia odpiséw
aktualizujgeych w zwiazku z niewregulowaniem naleznosdei w szezegolnoscl przez jednego z
kontrahentow z miasta Czestochowy,
Dziatalno$é gospodarcza spotki Milkpol™ S.A. na dzien 31 grudnia 2012r. zamkngld sie
stratg netto w wysokosci 211.443.28 #.
Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia sig nastepujaco:

- zmniejszenie funduszu zapasowego tworzonego z nie podzielonego zysku z lat

ubieglych 211.433.28 A
- ¢) prezentacia sytuacii majgtkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki w

ujeciu wieloletnim ( 2011-2012)



Wskaznik Wabr wskuznika 2011 2012
Rentownodci sprzedazy | Wik ""“’;‘:‘]‘*F e 182 -0,88
0
I‘ILET.I.H — [Spreodaz nejta
Relaci naleznosce do . .?:-‘hﬁl'-‘ﬂ“f_ﬁﬂ 1.07 )
. i i rothoterminowe
zobow IR ffobowigamia
kritkoterminowe
Zadtuzenia . ?n'mmm,m}'.:n . (.00 0,07
- : ugeterminowe Kapita
diugoterminowego winspy o
Wekainik Wadr wshainika 201 2012
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Rok 2012 nalezy oceni¢ jako trudny okres w dzialalnosei Spotki, Zarzad Spolki  Milkpol”
S.A. nic dostrzega ragrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji przez jednostke jej

dziatalnosci w niczmienionvm istotnie zakresie,

10. Szezegdlne zdarzenia 2012 roku istotnie wplywajgce na dzialalnosé Spolki oraz
przewidywany rozwaj.

I. Dnia 29 czerwea 2012 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 2582412,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacym Kancelarie Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi przy ulicy Kolumny 298,
odbylo si¢ zwyczajne walne zgromadzenic  Milkpol™ SA.. ktdre podijcto uchwale nr
4062012 dotyczgey zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu 2 dzialalnosci spolki za rok 2011,
Zatwierdzone zostalo takZze sprawozdanie finansowe spolki za rok 2011 (uchwala nr
S06/2012). Zwyezaine Walne Zgromadzenie podjelo uchwale nr 6/06/2012 w sprawie
podzialu zysku wypracowanego przez spotke za rok 2011, Lacany zvsk spolki za 2011 rok
wyniost 438 612,91 71 i zostal podziclony w nastgpujacy sposob: 355 605 #t — wyplata
dywidendy na rzecz akcjonariuszy spolki, 83 007,91 21 - kapital zapasowy Spolki.

W paragrafie drugim ustalono, iz dniem dywidendy bedzie 10 lipca 2012, a dniem wyplaty
dywidendy — 24 lipca 2012 roku. Uchwata ta weszla w zycie 2 dniem jej podjecia.

Na moecy uchwal nr 7/06/2012, 8/06/2012, 9/06/2012, 10/06/2012 i 11/06/2012 udziclono
czlonkom Zarzadu, tj. Wieslawowi Niedzialkowi, Prezesowi Zarzadu Spolki. Jerzemu
Swierczynskiemu, Vice-Prezesowi Spolki oraz Grazynie Swierczynskiej, cztonkowi Zarzadu
Spolki, Aleksandzre Swierczyniskie], Wiceprezesowi Zarzadu Spolki oraz Magdalenie
Galwie, Czlonkowi Zarzadu Spotki - absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 roku.
Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

Podjgto takze uchwaty nr 12/06/2012, 13/06/2012, 12/06/2011, 14/06/2012, 15/06/2012.
16/06/2012 oraz 17/06/2012 w sprawie udziclenia czlonkom Rady Nadzorezej absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2011 roku. Absolutorium 1o zostato udziclone:

lgorowi Galwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej

Aleksandrze Swierczyniskiej — Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Piotrowi Wlodarczykowi — Zastepey Przewodniczacego Rady Nadzoreze]

Konradowi Niedziatkowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej

Mirostawowi Nowakowi - Czlonkowi Rady Nadzorezej

Stanistawowi Strzebieckiemu - Crlonkowi Rady Nadzorczej.
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Uchwaly te weszlv w zycie z dniem ich podjecia.
3. W grudniu 2012 roku Spotka uzyskala certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play™ 2012.

4. W miesigeu grudniu 2012 roku Zarzad Spolki zawart 2z dotychczasowym bieglym
rewidentem, Kancelaria Rachunkowosei Kumor Barbara w Lodzi (wpisang na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong preez KIBR pod
numerem 1071}, stosowng umowg o przeprowadzenie badania sprawozdania linansowego
Spolki za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku, sporzgdzanego
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku. Rada Nadzorcza Spolki, mocg Uchwaly Nr
I5/2012 7 dnia 20 grudnia 2012 roku  zatwierdzila (zaakceptowala), zlozony proez
wskazanego bicglego rewidenta, ofertg na badanie sprawozdania finansowego Spotki i tym
samym dokonala wyboru Kancelarii Rachunkowosci Kumor Barbara w Lodzi do zbadania

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012,

1. Opis podstawowych ryzyk.

RYZYKO ZWIAZANE 2 UMOWAMI NA ZAKUP SUROWC A

Spotka podpisuje dlugoterminowe umowy na dostawy surowea z rolnikami, na mocy ktoérych
mlcko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilodei dostarczanej przez rolnika.
Jest o powszechnie stosowana prakiyka w branzy, a odstapicnic od niej skutkowatoby
trudnosciami w nabywaniu surowea. Biorae pod uwage sezonowosé sprzedazy produktow
Spolki, istnigje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowea w okresach
mnigjszej sprzedazy, co moze wplyna¢ negatywnie na sytuacie finansowa Spotki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosei Spotki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczami. W historii dzialalnosci Spolki nie wystapila

sytuacja braku mozliwosci spreedazy nadwyzek surowea.

RYZYKO NIESCIAGAINYCH NALEZNOSCT

W przesziosci jak 1 w roku 2012 Spotka miala problemy ze dciaganiem naleznodci, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszosci juz zasadzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2012 roku rowng 434.807.46 7. Zwazywszy jednak na faki, iz w poprzednich latach
«Milkpol™ Sp. 7 0.0. dokonata odpisu na calg kwote wierzytelnosci dochodzonych na drodze
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sadowe], powyzsza sytuacja nie bedzie miala negatywnego wplywu na ptynnosé ani wyniki
«Milkpol”™ S.A. Wreez przeciwnie — w preypadku udane) egzekucji wierzytelnosci kazdy
wplyw 2z tego tytutu zwickszy zysk  Milkpol™ 8.A. jako prawnej nastepczyni . Milkpol™ Sp. z
0.0. Nie mozna jednak wykluczyé, Zze powyzsza sytuacja nie powtorzy si¢ w przysztodei, co
moze negalywnie wphynaé na plynnosé Spotki. Spélka prowadzi polityke zarzadzania
naleznosciami opartg na wewngirznym svstemie monitoringu naleznoscl, ktory ogranicza

ryzyko pogorszenia plynnosci przez slabg sciagalnosé naleznosci.

RYZYKQ) ZWIAZANE £ M( JZL.-'WH.":"I( A UTRATY KADRY MENADZERSKIES SPOLKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajgea Spotki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajy istotng rolg
dla rozwoju dzialalnoscl Spolki. Realizowane strategii Spotki w duze) mierze zalezy od ich
umicjetnosel, doswiadezenia, zaangazowania oraz, kontaktéw handlowych, Odejscic wigksze
ilosci kluczowych pracownikdw, w tym szeroko pojete] kadry menadzerskie), mose
negatywnic wplynaé na realizacje strategii oraz sytuacje majgtkowa i [inansowy Spolki.
Przecigtny okres zatrudnienia kluczowych pracownikow zajmujgeych stanowiska kierownicze

wynosi ponad 10 lat,

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCI4 SPRZEDAZY

W dzialalnoscl Spotki mozna zaobserwowac sezonowod¢ sprzedazy produktow. Przy procesic
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparciu o umowy diugoterminowe gwarantujace staty
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosei zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy. co moze wpltywaé negatywnie na sytuacje finansows Spotki.
Powyzsze ryzyko wystgpuje od poczatku dzialalnosci Spétki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mleka do innveh mleczamni.

RYZYKQ ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszezen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spolka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

decyzje ustalenia warunkow emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktuahizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa 1 Ochrony

Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trvbunalskim wazne bezterminowo.
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pozwolenie dotyczqce gospodarowania pozostalymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wojta Gminy Czamocin dnia 25.07.2004 roku. wazne bezterminowo,

decyzje na odprowadzanie sciekow deszczowych z zakladu z 2004 roku wydana prees
Wydzial Rolnictwa i Ochronv  Srodowiska Starostwa Powiatowego w  Piotrkowie
Trybunalskim, wazna do 30.11.2014 roku.

Tesli w przysezloser odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujgeymi
w tym zakresie przepisami. odpowiednie organy administrac)i publiczne] moga wstrzymac
uzytkowanic instalacji cksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza syluacja
moze negatywnic wplynaé na dzialalnos¢ operacyjng Spotki. Spotka ogranicza ryzvko
nicdotrzymania  stosownych  porwolen  zwigzanych #  zanieczyszczeniem  Srodowiska,
uzytkujae wlasny podezyszczalnie ScickOw, gwarantujge uzyskanie w wysokim  stopniu
redukeje ranicezyseczen oraz slosujac 1 modernizujge whasng ckologiczng kotlownie na paz
LPG oraz ole) opalowy. Wedlug oceny Spolki ryzyko niedotreymania przez Spotke pozwolen

jest znikome,

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI T UPRAWNIENIAMI

Spitka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych
wyrobow  mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzja Powiatowepo Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok. utrzymujaca
w mocy uprawnicenia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spétki Milkpol™ Sp. 2 0.0.)

Spotka posiada ponadto wdrozony system HACCP, ezyli system zapewnienia bezpieczenstwa
zidrowotnego produkeji poprzez kontrole w punktach krytyeznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci 1 zgodnosel wyrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i higiena artykutow spozywezych
(British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety), wystawiony dla Spotki przez
DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedziba
we Frankfurcie nad Menem, poswiadezajacy, ze przedsigbiorstwo Milkpol™ SA, dla zakresu:
produkcja mleka i smietanki spozywceze), produktow fermentowanych. serow twarogowych i
produktow z ultrafiltracii — Klasyfikacja: A w kategorii produktow: 7, spelnia wymagania
»Global Standard for Food Safety — wydanie 6: lipiec 20117, tj. w zakresie zarzgdzania
bezpieczenstwem 1 higieng artykuldw spozywezych, Ekspertyza na potrzeby otrzymania
certyfikatu zostata przeprowadzona w czerweu 2012 roku, a zgodnie 7 trescig certyfikatu, data

nastepne] ekspertyzy przypada na okres od 29 maja do 26 czerwca 2013 roku, za$ termin
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waznosel certylikatu uplywa w dniu 7 sierpnia 2013 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu
306616BRC.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosei oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higiena artvkulow spozywezych (wedlug
standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spolki przez DQS GmbH
(Deutsche  Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) 7 siedziby  we
Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo , Milkpol”™ SA. dla zakresu:
produkeja mleka i Smietanki spozyweze), produktow fermentowanych, serow twarogowych i
produktow z ultrafiltracji w kategorii produktow: 6, spelnia wymagania | International Food
standard (11FS) — Wydanie 5, sierpien 2007 ™ na poziomie wyzszym.. Ekspertyza na potrzeby
otrzymania certyfikatu zostala preeprowadzona w czerwen 2012 roku, a zgodnie 2z tredcia
certylikatu, data nastgpne) ekspertyzy preypada w dniu 25 czerwea 2013 roku, za$ termin
waznosel certyfikatu uptywa w dniu 26 lipca 2013 roku. Numer rejestracyiny certylikatu

306616 1FS.

RYZYKOZWIAZANE Z SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Spolka prowadsi  dzalalnosé na terytorium  Polski, w  zwigzku 2z czym  syluacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozveje rynkowa, syluacje
linansowqg 1 perspeklywy rozwoju. Spotka narazona jest na dzialanic szeregu czynnikow
makroekonomicznych, ktorych zmiany mogyg wywolaé negatywny wplyw na rezultaty
osiggane przez Spolkg. Do najwainiejszyvch czynnikow nalezg muin. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokos¢ dochoddéw osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkeji i przetworstwa mlecznego. Na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce silny wphyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na swiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskic]. W roku 2012 zwigkszyl sie wolumen i wartosé
handlu miedzynarodowego artykutami mleczarskimi, malaly ceny skupu mleka, a takze ceny
hurtowe przetwordw mlecznych.

Rowniez instrumenty polityki pienigznej i fiskalne] panistwa moga spowodowad pogorszenie
czynnikow wplywajacych na biezaca dzialalnosc Spotki, w szezegdlnosei obnizyé aklywnodé
podmiotow gospodarczych na rynku krajowym i przyezynié sig do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposob przyspieszye tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCT POZYSKANIA DOTACH UNLINYCH
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W dotychczasowe] dzialalnosel Spotka wykorzystywala dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwoscei korzystama 2z dotacii unijnych moze spowodowal spadek konkurencyjnosci

produktow Spolki 1 w nastgpstwie pogorszenie sig wynikow finansowych Spotki.

RYZYKO KONKURENCTT

Rynek mleczami w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konseolidacii scktora. Wiele podmiotow prowadzacych dzialalnodé na porownywalng lub
mni¢szg skalg niz - Spolka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dziatalnodei lub
zostalo preejetych przez najwicksze firmy na rynku. W segmencie produktow Swiezych, ktore
majg istotny udzial w przychodach Spolki, gléwnymi konkurentami sy lokalne podmioty (
lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktow swiezych, konkurencjg Spolki sa duze
podmioty zagraniczne 1 krajowe. Nie mozna wykluczy€, ze w przyszlodei nastapi zaostrzenic
walki  konkurencyjnej na rynku  produktow  mleczarskich. Mogloby 10 wplyngé na
koniccznosé zmniejszenin marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownodel deialalnosge
prowadzone] przez Spotke. Isinieje rowniez ryzyko utraty klientow na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakeyjng oferte produktows. Spotka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
syluacjom poprzez rozwijanie swoich produktow i wprowadzanie nowych. Spélka monitoruje

lakze dzialania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
koniecznosC ponoszenia kosztdw monitorowania zmian  legislacyinych oraz  kosztow
dostosowywania do zmieniajacych si¢ przepisow. W przypadku niejasnvch sformutowan w
przepisach istnicje rdwniez ryzyko rozbieznosel w interpretacii przepisow, pomiedzy Spoltka
a immymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyine. W przypadku
Emitenta ryzyko zwiazane z przepisami prawa jest istolne, poniewaz oprocz ogdlnych
regulacji, ktorym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dziatalnodé gospodarcza,
podlega on réwniez szezegdlnym regulacjom zwiazanym z funkcjonowaniem rynku
kapitalowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spoinych i
jednolitych przepiséw prawa regulujacych funkejonowanie rynkow kapitatowveh. Stwarza to

dodatkowy czynnik, mogacy zwigksza¢ zmiennosé regulacji prawych.

RYZYKOQ ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH
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Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow. Wiele # nich nie
zostato sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowe] wykiadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czgstym zmianom, a
zardwno prakiyka organow skarbowych, jak 1 orzecznictwo sagdowe w slerze opodatkowania,
sq weigz nicjednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgeym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwicksz wyke] wymienione ryzvko. Zmiany praw Unii Europejskiej pociaga za soby
nowelizacjie przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzied wszystkich zmian

przepisow prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKQ ZWIAZANE 2 UMOWAMI KREDYTU

Spolka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezacym o numerze RB-05-00616/F zawarte;
# ESBANK Bank Spoldzielezy z siedziba w Radomsku na kwotg 500.000,00 2. Ostateczny
termin splaty kredytu przyvpada na dzien 15 lipca 2013r. Zabespicczeniem kredytu jest
hipoteka umowna do kwoty 1.000.000,00 2zt obciazajgca nieruchomosé polozong w
Czarnocinie przy ul. Gldwne) 162 nalezaca do MILKPOL™ S AL, dla ktdrej VI Wydzial
Ksiag Wieczystych Sgdu Rejonowego w Piotrkowie Trybunalskim prowadzi ksigge wieczysta
nr PTIP/O0039905/2, jak rowniez cesja praw z ubezpieczenia majatkowego wymienioneg]
nieruchomosel oraz pelnomocnictwo do rachunku biezacego Spdtki prowadzonego w
ESBANK Banku Spoldzielczym.

Zdaniem Zarzadu Spotki, w chwili obecne; nie wystepuja zadne okolicznodci, ktore
wskazywalyby na niewvkonywanie lub menalezyvte wykonywanie zobowigzan wynikajacvch

z umowy kredviowej.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczacveh zdarzen losowych, Spotka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz ryvnku, na ktorym dziala, co moze negatywnie wplynaé na
prowadzong dzialalnos¢ i sytuacje finansowa Spolki. Emitent zabezpiccza sic przed
negatywnym w rem zdarzen losowveh dotvezacych majatku poprzez umowy ubezpicczen,
Ponize) przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki umdw zawartych z nimi:

TUIR Allianz Polska S.A.. polisa nr 267-12-067-35016299 do 27 wrze$nia 2013r.,

ubezpieczenie budynkow, w ktdrych znajduje sig siedziba Spotki w Czarnocinie ul. Glowna
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162, suma ubezpieczenia 2.972.000,00 zI, skladka ubezpieczenia wynosi 2.020 z1 — platne w 4
ratach.

TUIR Allianz Polska S.A.. polisa nr 267-12-093-35041810 do 27.09.2013r.. na rzeczy
ruchome, suma ubezpieczenia 2.001.000 z1, wysokosc sktadki 1.640,00 z1, ptatne w 4 ratach.
TUIR  Allianz  Polska S.A. polisa nr 267-12-461-00196544 do  26.08.2013r, od
odpowiedzialnosei cywilne) zwigzane) # prowadzona dzialalnoscia gospodarcza i posiadanym
mieniem Spofki. suma gwarancyjna 500.000 zi wysokos¢ skladki 4.800.00 7t ptatne w 4

ratach.

RYZVK( ) AWIAZANE 72 POWIAZANIAMI  RODZINNYMI POMIEDZY  CZLONKAMI
ORGANOW ZARZADZATACEGO I NADZORUIACEGO)

Wiceprezes Zarzadu Aleksandra Swierczynska i Czlonek Zarzadu Magdalena Galwa sy
stostrami.  Czlonek 1 zarazem Sekretarz Rady Nadzorczej Konrad Niedzialek jest synem
Prezesa Zarzadu Wieslawa Niedzialka. V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr
Wlodarczyk jest tesciem Prezesa Zarzadu Wiestawa Niedzialka., Przewodniczacy Rady
Nadzoreze) lgor Galwa | Czlonek Zarzgdu Magdalena Galwa sg malzenstwen.

Jest o oczywiscie sytuacja niosaca za soby ryzyko, ale na dzien dzisiejszy , Milkpol™ 8. A, jest
praktycznie spolka dwurodzinna i taka jest od poczatku dziatalnodei tj. od 1990 roku. W
przysziosci gdy pojawia si¢ w akcjonariacie osoby dysponujgce pakietami akeji powyie

dziesigeiu procent. to bedg one wprowadzone do Rady Nadzorcezej..

12. Omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnodci Spolki w  kolejnych latach

obrotowych.

W 2013 roku Spolka planuje zakup nowoczesne) maszyny rotacyjnej do pakowania
w kubki wyrobow ptynnyeh ( $mietany, kefiru, jogurtu ) oraz serkow, Planowana inwestyveja
przyczyni sie do usprawnienia i optymalizacji procesu produkeyjnego, a takze pozwoli na
zroznicowanie formy i wielkosei opakowan jednostkowych, co 7 kolei podniesienie
atrakeyjnosei produkiow 1 pozwoli Spolee w elastyczny sposob odpowiadaé¢ na zmieniajgce
si¢ zapotrzebowanic rynku. Niniejsza inwestycja ma na celu nie tylko zwigkszenie sprzedazy,
ale rowniez podniesienic rentownosci ninigjszych produktow. Szacunkowy koszt inwestyveji
to okoto 415.000 71 netto, ktory Spotka planuje pokryé ze $rodkow wlasnych. Ponadto, na

2013 rok zaplanowano szereg drobniejszych inwestyeji. na ktore skiadaja si¢ migdzy innymi
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prace modernizacyjne zakiadu produkcvjnego, zakup wigkszego samochodu ciezarowepo,
wyodrebnieniec komory szybkiego chlodzenia wyrobow gotowych oraz unowoczeénienie
monitoringu procesow produkeyjnych. Planowane naktady linansowe wynosza okolo 200.000
#l

W biezgcym roku Spotka planuie znaczace zwigkszenie zasiggu oraz ilosci sprzedazy
wyrobow wilasnych. Prowadzone oraz planowane dziatania oparte sg preede wszysikim na
pozyskaniu nowyeh nmkow zbytu zarowno w kraju jak i za granicg. zwigkszeniu
rozpoznawalnoscei marki CZARNOCIN poprees dzialania promoeyjno — reklamowe oraz
aktywizacj¢ wspotpracy z sieciami handlowymi.

Na poczagtko 2012 roku podjeto dzialania majgee na celu nawigzanie wspotpracy handlowe)
odbiorcami = Wielkie) Brytanii. Aktualnie wspolpraca prowadzona jest z hurtownia, kidra
sukcesywnie poszerza asortyment oraz zwigksza wolumen spreedazy wyrobow Spalki,

W dalsze) perspektywie, zakladajge w pelni wykorzystanie zdolnodct produkeyjnych, Spotka
planuje rozbudowe zakladu produkeyjnego. Dziglania te zostang slinansowane Srodkami

wiasnymi oraz emisjg akeji nowej serii.

Lodz . dnia 31 marca 201 35¢.

Wiestaw Niedzialek
Z

lmig | nazwisko kierownika jednostki (czlonkow zareadu) Data’i podpis f
Aleksandra gwierczyﬁska ?/! marca 2013r,
Imig i nazwisko Kierownika jednostki (cztonkow zarzadu) Data 1 ppdpis
Magdalena Gatwa 31 marca 2013r.
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Imig 1 nazwisko kierownika jednostki (cztonkow zarzadu) Data i podpis.



