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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2017

Wizytéwka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Lodzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego wpisat do Krajowego Rejestru Sadowego- Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS:0000304913, ,.Milkpol” Spétke Akceyjna, powstala z
przeksztatcenia ,,Milkpol” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Dnia 13 czerwca 2008r.
wyzej wymieniony Sad wykreslit ,,Milkpol” Spotke z  ograniczong odpowiedzialnoscig z
Krajowego Rejestru Sadowego.

Na dziefi 31.12.2017 r. w sktad Zarzadu ,,Milkpol” Spéiki Akeyjnej wchodzili:
Aleksandra Swierczyfiska — Prezes Zarzadu

Magdalena Galwa — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorezej . Milkpol” S.A. w 2017 roku przedstawiat si¢ nastgpujgco:
Igor Gatwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Fortak-Karasifiska - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jarostaw Smietaniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zofia Strzebiecka— Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Karasinski — Czlonek Rady Nadzorczej



Dzialalno$é spotki koncentruje sie na skupie i przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ handlowa produktami innych mleczarni, ktéra
urozmaica asortyment towaréw dostarczanych do sieci handlowe;j.

W ciaggu dwudziestoletniej dziatalnosci Spotka systematycznie si¢ rozwija. Osiagane wyniki
finansowe pozwalajg na terminowe regulowanie zobowigzan i zwigkszanie asortymentu
produkcji. Wyroby naszej produkcji dopracowaty si¢ uznania na rynku konsumenckim i sg
sprzedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w wielu
miejscowosciach: w Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowie Trybunalskim, Belchatowie,
Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach, Chorzowie, Kielcach,
Bytomiu, Katowicach, Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Warszawie.

Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajac wczesniej zamdwienia i
prowadzac rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilo$¢ i asortyment produkcji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na calo$¢ produkcji takich wyrobéw jak:
‘mleko, $mietana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt naturalny, ser do nalesnikow,
twardg sernikowy, masa twarogowa dla cukiernikow, serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek $niadaniowy, produkty z dodatkiem kwaséw omega 3 oraz Gusto. Wyroby mleczarskie
dowozimy do sieci handlowej korzystajac z ustug statych konwojentow — przewoznikow.
Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Gléwnej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiegowos¢ mieszczg si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80.

2. Sprzedaz.

Sprzedaz w ubiegtych latach przedstawiala sig¢ nastgpujaco:

Przychody ze sprzedazy Wartos$¢ sprzedazy
(bez VAT) S -
2016 2017
Produkty i ushugi:
produkty mleczarskie 22.745.986,64 26.597.928,13
Towary i materiaty: 2.230.382,07 2.946.374,29
w tym:
-mleczarskie * 2.221.506.87 2.941.563,91
-materiaty i ushugi 8.875,21 4.810,38
Ogélem { 24.976.368,71 29.544.302,42




3. Produkcja.

Struktura produkcji:
L | Asortyment Ios¢ Ios¢ Jednostka |Moc
p wyprodukowana |wyprodukowana przerobowa
2016 2017
1 |Mileko 49.462 53.945 hl 300 t/m-c
SpOZYyWCZe
2 | Smietana 7.295 6.849 hl 80 t/m-c
3 | Twarogi 770 79 t 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, 4.421 4.361 hl 17 t/m-c
maslanka

Zaktad produkcyjny moze przerobi¢ 50 tysigey litréw mleka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztattowat si¢ na poziomie 65%.

W 2017 roku Spétka otrzymala Certyfikat z zakresu speiniania wymagan dotyczacych

bezpieczenstwa, jakosci i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczefistwem i higieng

artykulow spozywczych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spotki przez TUV NORD Polska Sp. z o0.0., poswiadczajacy, ze
przedsiebiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozywczej,
produktéw fermentowanych, serow twarogowych i produktéw z ultrafiltracji pakowanych w
opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC — na poziomie: A, W kategorii
produktéw: nabial, ptynne jaj, spelnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety —
wydanie 7: styczefi 2015, tj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw
spozywczych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w lipcu
2017 roku, a zgodnie z trescia certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada na okres od 6
czerwea do 4 lipca 2017 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 15 sierpnia
2018 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu AC 103 274/0139/4573/2017.

W 2017 roku Spotka otrzymata Certyfikat z zakresu speiniania wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutow spozywczych
(wedtug standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spéiki przez TUV
NORD Sp. z 0.0., po$wiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja
mleka i $mietanki spozywczej, produktéw fermentowanych, serdw twarogowych i produktow
z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC w
kategorii 4: Produkty mleczne, w zakresie technologii: B,C,D.E.F, spelnia wymagania
_International Food Standard (IFS Food)” — wersja 6, kwiecien 2014r na poziomie

podstawowym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w
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czerweu i lipcu 2017 roku, a zgodnie z trescia certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy przypada
w okresie od 30 kwietnia do 9 lipca 2018 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w

dniu 19 sierpnia 2018 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu AC103 272/1574/4573/2017.

4. Zaopatrzenie.

Glownymi dostawcami sg rolnicy, od ktérych skupowany jest surowiec mleczarski.

W 2017 roku skupiono 12.254.831 litr6w mleka, a $rednia cena brutto za litr wyniosta 1,30 zl.
Paczna ilo$¢ dostawcow mleka na dzien 31 grudnia 2017 wynosita 168.

Wszystkie zapasy zuzywane sa do biezacej produkcji, Spétka nie posiada zapaséw trudno

zbywalnych i sezonowych.

5. Personel i §Swiadczenia socjalne.
Przecietne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:

e a e Przeci¢tne zatrudnienie
Wyszezegolnienie ;s
: w roku biezacym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 48
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umystowi ) 32
Pracownicy korzystajacy z urlopéw wychowawczych 1
Pracownicy ogétem 81

Zatrudnienie w Spélce na dzief 31 grudnia 2017 r. wynosilo 81 osob.
Koszty wynagrodzenia osobowego bez sktadek ZUS wyniosty 3.598.811,47 z1.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie Zarzadu ksztattuje si¢ na poziomie 22.000,00 zt.
Cztonkowie Zarzadu pobrali tacznie wynagrodzenia za posiedzenia Zarzadu w wysokosci
42.000,00 zt.
Przecietne wynagrodzenie pozostalych pracownikéw ksztattuje si¢ na poziomie 3.702,438.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w omawianym okresie wyniosto 29.600,00 zi.

Struktura wiekowa pracownikow:



Grupa wiekowa

Ilo$¢ pracownikéw

0Od 21 do 25 lat 3
Od 26 do 30 lat 6
Od 31 do 35 lat 8
Od 36 do 40 lat 9
Od 41 do 45 lat 19
Od 46 do 50 lat 13
Od 51 do 55 lat 10
0d 56 do 60 lat 6
Od 61 do 65 lat 7
0Od 66 lat 1
Razem 81

Wydatki na szkolenia pracownikéw w ubieglym roku wyniosty 7.411,00 zi, natomiast

koszty opieki lekarskiej wyniosty 7.390,71 zt.

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2017r.:

Stanna |Zwieksze | Zmniejsze | Zmniejszenia | Zmniejszenia | Zmniejsze |Stan na
koniec nia- nia zapomogi (paczki dla nia bony |koniec
roku odpis (dofinanso dzieci) roku
ubieglego | podstawo | wanie biezgcego
wy i wypoczyn
odsetki |ku
pracownik
ow i
dzieci)
21.131,07 | 51.050,62 | 43.830,00 1.000,00 4.769,93 15.150,00 |[7.431,76

6. Ochrona §rodowiska.

W 2003 roku Spétka wybudowala podoczyszczalni¢ sciekéw o przepustowosci 100

m’/dobe, ktéra oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podoczyszczalnia

podczyszcza Scieki dostarczane do gminnej oczyszczalni Sciekéw w Czarnocinie, co

przyczynia si¢ do zwigkszenia jej sprawnosci.

7. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

a) prezentacja bilansu za okres od 1.01.2017 do 31.12.2017

%
udziatu
W sumie
01.01.2017- 01.01.2016- Odchylenie | Odchylenie | bilanso
Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016 | wartosciowe | procentowe wej
A. AKTYWA TRWALE| 3250173,11 | 3722575,58 | -472 402,47 -12,69% 50,59
I. Wartosci
niematerialne i prawne 7 922,58 6 624,57 1 298,01 19,59% 0,12
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I1.Rzeczowe aktywa

trwate 3224 076,53 3715951,01 -491 874,48 -13,24% 50,19
II1.Naleznosci

dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Inwestycje

dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
V.Dugoterminowe

rozliczenia

miedzyokresowe 18 174,00 0,00 18 174,00 -100,00% 0,28
B.AKTYWA

OBROTOWE 3173739,96 | 3192663,83 | -18 923,87 -0,59% 49,41
1.Zapasy 942 129,48 767 242,73 174 886,75 22,79% 14,67
I1.Naleznosci 1947 154,01 2227 261,12 -280 107,11 -12,58% 30,31
krétkoterminowe

III.Inwestycje 260 414,01 173 912,00 86 502,01 49,74% 4,06
krotkoterminowe

IV.Krétkoterminowe 24 042,46 24 247,98 -205,52 -0,85% 0,37
rozliczenia

miedzyokresowe

C.NALEZNE WPLATY

NA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
KAPITAL(FUNDUSZ) !
'PODSTAWOWY

D. UDZIALY(AKCIE)

WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 6 423913,07 | 6915 239,41 | -491 326,34 -7,10% 100,00
A.KAPITAL

(FUNDUSZ) 3562564,35 | 4231517,72 | -668 953,37 -15,81% 55,46
WLASNY

I.Kapitat (fundusz)

podstawowy 1 185 350,00 1 185 350,00 0,00 0,00 18,45
I1.Kapitat (fundusz)

Zapasowy 2909 261,16 3022 299,96 -113 038,80 -3,74% 45,29
III.Kapitat (fundusz) z

aktualizacji wyceny 136 906,56 136 906,56 0,00 0,00 2,13
1V.Pozostate kapitaty

(fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V.Zysk (strata) z lat

ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI.Zysk (strata) netto -668 953,37 -113 038,80 -555 914,57 -491,79% -10,41
VII. Odpisy z zysku

netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00

obrotowego 0,00
B.ZOBOWIAZANIA I

REZERWY NA 2861348,72 | 2683721,69 | 177 627,03 6,62% 44,54
ZOBOWIAZANIA

I.Rezerwy na

zobowigzania 0,00 18 892,00 -18 892,00 -100,00% 0,00
I1.Zobowigzania

dtugoterminowe 284 496,83 436 330,15 -151 833,32 -34,80% 4,43
II1.Zobowigzania

krotkoterminowe 2 373 301,09 2 152 699,80 220 601,29 10,25% 36,94
IV.Rozliczenia

miedzyokresowe 203 550,80 75 799,74 127 751,06 168,54% 3,17
SUMA PASYWOW 6 423 913,07 | 6915 239,41 | -491 326,34 -7,10% 100,00




b) prezentacja wynikéw za okres od 1.01.2017 do 31.12.2017 w poréwnaniu do roku

ubiegtego.

Wyszczegolnienie 01.01.2017- | 01.01.2016- odchylenie odchylenie udziat %
31.12.2017 31.12.2016 wartosciowe | procentowe

A Przychody netto
ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w | 29 647 044,68 | 25 013 549,13 | 4 633 495,55 18,52% 100,00
tym:
- od jednostek
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze
sprzedazy produktow 26 597 928,13 | 22 745 986,64 3851 941,49 16,93% 89,72
IT Zmiana stanu
produktéw
(zwiekszenie - wartos¢ 102 742,26 37 180,42 65 561,84 176,33% 0,34
dodatnia)
III Koszt wytworzenia
produktéw na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby
IV Przychody netto ze
sprzedazy towardw i 2 946 374,29 2 230 382,07 715 992,22 32,10% 9,94
materiat.
B Koszty
dziatalnosci 30 759 478,38 | 25 555 789,35 | 5 203 689,03 20,36% 103,75
operacyjnej
I Amortyzacja 749 397,82 877 398,22 -128 000,40 -14,59% 2,53
II Zuzycie materiatéw
i energii 18 136 228,45 | 14 675 431,59 3 460 796,86 23,58% 61,17
IIT Ustugi obce 3398 160,82 2 923 064,90 475 095,92 16,25% 11,46
IV Podatki i optaty, w 151 719,59 144 012,57 7 707,02 5,35% 0,51
tym:
-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 4 436 780,67 3 738 826,98 697 953,69 18,67% 14,97
VI Ubezpieczenia 995 251,33 827 826,13 167 425,20 20,22% 3,36
spofeczne i inne
Swiadczenia
VII Pozostate koszty 514 273,02 480 962,45 33 310,57 6,93% 1,73
rodzajowe
VIII Wartosé 2 377 666,68 1 888 266,51 489 400,17 25,92% 8,02
sprzedanych towardw i
materiat.
C Zysk (strata) ze -1112433,70 | -542 240,22 -570 193,48 | -105,16% -3,75
sprzedazy (A-B)
D Pozostate 508 668,43 512 036,49 -3 368,06 -0,66% 1,72
przychody
operacyjne
1 Zysk ze zbycia 47 166,67 174 033,52 -126 866,85 -72,90% 0,16
niefinansowych
aktywdw trwatych
II Dotacje 313 995,22 272 810,27 41 184,95 15,10% 1,06
III Inne przychody 147 506,54 65 192,70 82 313,84 126,26% 0,50
operacyjne
E Pozostate koszty 69 982,66 56 963,72 13 018,94 22,85% 0,24
operacyjne
I Strata ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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niefinansowych
aktywow trwalych

II Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

wartosci aktywow

niefinansowych

III Inne koszty 69 982,66 56 963,72 13 018,94 22,85% 0,24

operacyjne

F Zysk (strata) z -673 747,93 -87 167,45 -586 580,48 -672,94% -2,27
dziatalnosci

operacyjnej (C+D-

E)

G Przychody 6 808,01 3 235,26 3572,75 110,43% 0,02
finansowe

I Dywidendy i udziaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

w zyskach, w tym:

-(1) od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych

II Odsetki, w tym: 6 808,01 3 235,26 3 572,75 110,43% 0,02

-(1) od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych

IIT Zysk ze zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

inwestyciji

IV Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

wartosci inwestycji

V Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H Koszty finansowe 39 079,45 28 735,61 10 343,84 36,00% 0,13
I Odsetki, w tym: 23 479,45 20 127,28 3 352,17 16,65% 0,08

-(1) dla jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych

II Strata ze zbycia 0,00 208,33 -208,33 -100,00 0,00

inwestycji

Il Aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

wartosci inwestycji ’

IV Inne 15 600,00 8 400,00 7 200,00 0,00 0,05

I Zysk (strata)

brutto (F+G-H) -706 019,37 -112 667,80 -593 351,57 -526,64% -2,38
J Podatek -37 066,00 371,00 -37 437,00 - -0,13
dochodowy 10090,84%

K Pozostate

obowigzkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku

L Zysk (strata) -668 953,37 -113 038,80 -555 914,57 -491,79% -2,26

netto (I-3-K)

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, ze strata finansowa netto na dzien 31 grudnia 2017

roku, zwiekszyla sie 0 491,79 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Stan

ten zostat osiagniety przy 18,52 % zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy oraz przy 20,36 %

zwiekszeniu kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towar6w obcych




wzrosty 0 32,10 %, co przy wzroscie wartosci sprzedanych towaréw wedlug cen zakupu o
25,92 %, spowodowalo osiggniecie marzy brutto na sprzedazy w wysokosci 568.707,61z1.
Dziatalno$é gospodarcza Spolki ,.Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2017r. zamkneta sie
stratg netto w wysokosci 668.953,37 z1.

Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia si¢ nastepujaco:

- zmniejszenie funduszu zapasowego tworzonego z zysku w latach ubieglych 361.650,26 zi

- zmniejszenie funduszu zapasowego 307.303,11 zt

¢) prezentacja sytuacji majatkowo- finansowej Spétki w oparciu o wskazniki w ujeciu

wieloletnim
Wskaznik Wz6r wskaznika 2017 2016
Rentownosci sprzedazy | Wynik ﬁna]f'gg‘vy netto x -0,01 -0,02
netto /Sprzedaz netto
Relacji naleznosci do Naleznosci 1,03 0,82
bowiazas krotkoterminowe
i — e /Zobowiazania
krétkoterminowe
Zadhuzenia Zobowiazania 0,10 0,08
dugoterminowego dtugoterminowe/Kapitat
g g wiasny
Rentownosci kapitatu Wynik ﬁ“a]nosgwy netto x -0,03 -0,19
wiasnego ROE IKapist wlasny
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -5,62 -28,49
/Odsetki
Pokrycia majatku /ﬁfita* W*asnky 1,14 1,10
trwalego kapitalem GG EE
wlasnym
Pokrycia majatku /fkapita* Stab'{ 1,25 1,18
trwatego kapitalem Aktywa trwate
statym
Kapitatochtonnosci Kapitaf obrotowy netto 0,02 0,01
i /Sprzedaz netto
Pokrycia majatku Kapital W*aS“][Y' Aktywa 0,16 0,10
N trwaie
kapitalem wlasnym kg ienione
Pokrycia majatku K*/ilx(a* ObYOtEWY netto 1,84 1,90
obrotowego statym tywa obrotowe
Gotowki (I stopnia) Inwestycje 0,08 0,11
krotkoterminowe
/ Zobowigzania
krotkoterminowe
Biezacej ptynnosci ( III Zapasy + Naleznosci 1,47 1,33
t nia) krétkoterminowe +
SHap Inwestycje
krotkoterminowe
/ Zobowiazania
krotkoterminowe
Szybki ( II stopnia ) Naleznosci | 12 0,93
krotkoterminowe + Srodki
pienigzne + Inwestycje
krétkoterminowe
/ Zobowiazania




krétkoterminowe
Podstawowy struktury Majatek trwaly 1,17 1,02
. /Majatek obrotowy
aktywow
Podstawowy struktury Kapitat wiasny 1,58 125
; /Kapitat obcy
pasywow ’
Rentownosci majatku Wynik ﬁnalnggwy netto x -1,63 -10,41
ROA /Aktywa ogdtem
Zysk na jedng akcje EPS Zysk netto -0,01 -0,01
/ Tlo$¢ wyemitowanych
akgj

Zarzad Spoétki ,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji

przez jednostke jej dzialalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.

8. Szczegoélne zdarzenia 2017 roku istotnie wplywajgce na dzialalnosé Spolki oraz
przewidywany rozwdj.

1. W dniu 4 stycznia 2017 roku Spotka zawarta z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Warszawie ("ARIMR") umowe o przyznanie przez ARiIMR pomocy finansowej
na rcalizacj¢ przez Spotke inwestycji w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wicjskich na
lata 2014-2020 w zakresie poddziatania "Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktow
rolnych, obroét nimi lub ich rozw6j".
2. Dnia 26 czerwca 2017 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 1839/17,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacego Kancelari¢ Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi przy ulicy Kolumny 298,
odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Milkpol” SA., ktére podjelo uchwale nr
4/06/2017 dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spélki za rok 2016.
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2016 (uchwala nr
5/06/2017). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale nr 6/06/2017 w sprawie
pokrycia straty netto Spotki za 2016 rok w wysokosci 113.038,80 zt $rodkami z kapitatu
zapasowego Spolki.
Podjeto uchwaty 7/06/2017 i 8/06/2017 w sprawie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w 2016 roku czlonkom zarzadu: Aleksandrze Swierczynskiej i Magdalenie
Galwie.
Podjeto takze uchwaly o numerach: 9/06/2017, 10/06/2017, 11/06/2017, 12/06/2017,
13/06/2017, 14/06/2017 i 15/06/2017 w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2016 roku. Absolutorium to zostalo udzielone:

Mirostawowi Nowakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
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Stanistawowi Strzebieckiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorczej

Igorowi Gatwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej

Katarzynie Fortak- Karasinskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej

Stawomirowi Karasinskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j

Jarostawowi Smietaniakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Zofii Strzebieckiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

3. W listopadzie 2017 roku w nastepstwie cyklicznie przeprowadzanej oceny funkcjonowania
wihasnych punktéw sprzedazy, Spotka zamkneta jeden ze sklepéw firmowych w Lodzi.

4. W listopadzie 2017 roku Spétka po raz jedenasty zostata nagrodzona tytulem i
certyfikatem Jakos$ci Biznesu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play” 2017.

5. W grudniu 2017 roku Rada Nadzorcza Spéiki, mocg Uchwaty Nr 1/5/2017 z dnia 13
grudnia 2017 roku, wybrata bieglego rewidenta w osobie Pani Barbary Kumor, wpisanej do
Vrejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez KIBR pod numerem 2051, do

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017.

Zarzad Spotki zawart z Kancelarig Bieglych Rewidentoéw Barbara Kumor i Wsp6lnicy Spotka
z 0.0. w Lodzi (wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 4009)
umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1
stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, sporzagdzanego wediug stanu na dzien 31
grudnia 2017 roku.

11. Opis podstawowych ryzyk.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spotka podpisuje dtugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktérych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilosci dostarczanej przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktyka w branzy, a odstapienie od niej skutkowatoby
trudno$ciami w nabywaniu surowca. Biorac pod uwage sezonowo$¢ sprzedazy produktow
Spotki, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplynaé negatywnie na sytuacje finansowa Spétki. Powyzsze

ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spoiki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
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skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dzialalnosci Spétki nie wystgpila
sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.

RYZYKO NIESCI4GALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Spétka miata problemy ze Scigganiem naleznosci, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszosci juz zasadzonych od kontrahentéw na dzien
31.12.2017 roku réwng 270.090,77 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spotka dokonala odpisu na cala kwotg wierzytelnosci dochodzonych na drodze sgdowej,
powyzsza sytuacja nie bedzie miata negatywnego wptywu na plynnos¢ ani wyniki Spoéiki.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy si¢ w przysztosci, co moze
negatywnie wplyng¢ na plynno$¢ Spotki. Spétka prowadzi polityke zarzadzania
nalezno$ciami oparta na wewnetrznym systemie monitoringu naleznosci, ktéry ogranicza

ryzyko pogorszenia ptynnosci przez stabg $ciagalnos¢ naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLI WOSCM UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOLKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spotki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istotng rolg
dla rozwoju dzialalnosci Spétki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiejetnosci, doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktéw handlowych. Odejscie wigkszej
iloéci kluczowych pracownikéw, w tym szeroko pojetej kadry menadzerskiej, moze

negatywnie wplyng¢ na realizacje strategii oraz sytuacj¢ majatkows i finansowa Spoétki.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCI4 SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spétki mozna zaobserwowac sezonowos$¢ sprzedazy produktéw. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparciu o umowy dhugoterminowe gwarantujgce staly
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywac¢ negatywnie na sytuacje finansowg Spoiki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spoiki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mleka do innych mleczarni.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spétke powoduje powstawanie zanieczyszczen wod gruntowych

oraz emisji spalin do powietrza.
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Spoétka posiada stosowne decyzje oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

-decyzje ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczgce gospodarowania pozostatymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wojta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

-decyzje — pozwolenie na wprowadzanie wod opadowych i roztopowych, wydang przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazng do 13.02.2025 roku.

Jesli w przysztoéci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej mogg wstrzymac
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$é operacyjna Spolki. Spétka ogranicza ryzyko
‘niedotrzymania stosownych pozwolen zwiazanych z zanieczyszczeniem Srodowiska,
uzytkujac wiasng podczyszczalnie $ciekéw, gwarantujagc uzyskanie w wysokim stopniu
redukcje zanieczyszczeh oraz stosujac i modernizujac wlasng ekologiczng kotlowni¢ na gaz
LPG oraz olej opatowy. Wedhug oceny Spoiki ryzyko niedotrzymania przez Spétke pozwolen

jest znikome.

RYZYKO ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENIAMI

Spotka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych
wyrobéw mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujaca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spétki ,,Milkpol” Sp. z 0.0.)

Spoétka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spétka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywczych
(British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety), wystawiony dla Spétki przez
TUV NORD Polska Sp. z o0.0., poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,Milkpol” SA, dla
zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozyweczej, produktéw fermentowanych, serow
twarogowych i produktéw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych,

papieru oraz MAP i VAC — na poziomie: A, spetnia wymagania ,,Global Standard for Food
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Safety — wydanie 7: styczen 2015, tj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
artykutéw spozywczych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala
przeprowadzona w lipcu 2017 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastepnej ekspertyzy
przypada na okres od 6 czerwca do 4 lipca 2018 roku, zas termin waznosci certyfikatu uplywa
w dniu 15 sierpnia 2018 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu AC 103 274/0139/4573/2017.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa,
jako$ci oraz zarzadzania bezpieczefistwem i higiena artykulow spozywczych (wedlug
standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spétki przez TUV NORD
Polska Sp. z 0.0., po$wiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja
mleka i $mietanki spozywczej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i produktow
z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, papieru oraz MAP i VAC,
zakresy produktéw: 4. Produkty mleczne, zakresy technologii: B,C,D,E,F, speinia wymagania
_International Food Standard (IFS) — wersja 6, kwiecien 2014 ” na poziomie podstawowym.
"Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w lipcu 2017 roku, a
zgodnie z trescig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada w okresie od 30 kwietnia do
9 lipca 2018 roku, za$ termin waznosci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia 2018 roku.

Numer rejestracyjny certyfikatu AC103 272/1574/4573/2017.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJ4 MAKROEKONOMICZNA

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozycje rynkows, sytuacjg
finansowa i perspektywy rozwoju. Spoétka narazona jest na dzialanie szeregu czynnikow
makroekonomicznych, ktérych zmiany moga wywota¢ negatywny wplyw na rezultaty
osiagane przez Spotke. Do najwazniejszych czynnikéw naleza m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokos¢ dochoddéw osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetworstwa mlecznego. Na sytuacje
makroekonomiczna w Polsce silny wptyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na Swiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskie;.

Réwniez instrumenty polityki pienieznej i fiskalnej pafistwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikéw wptywajacych na biezgcg dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosei obnizy¢ aktywnos¢
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczyni¢ si¢ do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposéb przyspieszy¢ tempo wzrostu cen w gospodarce.
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RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNIJNYCH

W dotychczasowej dziatalnosci Spotka wykorzystywata dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci

produktow Spotki i w nastepstwie pogorszenie si¢ wynikow finansowych Spétki.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ na poréwnywalng lub
mniejsza skale niz Spolka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dziatalnosci lub
zostalo przejetych przez najwigksze firmy na rynku. W segmencie produktéw swiezych, ktore
majg istotny udzial w przychodach Spotki, gtéwnymi konkurentami sg lokalne podmioty
( lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktéw $wiezych, konkurencjg Spétki sg duze
»podmioty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci nastapi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktow mleczarskich. Mogloby to wplyna¢ na
konieczno$¢ zmniejszenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci dzialalno$ci
prowadzonej przez Spotke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientéw na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakcyjng oferte produktowa. Spolka stara sie zapobiec tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktéw i wprowadzanie nowych. Spétka monitoruje

takze dziatania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
konieczno$¢ ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw
dostosowywania do zmieniajgcych sie przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w
przepisach istnieje réwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepisow, pomigdzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprdcz ogdlnych
regulacji, ktorym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
podlega on réwniez szczegblnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku
kapitalowego. W Unii Europejskiej trwajg procesy zmierzajace do stworzenia spdjnych i
jednolitych przepiséw prawa regulujacych funkcjonowanie rynkéw kapitalowych. Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwieksza¢ zmiennos¢ regulacji prawych.
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RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie
zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czgstym zmianom, a
zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sa wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepiséw podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwickszy wyzej wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pocigga za soba
nowelizacje przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepiséw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

VSpélka jest strong umowy o kredyt w rachunku biezacym numer U0002623204986 ( wraz z
aneksami), zawartej z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie na kwote 800.000,00 zi.
Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 12 lipca 2019 r. Zabezpieczeniem
kredytu jest pelnomocnictwo do rachunku biezacego prowadzonego w banku.

Zdaniem Zarzadu Spotki, w chwili obecnej nie wystgpuja zadne okolicznosci, ktore
wskazywalyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowiazan wynikajacych
z umowy kredytowe;j.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajécia znaczacych zdarzen losowych, Spétka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktérym dziata, co moze negatywnie wptynac na
prowadzong dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowg Spotki. Emitent zabezpiecza sig przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majgtku poprzez umowy ubezpieczen.
Ponizej przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki uméw zawartych z nimi:
TUiR WARTA S.A., polisa nr 908556945764 do 27.09.2018r., ubezpieczenie budynkéw i
rzeczy ruchomych, suma ubezpieczenia 9.120.545,82 zt, wysoko$¢ sktadki 10.629,00 zt.
TUiR Allianz Polska S.A., polisa nr 63439200 do 26.08.2018r. od odpowiedzialnosci
cywilnej zwiazanej z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza i posiadanym mieniem Spoiki,

suma gwarancyjna 500.000,00 zi, wysokos¢ sktadki 3.190,00 z1.
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RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczynska i Wiceprezes Zarzadu Magdalena Galwa sg
siostrami. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Gatwa i Wiceprezes Zarzadu Magdalena

Galwa sg malzenstwem.

12. Oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spélki w kolejnych latach
obrotowych.

W 2018 roku dziatania Spotki beda nadal skoncentrowane
gléwnie na dalszym zwigkszaniu zasiggu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istniejgcych
kierunkéw dystrybucji wyrobow wiasnych. W 2016 roku Spétka rozbudowala swoje portfolio
wyrobéw o produkt wytwarzany uslugowo z zastosowaniem opracowanej przez siebie
technologii. Jednym z elementéw dywersyfikacji kanaléw sprzedazy bylo uruchomienie w
‘drugiej potowie 2015 roku, dwoch sklepéw firmowych Spoétki. Nowy format dystrybucji
produktéw, przyniést pozytywny efekt, w zwiazku z powyzszym w 2016 roku uruchomiono
kolejne 6 punktow. W 2017 roku zweryfikowano rentownos$¢ istniejacych sklepow
firmowych w wyniku, ktérej zamknieto jedna lokalizacjg. Pozostale 6 punktéw wykazuje
wzrost wolumenu obrotu oraz potencjal rozwoju w przysztosci. W zwigzku z powyzszym w
2018 roku zaplanowano otwarcie kolejnych dwoch sklepéw pod nazwg ,Delikatesy
Nabialowe”.

W 2018 roku waznym elementem bedzie optymalizacja kosztéw produkcji oraz procesow
technologicznych. Zakonczona zostanie zaplanowana modernizacja techniczna zakiadu
produkcyjnego, ktérej efektem bedzie obnizenie kosztéw funkcjonowania newralgicznych
obszaréw technologicznych. Inwestycja zostanie sfinansowana w 50% z funduszy unijnych.
W zwiazku ze wzrostem sprzedazy i zwiekszeniem produkcji, w drugiej potowie 2018 roku
rozpoczeta zostanie realizacja projektu rozbudowy zaktadu produkcyjnego polegajaca na
rozbudowie magazynéw wyrobow gotowych i opakowan oraz czesei hali produkcyjnej. Czes¢
$rodkéw finansowych na w/w inwestycje, Spotka planuje pozyska¢ z dotacji unijnych.

W biezacym roku, Spotka bedzie kontynuowata i rozwijata wdrozong w styczniu 2014 roku
nowa polityke wspotpracy z dostawcami mleka, majaca na celu ugruntowanie stabilnej relacji
dostawcoéw ze Spdlka oraz rozwdj ich gospodarstw przekladajacy si¢ na ilos¢ i jakos¢

dostarczanego surowca.
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