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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2011

Wizytowka jednostki.

Dnia 30 kwictnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi, XX
Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisal do Krajowego Rejestru Sgdowego- Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem  KRS:0000304913,  Milkpol™ Spotke Akcyjna, powstala
przekszialcenia . Milkpol™ Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 13 czerwea 2008r.
wyze) wymieniony Sad wykreslil  Milkpol™ Spotke 2z ograniczong odpowiedzialnodeiy #

Krajowego Rejestru Sadowego.

W roku 2011 nastapity zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spolki.
Na dzien 01.01.2011 roku w sklad Zarzadu Milkpol™ Spotki Akcyjnej wchodzili:
- Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu
- Jerzy Swierczynski — Vice Prezes Zarzadu
- Grazyna Swierczynska — Czionek Zarzadu
W zwiazku z nagla smiercig Pana Jerzego S“-ierc?.}ﬁskjegu — Vige Prezesa Zarzadu od dmia 7
czerwea 2011 roku w sklad Zarzadu wchodzili:
- Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu
- Grazyna Swierczyiska — Czlonek Zarzadu do dnia 09.06.201 | rokuw, a od 10.06.2011

roku Wiceprezes Zarzadu



W zwigzku z rezygnacia z dnia 4 sierpnia 2011 roku Pani Grazyny Swierczyiskiej z
petnienia funkeji Wiceprezesa Zarzadu, z dniem 31.08.2011 roku w sklad Zarzadu wchodzita
tylko jedna osoba, Pan Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu
W dniu 30.11.2011 roku Nadzwyezajne Walne Zgromadzenie powolato nowe osoby w sklad
Zarzadu i w zwigzku z tym w sklad zarzadu wehodzili:

- Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu

Aleksandra Swicrezynska - Wiceprezes Zarzadu

- Magdalena Galwa - Czlonek Zarzgdu
Na dzien 31.12.201 Tr. w sklad Zarzgdu ,Milkpol™ Spélki Akeyjnej wehodzili:

- Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu

- Aleksandra Swicrcz}fﬁska - Wiceprezes Zarzgqdu

- Magdalena Galwa - Czlonek Zarzadu

Na dzien 01.01.2011 roku w skiad Rady Nadzorezej  Milkpol” Spatki Akeynej wehodzili:
Aleksandra Swierczynska — Przewodniczaca Rady Nadzorcze)

Piotr Wlodarczyk Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Konrad Niedzialek - Sekretarz Rady Nadzoreze]

Mirostaw Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Strzebiecki — Czlonek Rady Nadzoreze]

W zwigzku 2 odwolaniem Pani Aleksandry Swierczynskiej w dniu 30.11.2011 roku z Rady
Nadzorezej Spotki i powotaniem nowego czlonka Rady Nadzorezej, Pana lgora Ciabwy, skiad
Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sie nastepujaco:

Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Wlodarczyk Zastgpea Przewodniczacezo Rady Nadzorczej

Konrad Niedzialek — Sekretarz Rady Nadzorezej

Miroslaw Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej

Stanislaw Strzebiecki — Czionek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorezej na dzien 31.12.201 Ir. przedstawial sie nastepujaco:

Igor Galwa — Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

Piotr Wlodarczyk Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Konrad Niedzialek — Sekretarz Rady Nadzoreze

Miroslaw Nowak — Czlonek Rady Nadzorezej

Stanistaw Strzebiecki — Czlonek Rady Nadzorezej

ted



Na dzien sporzadzania sprawozdania z dzialalnosci sklad Zarzadu i Rady  Nadzorcze] nie
uleg! zmianie.

Dzialalnos¢ spolki koncentruje si¢ na skupie i preetworstwic mleka. Od roku 1994
prowadzona jest rowniez dzialalno$c handlowa produktami innyeh mleczari, ktora
urozmaica asortyment towarow dostarczanych do sieci handlowej.

W ciagu dwudziestoletniej dzialalnosci spotka systematycznic si¢ rozwija, Osiagane wyniki
finansowe pozwalajg na splatg zadluzen kredytowych oraz na state doskonalenie |
zwigkszanic asortymentu produkeji. Wyroby naszej produkcji dopracowaly si¢ uznania na
rynku konsumenckim i sq sprzedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i
hurtowe]  w wielu  migjscowosciach: w  Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowie
Trybunalskim. Befchatowie, Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach,
Chorzowie, Kieleach, Katowicach | Warszawie.

Produkujemy sciSle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajac wezednie] zamowienia i
prowadzae rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilosé i asortyment produkeji do potrzeb
konsumenta, Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na catogé produkeji takich wyrobdw jak:
mleko, Smietana, sery twarogowe, kefir, maslanka i jogurt oraz nowe produkty wylwarzane
technologia ultrafiltracji, wprowadzone do sprzedazy w roku 2010 tj.: ser do nalednikow, ser
na sernik Niebianski Smak”, Boryna z Czamocina, masa twarogowa dla cukiernikow oraz
serek  Milusi”. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci handlowej korzystajac 2 ushug
statych konwojentow — dystrybutorow.

Dzialalnosé produkeyjna prowadzona jest w Czamocinie przy ul, Giéwnej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiggowose mieszeza si¢ w Lodzi przy ul. Dabrowskiego 225/243.

2. Sytuacja w gospodarce i branzy mleczarskiej.

W roku 2010 nastapila stabilizacja i systematyczna poprawa sytuacji cenowej na rynku
mleczarskim po najglgbszym od lat zalamaniu jakie miato miejsce na poczatku 2009 roku. W
roku 2011 zwickszyl sie wolumen i wartoéé handlu migdzynarodowego artykutami
mleczarskimi, na catym Swiecie rosly ceny skupu mleka, a takze ceny hurtowe przetworow
mlecznych. Miniony rok dla branzy mleczarskiej okazal sie kolejnym dobrym okresem.
chociaz wysokie ceny skupu mleka spowodowaly zmniejszenie rentownosei zakladéw
mleczarskich. Polskich producentéw mleka gnebily rosnace koszty produkeji, przede

wszystkim - pasz 1 surowcow energetycznyeh, Nadal obserwowano malejacq  liczbe



producentdw mleka. co swiadczy o kontvnuacji procesu konceniracji i intensyfikacji

produkeii mleka.

3. Sprzedaz.

Sprzedaz w ubteglych latach przedstawiala sig nastgpujyco:

Preychody ze sprmﬂai:}'

( bez VAT)

Produkty 1 usfugi:
-produkty mleczarskie

Towary i materialy:
W tym:

Wartodé sprzedazy

2010

20.042.031,19

2.706.545,65

2011

21.345.633.50

2.754.52),18

-mleczarskic 2.699.744 24 2.746.283.47
-malerialy i uslugi 6.801.41 8.236.71
Ogélem 22.748.576,84 24.100.153,68
4. Produkeja.
Struktura produkeji:
L |Asortyment | llodé osé Jednostka | Moc
p wyprodukowana | wyprodukowana przerobowa
2010 2011 o
1 | Mlcko 39.052 59.285 hl 300 tm-¢
Spozyweze . o i
|2 | Smietana 12.162 12.255 ' hl B0 t/m-¢
3 | Twarogi 916 913 t 80 t/m-c¢
4 | Kefir, jogurt, 1.380 1.295 hi 17 tVm-c
| |maslanka

Zaklad produkeyjny moze przerobic 50 tysicey lirow mleka na dobe. Stopiefi wykorzystania
mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztaltowal si¢ na poziomie 64%.

W maju 2005r. przedsigbiorstwo otrzymalo certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i stosowanie
Systemu HACCP dla skupu mleka. produkeji i sprzedazy wyrobow mlecznyeh, mleka,
smietany, smietanki, napojow mlecznych fermentowanych i twarogéw. Certyfikal wydany
przez DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von  Managementsystemen
potwierdza, ze System Zarzadzania HACCP spelnia wymogi  normy: DS 3027 E:2002.
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Dnia 8 sierpnia 2011 roku Spolka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagan
dotyczacych bezpieczenstwa, jakosci i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng artykuldow spozywezych (British Retail Consortium — Global Standard for Food
Safety), wystawiony dla Spolki przez DOQS GmbH (Deutsche Gesellschafi zur Zertilizierung
von Managementsystemen) z siedzibg we Frankfurcie nad Menem. poswiadezajacy. ze
przedsi¢biorstwo  Milkpol™ SA, dla zakresu: skup mleka, produkcia i sprzedaz wyrobow
miecznych — Klasyfikacja: A w kategorii produktow: 7, spetnia wymagania | Global Standard
for Food Safety — wersja 5: styczen 20087, tj. w zakresie zarzgdzania bezpicczefistwem i
higieng artykulow spozywezych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certylikatu zostata
preeprowadzona w czerweu 2011 roku. a zgodnie z trefcig certyfika, data nastgpne]
ckspertyzy przypada na 27 czerwea 2012 roku, za$ termin waznodcei certylikatu uplywa w
dniu 8 sierpnia 2012 roku. Numer rejestracyiny certyfikatu 306616BRC.

Dnia 3 sierpnia 2011 roku Spolka otrzymata Certyfikat 2 zakresu spetniania wymagan
dotyczacych bezpicczenstwa, jakosel oraz zarzadzania bezpicczenstwem i higicny artykulow
spozywezych (wedlug standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spolki
preez. DOS GmbH (Deutsche Gesellschall zur Zertifizierung von Managementsystemen) 7
siedzibg we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajgey, ze przedsiebiorstwo  Milkpol™ SA, dla
zakresu: skup mleka, produkcja i sprzedaz wyrobow mlecznyeh w kategorii produktow: 6,
spetnia wymagania LJInternational Food Standard (1FS) - Wydanie 3, sierpien 2007 ™ na
poziomic wyzszym. (). w zakresie skup mieka, produkcja i sprzedaz wyrobow mlecznych,
Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w czerweu 2011 roku,
a zgodnie z treseig certyfikatu, data nastepnej ekspertvzy przypada w dniu 20 czerwea 2012
roku, zas termin wasmosci certyfikatu uplywa w dniu 2 sierpnia 2012 roku. Numer

rejestracyjny certvfikatu 306616 IFS.

5. Zaopatrzenie.

Glownymi dostaweami sa rolnicy. od ktérveh skupowany jest surowiec mleczarski,

W 2011 roku skupiono 11.715.553 litry micka, a érednia cena brutto za litr wyniosta 1,192
Laczna ilos¢ wszystkich dostawcow mleka na dzien 31 grudnia 2011 wynosila 324.

Wszystkie zapasy zuzywane s do biezacej produkcji, Spétka nie posiada zapasow trudno

zbywalnych 1 sezonowych.

6. Personel i swiadczenia socjalne.
Przecigtne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:



Przeci¢tne zatrudnienie

l’ifysztzegﬁlnienie w roku biczgeym
Pracownicy na stanowiskach robotniczvech 28

Pracownicy na stanowiskach nﬁ:mbnmicz}-'ch ( umystow ) 39

P_I‘Ht{l:vni:.:}' korzystajacy z urlopéw wychowawczych - I

Pracownicy ogolem - 68 -

Zatrudnienic w Spdilee na dzien 31 grudnia 2011 r, wynosilo 66 0sab.

Koszty wynagrodzenia osobowego wyniosty 2.655.140.,67 21

PPrzecigtne miesigezne wynagrodzenie Zarzadu ksztaltuje si¢ na poziomie 19.238.84 zt.

Przecigine wynagrodzenie pozostalych pracownikow ksztaltuje sie na poziomie 2.682,79z1.

Wynagrodzenice brutto Rady Nadzorezej w omawianym okresie wyniosto 32.000,00 71,

Strukiura wickowa pracownikow:

Grupa wiekowa [ Hos¢é pracownikiow
Od 21 do 25 lat I |
Od 26 do 30 lat —___ % )
0d 31 do 35 lat _ 9
Od 36 do 40 lat 12
0d 41 do 45 lat 13 -
[ 0Od 46 do 50 lat 9
~ 0d 51do 55 lat 7
Od 56 do 60 lat 9 —
0Od 61 do 65 lat I
Razem b

Wydatki na szkolenia pracownikow w ubieglym roku wyniosty 16,556,001, natomiast

koszty opicki lekarskiej wyniosty 3.909.00 zt,

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 201 1

Stan na Zwigkszenia Zmniejszenia  Zmniejs Zmniejsze Zmniejs |Stan na
koniec - odpis (dofinansowa | zenia nia bony | zenia koniec roku
roku podstawowy | nie (zapomo {paczki | biezgcego
ubieglego | i odsetki wypoczynku | gi) dia

pracownikow dzieci)

i dzieci) | B

79.418.00 | 72.746.34 + 57.500.00 | 3.000.00 | 11.950,00 | 2.960,00 |76,756.21
1.87 | . l

Z Funduszu Swiadezen Socjalnych w roku obrotowym udzielono dziewieciu pozyczek

mieszkaniowych na kwote 42.500.00 21



7. Inwestycje.

Pnia 12 grudnia 2008r. Spolka zawarla przedwstepng umowe kupna nieruchomosei

polozone] w Czestochowie o obszarze 0,3520 ha ( Akt Notarialny, sporzadzony preez

Notariusza Arkadiusza Szkurlata, Repertorium A Nr 9167/2008 ). Dnia 3 marca 2009

ostatecznie podpisano umowe przeniesienia wlasnoscei w/w nieruchomoscei ( Akt Notarialny,

sporzadzony przez Notariusza Arkadiusza Szkurlata, Repertorium A Nr 1628/2009 ). Grunt

nabyty w celu odsprzedazy 1 osiggnigeia bezposrednich korzysel w postaci wzrostu jego

wartosci, zakwalifikowano na dzien bilansowy do inwestycji w nieruchomoscei,

8. Ochrona Srodowiska.

W 2003 roku Spolka wybudowata podoczyszczalnig scickdw o przepustowosei 100

m*/dobg, ktory oddano do uzytkowania w  styczniu roku 2004, Podoczyszezalnia

podezyszeza scicki dostarczane do gminnej oczyszezalni Scickdow w Czarnocinie, ©o

przyczynia sig do zwigkszenia je) sprawnoscl.

9. Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa.

a. prezentacja bilansu za okres od 1.01.2010 do 31.12.2011

7

% udziatu w
01.01.2011- 01.01.2010- [ odchylenie | odchylenie sumie
Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010 | wartoSciowe | procentowe bilansowej
A. AKTYWA TRWALE 4888541,71| 528749989 -398958,18| -7,55% 57,47
. Wartosci niematerialne i
prawne 3442 50 1?_’ 536,00 -14 093,50 —80,3?%_ 0.04
Il.Rzeczowe akiywa
frivaie 4 527 22321 | 4 81208589 _ -384 872 88 -7,84% 53,22
IIl.Naleznosci 0,00
diugoterminowe EI',DE: 0,00 CI.BDI 0,00%
. Inwestycje |
diugoterminowe 357 849,00 357 782,00 57,00 0,02% 421
V. Dlugoterminowe |
rozliczenia 2700 758.00 | 49,00 -8447%
migdzyokresowe | | 0.00
B.AKTYWA | ’
OBROTOWE 3619 B22,66 | 3 478 19?._5?_'.!. 141 622,99 4,07% . 42,55
| Zapasy 54276862 450779.24 9198938 2041% | 638 |
"Il Naleznosci i | |
krotkoterminowe 184285738 ] 166302922 27982816 16,83% 22 84
I Inwestycje I
et . 1098 9?5351 128362875 -194 653,45 -18,05% 12,92
IV Krotkoterminowe |
rozliczenia 3522136 | 70762 46 -35 541 10 -50,23%
| miedzyokresowe : PEp—— 041
SUMA AKTYWOW | 8508364,37 B8765699,56 -25733519| -2,94% 100,00



AKAPITAL (FUNDUSZ) . ' .
WEASNY | 6119 876,88 6511 008,97 | -391 132,09 -6,01% 71,94
| Kapitat (fundusz) z
podstawowy 1185 ¢5l.j.*,ﬂﬂ‘ 1185 350,00 0,00 | 0,00% 13.93
Il.Nalezne wplaty na '
kapital podstawouy! 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00
Il Udzialy {akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00/  0,00% 0,00
IV.Kaptta (fundusz) 435900741 399426391| 36475350 9,13%
Zapasowy 9124 |
W Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny 136.906,56| 13690656 i 0,00% i1
VI Pozostale kapitaty f
(fundusze) rezerwowe 0.00 ) 0,00 Dt}{] 0.00% 0.00
VIIL.Zysk (strata) z lat
ubleglych ___H L 000] 000% 1 g00
Vill.Zysk (strata)netio | 438612,91] 119449850| 75588550| -63,28% | 516
IX.Odpisy z zysku netto w ;
ciggu roku obrotowego | 0.99 0.00 | .09 :__D'D_ﬂ% 000
B.ZOBOWIAZANIA |
REZERWY NA 2387 062,49 2254690,59| 132371,90 5.87%
| ZOBOWIAZANIA = | | | | 28,06
| Rezerwy na
zobowigzania — 21,00 - _:}EE 21, Uﬂ_ E.ﬂﬂ% 000
1. Zobowiazania -
dlugoterminowe 0,00 14 923,47 -14 82347 | -10000% 3
Il Zobowigzania
S 1822 77325| 155355635 26921690 B 17,33% 2143
IV Rozliczenia N
migdeyokresoie | ”.5?1253.24 | 686 2*5'{:.?? | 12194253 -17 7% | 6.63
SUMA PASYWOW 8 506 939,37 | 876569956 -258760,19| -2,94% 100,00
prezentacja wynikow za okres od 1.01.2011 do 31,12.2011 w poréwnaniu do roku
ubieglego.
Wyszezegdlnienie 01.01.2011- 01.01.2010- odchylenie odchylenie uclziat % N
_ 31.12.2011 31.12.2010 | wartosciowe | procentowe ’
A Przychody netto ze
sprzedazy | zrownane 24123 470,24 | 22 B34 744,02 1288 726,22 5,64%
z nimi, w tym: y 100,00
- od jednostek | 0,00
powiazanych _ 0.00 ﬂ.Dﬂl a.00 0,.00%
| Przychody netto ze | -
| sprzedazy produktow 2134563350 20042 031, 19: 130360231 8,50% 88.48
I Zmiana stanu
produktow
(zwiekszenie - wartosc 2331658 86 167 18 -52 B50,62 -72,94%
dodatnia,
zmniejszenie) 0,10
Il Koszt wytworzenia |
produktow na wiasne 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00
potrzeby _
IV Przychody netto ze
sprzedary towarbw | 2754 520,18 | 2 706 545 65 47 974 53 1.77%
material | | 11,42
B Koszty O
dziatalnosci 24097 201,11 | 21816 913,64 2 280 287,47 10,45%
operacyjnej _ | 99,89
|| Amortyzacja 70532744  629491,06| 7583638  12,06% 2,92

il




Il Zuzycie materiaiow i
energii 15354 14066 | 1315629911 | 2197 850,55 16,71%
_ h 63.65

Il Uslugi obce 1443 126,77 1 655 913,04 -212 78627  -12.85% 5,898
:;"mf’““”" topiaty, w 15726305 144 759,82 1250323]  8,64% .
1) podatek akcyzowy 0,00 0.00 0,00 _ )

V Wynagrodzenia 277960949 271925498 60 354,51 2,22% 11,52

VI Ubezpieczenia |

spoleczne | inne 698 031,55 684 281,29 14 750,26 2.16%

Swiadczenia - | 2,90

VIl Pozostale koszty :

Fotlzaione 406 996,11 419.034,31 - 1203820 - 287% 169

VIl Wartosd

sprzedanych towardw | 2 551 697,04 2 407 880.03 | 143 817,01 5,87%

material. - B _. | 1058
C Zysk (strata) ze ' |

sprzedazy (A-B) za_zaa.E_f_1 017 830,38 oot 5&135__ -g?,az_% o
D Pozostale .

przychody B02 425,95 583 166,87 19 259,08 3,30%

operacyjne N 250

| Zysk ze zbycia |

niefinansowych 2 040,85 15 027,83 -12 986,98 -B6,42%

aktywow trwatych N N _ 001

| Dotace | 55063535 54343404]  16201,31|  298% | 232
Il Inne przychody

Shie e 40 ?49,?5' 24 705,00 16 044,75 64,95% 047

E Pozostale koszty ' | o
S Sariyine. 87 557,00 82 541,70 | 5015,30 6,08% 0,36

| Strata ze zbycia |

niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00%

aktywow trwatych 0.00

Il Aktualizacja wartosc

aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00%

niefinansowych 0,00

Il Inne koszty L,

operacyjne 87 557.00 82 541,70 501530 B,08% 0.36

F Zysk (strata) z .

dziatalnosci 541138,08 1518 455,55 977 317,47 -64,36%

operacyjnej (C+D-E) ! 2,24

G Przychody 5

fihansswe 35 873.19; 9 284 95 26 388,24 _ 284,20% 0,15
|| Dywidendy i udziaty | ' ]
w zyskach, w tym: 0.00 0.00 0,00 0.00% ' 0,00

(1) od jednostek '
powiazanych 0.oo 0,00 0,00 0.00% _ 000
Il Odsetki, w tym: 35673.19 3284 95 2638824 284 20% 0.15
-(1} od jednostek

powiazanych 0.00 0,00 G,Dﬂ. C.00% 0,00

Il Zysk ze zbycia = '
Inwestycji G.ﬂﬂj 0.00 0,00 0,00% 0,00

IV Aktualizacja |
warloscl inwestydj 0.00 0.00 0,00 0,00% 0,00

W 1noe 0,00 0.00 0.00 0,00% -
'H Koszty finansowe 3942,36 2231900  -1837664|  -82,34% 002
VANISRARL Wty 394236 2212372 -1818136|  -82,18% it
(1) dia jednostek 0,00 0,00 0,00,  0,00% 0,00
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Ft:uiris;anyéﬁ | ]

Il Strata ze zbycia |

WSty 0.00 0,00 0.00 0.00% 0.00

Il Aktualizacja

wartosci inwestycji 9,00 9,00 080 G,Uﬂ%. 0,00

IV Inne 0,00 19528 | 19528 -100.00% 000 |
| Zysk (strata) z |
dziatalnosci

gospodarcze] (F+G- 572 B68,91 1 505 421,50 -932 552 59 -61,95% |
H) 2,37 |
J Wynik zdarzen '
nadzwyczajnych (J.).- 0,00 0.00 | 0,00 0,00%

JulL) | 0.00

1 Zyski nadzwyczajne | 000 0,00 000 0,00% 000
||l Straty nadzwyczajne 000 0,00 0,00 0,00% 0.00

K Zysk (strata) brutto

() . 572 868,91 1 505 421,50 | ~EE2:552.59_ - -61,95% 237

L Podatek |

dochodowy | 13426600 31092300 176 667,00 _-5f.az% 0,56

M Pozostate

obowigzkowe 0,00 0,00 0,00 0,00%

Zmnlejszenia zysku I IR I 0,00

N Zysk (strata) netto |

(K-L-M) 438612,91| 119449850 755 33_5_15*3__ ] -63,28% 1,82

Analiza rachunku zysku 1 strat wskazuje, ze wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia 2011

roku, zmnicjszyl si¢ 0 63,28 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan

ten zostal osiggnigty przy 5.64 % zwigkszeniu przychodow ze sprzedazy oraz przy 10.45 %

zwigkszeniu Kosztow dezialalnoscei operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towarGw obeych

wzrosty o 1,77 %, co przy wzroscie wartosci sprzedanych towaréw wedlug cen zakupu o 5,97

% spowodowato osiggnigeie marzy brutto na sprzedazy w wysokosci 202.823,14 zi.

Dezialalnodé gospodarcza spolki Milkpol™ S.A. na dzien 31 grudnia 2011r. zamkneta sie

zyskiem netto w wysokosel 438.612.91 z1

Propozycja podziatu zyvsku za rok obrotowy przedstawia sie nastepujgco:

- zwigkszeme funduszu zapasowego tworzonego z nie podrzielonego zysku z lat ubieglych

83.007.91 =zt

- wyplata dywidendy w kwocie 355.605,00 1 ( 0,03 zt na jedna akcje)

¢) prezentacia svtuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki w

ujeciu wieloletnim ( 2010-2011
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Wskainik Widr wskainika 2000 2011
Rentownosci sprzedazy | Wmik ﬁm;“[:f:“"." netio 3.23 1.82
I‘lEiID (SpracdaZ netio
Relacj naleznosci do Naleznosci .07 1.07

fowiazat kritkoterminowe
Z0DOWIAZ A obowiarania
B krttkolerminowe




! Wkainik Wodr wekaznika 2010 2001

Rentownoscei kapitatu Wynik finansowy netto x 18.34 717
whasnego ROE a.KaP“:T‘,I&m}, ' -
Pokrycia odsetek - Wamik finansowy netto | 5399 111,26
. _ 1| IDidsetki _

Pokrycia majgtku Kapital wiasny 1.23 1,25
trwalego kapitalem IAKtywa trivale

wlasnym )
Pokrycia majatku Kapital staly 1.23 1,25
trwalego kapitatem i

statym
Kapitalochtonnosci Kapital obrotowy netto 0,05 0.05
obrotu fapreedaz netto
Pokrycia majatku Rapial whny- Aktyws 0.35 0,34
kapitalem wlz_jiﬂym ; @u__,._‘;\:h;,m“ L ]

Pokrycia majgtku Kapital obrotowy netto 1.65 1,66

I Aktywn obratowe

Inwestycje 0,83 0,60
krofkofermmowe
£ A oo iy
o i kritkoterminowe i || !
Biczgee) plynnosci ( 111 Zapasy + Naleznadei 2,19 1,97
: . krotkoterminowe +

stopnia) Inwestyvele
krinkolerminowe
I fivhowiganin [
o kriitkolerminowe
Szybki { 1l stopnia ) Naleanosci ) 1,90 1,67
krdtkoterminowe + Srodki
plenlgene + Inwestveie

obrotowego stalym
Gotdwki { | stopnia)

kritkoterminowe

£ fobowinrania

krotkoterminowe
Podstawowy struktury ~ Majatek trwaly 1,52 1,35
aktywﬁw Mujatek obrotowy
Podstawowy struktury Kapital wiasny 2.89 2,56
pasywow /Kapital obey )
Rentownosdei majgtku Wik ﬂﬂﬂlfﬁg“‘r metlo x 13.63 517
ROA [Aktywa optlem ) |
Zysk na jedna akcje EPS Zysk netto 0.10% 0,04

! Hoge wyemitowanych
akgii

Rok 2011 nalezy oceni¢ jako pozytywny okres w dzialalnosei Spolki. Zarzad Spélki
~Milkpol™ 5.A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji przez jednostke

jej dzialalnosci w niezmienionvm istotnie zakresie.

' W roku 2010 dokonano obnizenia wartosci nominalnej akcji Spotki 2 1,00 ztna 0,10 2h Dodatkowo
wyemitowano 1 250 000 akeji serii C. Po dokonanym splicie i emisji nowej serii akcji. kapital sakladowy Spodki
wynosi | 185 350 1 i jest podziclony na 11 853 500 akcji o wartodei nominalnej 0,10 21, w tym: 10 000 000
akgji serii A o facane) wartosei 1 000 000 21, 603 500 akcji serii B o lacane] wartosei nominalngj 60 350 zif oraz
1 250 D00 akeji serii C o tacznej wartodei nominalnej 123 000 71,
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10. Szezegdlne zdarzenia 2011 roku istotnie wplywajgce na dzialalnos¢ spolki oraz
przewidywany rozwaj.

I. Dnia 10 czerwea 2011 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 2314/11,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke. prowadzgeym Kancelari¢ Notaralng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskie] pod nr 55. w budynku w Lodzi przy ulicy Kolumny 298,
odbylo si¢ zwyczajne walne zgromadzenie ,Milkpol™ SA., ktore podjelo uchwatg nr
4/06/2011 dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spolki za rok 2010,
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe spOtki za rok 2010 (uchwala nr
S/06/2011). Zwyezajne Walne Zgromadzenie podjglo uchwalg nr 6/06/2011 w sprawie
podzialu zysku wypracowanego przez spolke za rok 2010, Eacany zysk spolki za 2010 rok
wyniosl 1 194 498,50 #1 i zostal podziclony w nastepujgey sposob: 829 745 zb — wyplata
dywidendy na rzecz akejonariuszy spotki, 364 753,50 — kapital zapasowy spotki.

W paragrafie drugim ustalono, iz dniem dywidendy bedzie 30 czerwea 2011, a dniem wyplaty
dywidendy - 15 lipea 2011 roku. Uchwala ta weszla w Zycie z dniem jej podjgeia.

Na mocy uchwal nr 7/06/2011, 8/06/2011 i 9/06/2011 udzielono czlonkom Zarzadu. tj,
Wieslawowi Niedzialkowi, Prezesowi Zarzadu spolki, Jerzemu Swierczyiskiemu, Vice-
Prezesowi spolki oraz Grazynie Swierczynskiej, czlonkowi Zarzadu spotki. absolutorium
wykonania obowiazkow w 2010 roku. tj. od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.
Uchwaly te weszly w zvcie z dniem ich podjgcia.

Podjeto takze uchwaly nr 10/06/2011, 11/06/2011. 12/06/2011, 13/06/2011 oraz 14/06/2011
w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorezej absolutorium z wykonania obowigzkow w
2010 roku. Absolutorium to zostalo udzielone:

Aleksandrze Swierczyiiskiej — Przewodniczacej Rady Nadzorcze]

Piotrowi Wihodarczykowi — Zastepey Przewodniczacego Rady Nadzorezej

Konradowi Niedzialkowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej

Mirostawowi Nowakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej

Stanistawowi Strzebieckiemu — Czlonkowi Rady Nadzorcze).

Uchwaty te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

Zwvezajine Walne 7gromadzenie podjelo uchwale nr 15/06/2011 w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki uchwalony moca postanowien Uchwaly Nr 1/5/2010
Rady Nadzorczej z dnia 20 wrzesnia 2010 roku.

Uchwata ta wehodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

12



W zwigzku z wygasnigciem mandatow czlonkow Zarzadu w uchwatach Nr 16/06/2011 i
17/06:2011 powolano czlonkow Zarzadu na kolejna trzyletnig kadencje. Panu Wicstawowi
Niedziatkowi powierzono funkeje Prezesa Zarzadu Spolki. a Pani Grazynie Swicrczyfiskiej
Wiceprezesa Zarzadu Spolki. Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

W zwigzku z wygasnigciem mandatow cztonkow Rady Nadzorczej w uchwalach o numerach
18/06/2011, 1906/2011, 20/06/2011, 21/06/2011 i 22/06/2011 powolano nastepujucych
cztonkéw Rady Nadzorezej Spotki koleinej kadencji: Panig Aleksandrg Swicrczynska. Pana
Piotra Wiodarczyka, Pana Konrada Niedzialka, Pana Mirostawa Nowaka i Pana Stanistawa
Strzebieckicgo. Uchwaly te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

2, Dnia 30 Bistopada 2011 roku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 5344/11,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacym Kancelarie Notarialng w
Lodzi przy vlicy Piotrkowskie) pod nr 55, w budynku w Lodzi prey ulicy Kolumny 298,
odbylo si¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie  Milkpol™ SA., kitore podjelo uchwalg nr
12011 w sprawie uchylenia tajnosei glosowania dotyezaeego wyboru komisji skrutacyjnej
powolywanej przez W2, W ouchwale nr 2/1 172011 powolano komisje skrutacyjng i dokonato
wyboru jej ezlonkéw w osobach: lzabeli Niedzialek — Bujak, jako przewodniczgeej komisji
skrutacyjnej oraz Krzysztofa Markowskiego, jako calonka te] komisji.

W uchwale numer 3/11/2011 przyjeto porzadek obrad WZ w tredei ogloszenia o zwolaniu
tego Zgromadzenia, opublikowanego w dniu 31 pazdziernika 2011r. Zgodnie z uchwala Nr
4/11/2011 odwotano z Rady Nadzorczej Spolki Pania Aleksandre Swierczynska dotychczas
petmiacy funkcje Przewodniczace] Rady Nadzorczej Spolki. W kolejnej uchwale o numerze
5/11/2011 ustalono liczbe 0s6b wehodzacych a sklad Zarzadu Spolki na trzy osoby., W
uchwale numer 6/11/2011 powolano Pania Aleksandre Swierczyiiska do pelnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. W uchwale numer 7/11/2011 powotano Panig Magdalng Gatwe
do peinienia funkcji Czlonka Zarzadu Spolki. Uchwala numer 8/11/2011 powolano Pana
Igora Gatwe w sklad czlonkéw Rady Nadzorezej spotki. Uchwaly te weszty w zycie z dniem
ich podjecia.

3. W grudniu 2011 roku Spolka uzvskala certytikat | Przedsiebiorstwo Fair Play™ 2011.

4. W miesigcu grudniu 2011 roku Zarzad Spotki zawarl z dotychczasowym bieglym
rewidentem, Kancelaria Rachunkowosci Kumor Barbara w Lodzi (wpisang na listg
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod
numerem 1071), stosowna umoweg o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego

Spolki za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, sporzgdzanego

1k
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sporzgdzanego wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku. Rada Nadzorcza Spolki. moca
Uchwaty Nr 2/6/2011 z dnia 12 grudnia 2011 roku zatwierdzila (zaakceptowata), zlozong
przez wskazanego bieglego rewidenta, ofertg na badanie sprawozdania finansowego Spotki i
tym samym dokonata wyboru Kancelarii Rachunkowosci Kumor Barbara w Lodzi do

zbadania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011,

11. Opis podstawowych ryzyk.

RYZYKQ EWIAZANE Z UMCOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spolka podpisuje dlugoterminowe umowy na dostawy surowea z rolnikami, na moey ktoryeh
mlcko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w ilodei dostarczangj przez rolnika.
Jest to powszechnie stosowana praktvka w branzy, a odstapienic od niej skutkowatoby
trudnosciami w nabywaniu surowca. Biorac pod uwage sezonowost sprzedazy produktow
Spolki, istnicje ryzyko braku mozliwodei zagospodarowania skupionego surowea w okresach
mniejszej sprzedazy. co moze wplynaé negatywnie na sviuacje finansows Spoltki, Powyzsze
ryzyko wystgpuje od poczgtku dziadalnodei Spolki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczami. W historii dziatalnosci Spolki nie wyslgpila

syluacja braku mozliwosei spreedazy nadwyzek surowea.

RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W przesziosci Spotka miala problemy ze sciaganiem naleznosci, co skutkuje wysokoscia
wierzytelnosci zasadzonych od kontrahentéw na dzien 31.12.2011 roku réwna 458.905,66 zi,
Zwazywszy jednak na fakt. iz w poprzednich latach . Milkpol™ Sp. z 0.0. dokonala odpisu na
calg kwotg wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowej, powvzsza sytuacja nie bedzie
miata negatywnego wplywu na plynnosé ani wyniki . Milkpol™ S A, Wrecz przeciwnie — w
preypadku udane] egzekucyi wierzytelnosci kazdy wplyw z tego tytulu zwigkszy zysk
~Milkpol™ 8.A. jako prawnej nastepezyni . Milkpol™ Sp. z 0.0. Nie mozna jednak wykluczyé,
7e powyzsza svluacja nie powtorzy sie w przyszlosci, co moze negatywnie wplynaé na
plynno$¢  Spolki. Spolka prowadzi  politvke zarzadzania naleznosciami oparta  na
wewnglrznym - systemic  monitoringu  naleznosci. kitory ogranicza rvzyko  pogorszenia

plynnosci przez slaba sciagalnosc naleznosci.



RYZYKQ ZWIAZANE Z M(JZLH‘IT}E':{’TH UTRATY KADRY MENADZERSKIES SPOLKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spotki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywaja istoing rolg
dla rozwoju dziatalnosci Spolki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umicjgtnosci, doswiadezenia, zaangazowania oraz kontaktow handlowych. Odejsécie wigkszej
ilosci kluczowych pracownikow, w tym szeroko pojete] kadry menadzerskie). moze
negatywnie wplyngd¢ na realizacje strategii oraz sytuacje majatkows i finansows Spotki.
Przecigtny okres zatrudnienia kluczowych pracownikow zajmujacyeh stanowiska kierownicze

wynosi ponad 10 lat.

RYZYKO ZWIAZANE 7 SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dziatalnosei Spoltki mozna zaobserwowad sezonowose sprzedazy produkiow. Przy procesie
skupu mleka, ktory realizowany jest w oparciu o umowy dlugoterminowe gwarantujace staly
poziom dostaw, istnigje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowea w
okresach mniejszej sprzedazy. co moze wplywaé negatywnie na sytuacje finansows Spotki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dzialalnosci Spétki | ograniczane jest poprees

sprzedawanie skupionego mleka do innyeh mleczami.

RYZYKO ZWIAZANE 7 ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISK A

Produkcja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszezen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spotka posiada stosowne decyzig oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

decyzje ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza 2 1999 roku oraz zgltoszenic
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydziatu Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
pozwolenie dotyczgce gospodarowania pozostabymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wojta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

decyvzig na odprowadzanie sciekow deszczowwveh 2 zakladu z 2004 roku wydana przez,
Wydzial Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego w  Piotrkowie
Trybunalskim, wazna do 30.11.2014 roku.

Jesli w przysziosci odpowiednic pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujacymi

w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej moga wstrzymad
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uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dzialalnos¢ operacvina Spolki. Spolka ogranieza rvzvko
niedotrzymania  stosownych pozwolenn zwiazanych z  zanieczyszezeniem  sSrodowiska.
uzytkujac wlasng podezyszezalnie scickow, gwarantujge uzyskanie w wysokim stopniu
redukcje zanieczyszezen oraz stosujac i modernizujac wlasna ekologiczng kotlowni¢ na gaz
LLPG oraz ole] opatowy, Wedtug oceny Spotki ryzyko niedotrzymania przez Spotke pozwaolen

jest znikome.,

RYZYKO EWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENTAMI

Spotka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu. wyprodukowanych
wyrobow mleczarskich na teren Unii Europejskiej ( Decyzia Powiatowepo Lekarza
Weterynarit w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujgea
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spotki  Milkpol” Sp. 7 0.0.)

Spolka posiada ponadio wdrozony system HACCP. ezyli system zapewnienia bezpicczenstwa
edrowotnego produkeji poprzez kontrole w punktach krytyeznych. Przestrzeganic systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spoltka posiada rowniez Certyfikat ( numer rejestracyjny 306616BRC ) z zakresu spetniania
wymagan dotyczacych  bezpieczenstwa, jakosei | zgodnosci wyrobu i zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena artvkulow spozywezych (British Retail Consortium — Global
Standard for Food Safety), wystawiony dla Spétki przez DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft
zur Zertifizierung von Managementsysiemen) z siedziba we Frankfurcie nad Menem,
poswiadczajgcy. ze przedsigbiorstwo . Milkpol™ SA, dla zakresu: skup mleka, produkcja i
sprzedaz wyrobow mlecznych - klasyfikacja A w kategorii produktow .,7 Wyroby mleczne”,
spelnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety — wersja 3: styvezei 2008, tj. w
zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higiena artykulow spozywezych. Ekspertyza na
potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2011 roku, a zgodme z
trescig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada w 27 czerwea 2012 roku. za$ termin
waznosci certyfikatu uptywa w dniu 8 sierpnia 2012 roku.

Spotka otrzymala rowniez Certyfikat ( numer rejestracyjny 3066161FS § z zakresu spetniania
wymagan dotyezacych bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
artykuléw spozywezych (wedlug standardu IFS — International Food Standard WY¥Stawiony
dla Spolki przez DQS  GmbH  (Deutsche Gesellschaft  zur Zertifizierung  von
Managementsystemen) z siedziba we Frankfurcie nad Menem, poswiadezajacy, ze

przedsighiorstwo . Milkpol™ SA, dla zakresu: skup mleka, produkcja i sprzedaz wyrobow
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mlecznych w kategorii produktow: 6, spelnia wymagania _ International Food Standard (TFS)

wydanie 5 . sierpien 2007 na poziomie wyzszym, 1. w zakresie zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieny artykulow spozywezych, Ekspertyza na potrzeby otrzymania
certyfikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2011 roku, a zgodnie 7 trescig certyfikaty, data
nastgpne] ekspertyzy przypada w dniu 20 eczerwea 2012 rokw, zas termin waznosci certylikatu

uphywa w dniu 2 sierpnia 2012 roku.

RYZYKOZWIAZANE 2 SYTUACTA MAKROEKONOMICZNA

Spolka  prowadzi dzialalnos¢ na tervtorium  Polski, w  zwigzku 7 czym  syluacja
makrockonomiczna Polski ma bezpodredni wplyw na jego pozyeje rynkowag, syluacje
linansows i perspektywy rozwoju. Spotka narazona jest na dziatanie sEerepu czynnikow
makrockonomicznych, ktérych zmiany mogg wywolaé negatywny wplyw na rezullaty
osiggane przez Spolke. Do najwaznicjszych czynnikéw naleza m.in. stopa wzrostu PKRB.
stopy  procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wyvsokodé dochodow osobistych  oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkeji i przetworstwa mlecznego. Na  syluacje
makrockonomiczng w Polsce silny wplyw wywicra sviuacja makroekonomiczna na $wiccic
oraz w innych krajach Unii Europejskiej. W roku 2011 zwigkszyt sie wolumen i wartodé
handlu migdzynarodowego artykulami mleczarskimi, na catym Swiccie rosty ceny skupu
mleka. a takze ceny hurtowe przetwordw mlecznveh.

Rowniez instrumenty polityki pienieznej i fiskalne] panstwa moga spowodowac pogorszenie
czynnikow wplywajgeych na biezacq dzialalnosé Spotki, w szezegdlnosei obnizy¢ aktywnosé
podmiotdw gospodarczych na rynku krajowym i przyczynié sie do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposob przyépieszyé tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACH UNIINYCH

W dotychczasowej dzialalnosei Spotka wykorzystywala dotacje z Unii Europejskiej, Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci

produktow Spotki i w nastgpstwie pogorszenie si¢ wynikéw finansowveh Spolki,

RYZYKO KONKURENC.T

Rynek mleczami w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna rauwazyc tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ na pordéwnywalng lub
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mniejszgq skalg niz  Spolka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzenia dzialalnodci lub
zostato przejetych przez najwicksze firmy na rynku. W segmencie produktéw swiezyceh, ktore
maja istotny udzial w przychodach Spotki. glownymi konkurentami sq lokalne podmioty (
lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produktow $wiezych, konkurencja Spotki sq duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie moima wykluezy€. z¢ w przysztoscei nastapi zaostrzenie
walki konkurencyjnej na rynku produktow mleczarskich. Mogloby to wplyngé na
Koniceznos¢ zmniejszenia marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownosci dzialalnogei
prowadzone) przez Spolke. Istnicje rowniez ryzyko utraty klientow na rzecz innyeh mleczarni
z¢ wzgledu na mniej atrakeyjng oferte produktowa. Spolka stara si¢ zapobice tego rodzaju
sytuacjom poprzez rozwijanie swoich produktow i wprowadzanie nowych. Spotka monitoruje

takze dziatania konkurencyi w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku,

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwenejg zmian jest
koniceznode  ponoszenia kosztow  monitorowania  zmian  legislacyinyeh oraz  kosztow
dostosowywania do zmiceniajgeych si¢ przepisow, W przypadku nigjasnyeh sformulowan w
przepisach istnieje rownicz ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepisow. pomigdzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyine. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz aprocz ogolnych
regulacji, ktorym podlegajg wszystkie podmioty prowadzace dzialalnosé gospodarcry.
podlega on rowniez szezegdlnvm regulacjom zwigzanym 7 [unkcjonowaniem rynku
kapitatowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spojnych i
Jednolitych przepisow prawa regulujaeych funkejonowanie rynkow kapitatowych. Stwarza (o

dodatkowy czynnik, mogacy zwicksza¢ zmiennosé regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charaktervzuje sie czestvmi zmianami przepisow. Wiele z nich nie
zostato sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyiny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czgstym zmianom, a
zarowno praktyka organow skarbowych. jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sg weigZz nigjednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujaeym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo

swicksz wyze] wymienione ryzvko. Zmiany praw Unii Europejskie) pociaga za sobg
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nowelizacjig przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzieé wszystkich zmian

przepisdw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU/

Spolka jest stronyg umowy kredvtowe] o numerze KR/09002341 zawarte] z RCI Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie na zakup samochodu na kwotg 116.437.50 21, Kredyt jest platny
w 36 rownych ratach miesigeznych. Zabezpieczeniem kredytu jest przewlaszezenie na
zabezpicczenie  kazdego samochodu na  rzecz banku oraz cesja praw 7 polisy
ubezpieczeniowe). Spolka wyrazita zgode ( na podstawie art, 97 ust. 1 i 2 Prawa bankowepo )
na wystawienie przez Bank bankowego tytulu egzekucyinego do kwoty 232.875,00 2 w
preypadku nie wywigzania si¢ 2z zobowigzan oraz udzielita pelnomocnictwa Bankowi do
rachunku bankowego. Splaty sa regulowane zgodnie z umowy i na dzien 31.12.2010r.
pozostalo do splaty 11.258,06 #1.

Zdaniem  Zarzadu Spolki, w chwili obeene) nie wysigpuja zadne okolicznosei. kiore
wskazywalyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajacyeh

2 umowy kredytowej,

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych, Spotka tak jak kazdy podmiot narazona
Jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktdrym dziata, co moze negatywnie wplynaé na
prowadzong dziatalnos¢ 1 sytuacje finansowa Spolki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen.
Ponizej przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki umdw zawartych z nimi:
TUIR Allianz Polska S.A. polisa nr 267-11-067-35003865 do 27 wrzesnia 2012r.,
ubezpieczenie budynkow, w ktorych znajduje si¢ siedziba Spotki w Czarnocinie ul, Gléwna
162, suma ubezpieczenia 2.972.000.00 7. sktadka ubezpieczenia wynosi 2.020 zl — platne w 4
ratach.

TUIR Allianz Polska S.A.. polisa nr 267-11-093-35022222 do 27.09.2012r., na rzeczy
ruchome. suma ubezpieczenia 2.001.000 zt, wysokos¢ skladki 1.629.00 zb. platne w 4 ratach,
TUIR Allianz Polska S.A., polisa nr 267-11-461-00181694 do 26.08.2012r. od
odpowiedzialnosei cywilne] zwiazanej z prowadzong dzialalnoscig gospodarczy i posiadanym
mieniem Spolki, suma gwarancyjna 300.000 21, wysokosé skladki 4.800.00 2 plalne w 4

ratach.



RYZYKO ZWIAZANE 2 POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI
ORGANOW ZARZADZATACEGQ) I NADZORUJACEGO

Wicepreses Farzadu Aleksandra ﬁxi.-itrcxyﬁska 1 Czlonek Zarzadu Magdalena Galwa sy
siostrami.  Czlonek 1 zarazem Sekretarz Rady Nadzorcze) Konrad Niedzialek jest synem
Prezesa Zarzadu Wieslawa Niedzialka, V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr
Wiodarczyk jest tesciem Prezesa Zarzadu Wiestawa Niedziatka. Przewodnicracy Rady
Nadzorezej 1gor Gatwa | Crzlonek Zarzadu Magdalena Galwa sa maltzenstwem.

lest to ocrywiscie sytuacia niosgea za sobg rvzyko, ale na dzien dzisiejszy Milkpol™ S A jest
praktycznie spolka dwurodzinng i takg jest od poczatku dzialalnodei tj. od 1990 roku, W
przyszlosel pdy pejawia si¢ w akcjonanacie osoby dysponujgee pakietami akeji powyze

deiesieciu procent, to beda one wprowadzone do Rady Nadzoreze)..

12. Omdwienie perspektyw  rozwoju  dzialalnosei Spolki w o kolejnyeh  latach

obrotowych.

W 2012 reku Spolka planuje zakup nowoczesne] maszyny do  pakowania
prozniowego  twarogdw  oraz nowego sera Gusto. Planowana inwestycja pozwoli na
zroznicowanie formy, wielkosel 1 rodzaju opakowania, co z kolei podmiesienie atrakeyjnosci
produktow 1 pozwolt Spolee w elastyczny sposob odpowiadad na zmieniajgee  sig
zapotrzebowanie rynku. Ninigjsza inwestycja ma na celu nie tylko zwigkszenie sprzedazy, ale
rowniez podniesie rentownosci te] grupy asortymentowe]. Szacunkowy koszt inwestycji to
100 tysigey euro.

W biezacym roku Spotka planuje znaczace zwigkszenie zasiggu oraz ilosci sprzedazy
wyrobow wihasnych., Prowadzone oraz planowane dzialania oparte sq przede wszystkim na
pozyskanmiu nowych rvnkow zbviu zardowne w kraju jak 1 za pranica. zwigkszeniu
rozpoznawalnosei marki CZARNOCIN poprzez dzialania promocyjno — reklamowe. oraz
aktywizaci¢ wspolpracy z sieciami handlowymi. Na poczatku 2012 roku podjgto pierwsze
dziatania w kierunku nawiazania wspotpracy handlowej z odbiorcami z krajow Unii Celnej.
W tym celu konieczne jest spelnienie restrvkevinych wymogdw weterynaryjnych oraz
uzyskanic specjalnych certyfikatow zgodnosci wymaganych przy eksporcie towardw na teren
Unii Celnej. W najblizszych miesigcach planowane jest rozpoczgcie prac zwigzanych

uzyskaniem w/w Certylikatow,
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W dalsze] perspekivwie, zakladajac w pelni wykorzystanie zdolnosei produkeyjnych, Spolka
planuje rozbudowe zakladu produkeyinego. Dzialania te zostana sfinansowane $rodkami

wlasnymi oraz emisja akeiji nowej serii.

Lodz . dnia 31 marca 201 2r,

a 201 2r.

L pudpi:{f/

Wieslaw Nicdzialek

Imig i nazwisko kierownika jednostki (czionkow zarzadu)

Aleksandra Swierczyniska | 31 marca 2012r.
- . . LR
Imig i nazwisko kierownika jednostki (czlonkow zarzadu) Dara | pﬂl‘dpls
Magdalena Galwa 31 marca 2012r,
| .
”4 pbae .
Imig | nazwisko kierownika jednostki (czionkdw zarzadu) Data 1 podpis



