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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2014

Wizytéwka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w Fodzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego- Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS:0000304913, ,,Milkpol” Spotke Akcyjng, powstaly z
przeksztatcenia ,,Milkpol” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 13 czerwca 2008r.
wyzej wymieniony Sad wykreslit ,,Milkpol” Spotke z  ograniczona odpowiedzialnoscig z
Krajowego Rejestru Sadowego.

Na dzien 31.12.2014 r. w skiad Zarzadu ,,Milkpol” Spélki Akcyjnej wchodzili:

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 29 czerwea 2014 roku:

Wiestaw Niedziatek — Prezes Zarzadu '

Aleksandra Swierczyfiska — Wiceprezes Zarzadu

Magdalena Galwa — Czlonek Zarzgdu

W zwiazku z uptywem w dniu 10 czerwca 2014 roku kadencji, a w dniu 30 czerwca 2014

roku mandatu Pana Wiestawa Niedziatka, jako Czlonka Zarzadu, pelniacego dotychczas
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powierzylo funkcj¢

Prezesa Zarzadu Pani Aleksandrze Swierczynskiej.

Sklad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2014r.:




Aleksandra Swierezynska - Prezes Zarzadu

Magﬂalena Galwa - Czlonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorezej ,,Milkpol”S.A. w 2014 roku. przedstawial si¢ nastgpujgco:
Igor Galwa — Przewodniczaca Rady Nadzorcze]

Mirostaw Nowak- Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze)

Stanistaw Strzebiecki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Katarzyna Fortak-Karasinska — Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Karasifiski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalno$é spotki koncentruje si¢ na skupie i przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ handlowa produktami innych mleczarni, ktora
urozmaica asortyment towaréw dostarczanych do sieci bandlowe;j.

W ciagu dwudziestoletniej dziatalnosci spoltka systematycznie si¢ rozwija. Osiggane wyniki
finansowe pozwalaja na terminowe regulowanie zobowigzan i zwigkszanie asortymentu
produkeji. Wyroby naszej produkeji dopracowaty si¢ uznania na rynku konsumenckim i sa
sprzedawane w bardzo rozleglej sieci handlowej detalicznej i hurtowej w wielu
miejscowosciach: w Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piottkowie Trybunalskim, Belchatowie,
Tomaszowie Mazowieckim, Czestochowie, Zabrzu, Gliwicach, Chorzowie, Kielcach,
Bytomiu, Katowicach, Gdansku i Warszawie.

Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajagc wcze$niej zamoOwienia i
prowadzac rozpoznanie rynku, dostosowujemy ilo$¢ i asortyment produkcji do potrzeb
konsumenta. Tym sposobem zapewniamy sobie zbyt na calo$¢ produkcji takich wyrobGw jak:
mleko, émiefana, sery twarogowe, kefir, maslanka, jogurt, ser do nalesnikow, ser na sermik
,.Niebianski Smak”, masa twarogowa dla cukiernikéw , serek waniliowy, serek czekoladowy,
serek Sniadanjowy oraz Gusto. Wyroby mleczarskie dowozimy do sieci handlowej
korzystajac z ushug statych konwojentéw — dystrybutorow.

Dzialalnos¢ produkeyjna prowadzona jest w Czarnocinie przy ul. Giownej 162, natomiast

biuro handlowe i ksiegowos¢ mieszcza si¢ w Lodzi przy ul. Puszkina 80.

2. Sytuacja w gospodarce i branzy mleczarskiej.
W roku 2014 warto$¢ cksportu produktow mleczarskich wzrosta dzigki wickszemu
wolumenowi eksportu, gdyz ceny przetworéw mleczarskich na rynku $wiatowym spadly.

Branza mleczarska znalazla si¢ w cigzkiej sytuacji, na ktora wplynglo przede wszystkim
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rosyjskie embargo na produkty mleczarskie z Polski. Nadal utrzymywato sig relatywnie niskie
spozycie produktow mleczarskich w naszym kraju. Skutkowalo to obnizeniem popytu ze

stroﬂy mleczarni.

Ceny skupu surowca mleczarskiego malaly, a rolnicy zmuszeni byli zaptaci¢ unijne kary za

przekroczenie limitéw produkcji mleka. Nadal obserwowano malejacg liczbe producentéw

mleka, co $wiadczy o kontynuacji procesu koncentracji 1 intensyfikacji produkcji mleka.

3. Sprzedai.

Sprzedaz w ubieglych latach przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Przychbdy ze sprzedaZy Wartos$¢ sprzedazy
(bez VAT) L B
2013 2014

Produkty i ustugi:
produkty mleczarskic 23.550.630,14 20.809.414,33
Towary 1 materiaty: 2.587.532,94 2.287.029,92
W tym:
-mleczarskie 2.580.973,28 2.253.036,07
-materiaty i ustugi 6.559,66 33.993,85
Ogélem ) 26.138.163,08 23.096.444,25

4. Produkcja.

Struktura produkcji:
L | Asortyment Ilos¢ Ios¢ Jednostka | Moc
p wyprodukowana |wyprodukowana przerobowa

2013 2014

1 |Mleko 44.214 31.604 hi 300 t/m-c

s’poz’/_ywcze
2 | Sometana 12.252 10.255 hl 80 t/m-c
3 | Twarogi 1.001 1.027 t 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, 2.500 2.742 hl 17 t/m-c

maslanka

Zaktad produkcyjny moze przerobi¢ 50 tysiecy litrdw mleka na dobe. Stopien wykorzystania

mocy produkcyjnych w ostatnich latach ksztaltowat si¢ na poziomie 56%.




W 2005r. przedsichiorstwo otrzymalo certyfikat potwierdzajacy wdrozenie i  stosowanie
Systemu HACCP dla skupu mleka, produkeji i sprzedazy wyrobéw mlecznych, mleka,
s'miefa.ny, $mietanki, napojow mlecznych fermentowanych i twarogéw. Certyfikat wydany
przez DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen
potwierdza, ze System Zarzgdzania HACCP spetnia wymogi normy: DS 3027 E:2002.

W 2014 roku Spélka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych
bezpicczenstwa, jakoSci i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczefistwem 1 higieng
artykulow spozywezych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spotki przez DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von
Managementsystemen) z siedziba we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, Ze
przedsicbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu: produkcja mleka i $mietanki spozywezej,
produktéw fermentowanych, seréw twarogowych i produktéw z ulirafiltracji pakowanych w
opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania papierowe i foliowe — Klasyfikacja: A w
kategorii produktéw: 7, spetnia wymagania ,,Global Standard for Food Safety - wydanie 6:
lipiec 20117, 1j. w zakresie zarzgdzania bezpieczefstwem i higieng artykutow spozywczych.
Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2014 roku,
a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada na okzres od 29 maja do 26
czerwea 2015 roku, zag termin waznoscl certyfikatu uptywa w dniu 7 sierpnia 2015 roku.
Numer rejestracyjny certyfikatu 306616 BRC.

W 2014 roku Spotka otrzymala Certyfikat z zakresu spelniania wymagat dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenhstwens i higiena artykulow spozywezych
(wedhig standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spotki przez DQS
GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedzibg we
Frankfurcie nad Menem, po$wiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mieka i $mietanki spozywczej, produktow fermentowanych, seréw twarogowych i
produktéw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania
papierowe 1 foliowe w kategorii 04: Produkty mleczne P2,P4,P6,P8,PO.P12, speinia
wymagania ,,International Food Standard (IFS) - wersja 6, kwiecien 2014 r. ” na poziomie
wyzszym.. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostata przeprowadzona w czerwcu
2014 roku, a zgodnie z trescia certyfikatu, data nastgpnej ckspertyzy przypada w okresie od
30 kwietnia do 9 lipca 2015 roku, zas termin waznosci certyfikatu uplywa w dniu 19 sierpnia

2015 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu 306616 IFS.

5. Zaopatrzenie.



Gléwnymi dostawcami sa rolnicy, od ktorych skupowany jest surowiec mleczarski.

W 2014 roku skupiono 10.247.320 litréw mieka, a srednia cena brutto za litr wyniosta 1,30z1.
Laczna ilosé wszystkich dostawcow mleka na dzien 31 grudnia 2014 wynosila 247.

Wszystkie zapasy zuzywane sa do biezacej produkeji, Spotka nie posiada zapaséw trudno
zbywalnych 1 sezonowych.

6. Personel i Swiadczenia socjalne.
Przecietne zatrudnienie z podziatem na grupy zawodowe:

Lad Przeci¢tne zatrudnienie
Wyszczegolnienie 5.0
w roku biezacym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 30
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umystowi ) 41
Pracownicy korzystajgcy z urlopéw wychowawczych 2
Pracownicy ogélem 73

Zatrudnienie w Spolce na dzied 31 grudnia 2014 r. wynosilo 74 osoby.
Koszty wynagrodzenia osobowego wyniosty 3.055.403,66 z3.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie Zarzadu ksztaltuje si¢ na poziomie 22.951,50 zt.
Przecietne wynagrodzenie pozostatych pracownikow ksztaltuje si¢ na poziomie 2.939,63z1.
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej w omawianym okresie wyniosto 32.200,00 zi.

Struktura wickowa pracownikow:

Grupa wiekowa Ho$é pracownikow
0d 21 do 25 lat 6
0d 26 do 30 lat 3
Od 31 do 35 lat 6
0Od 36 do 40 lat 12
Od 41 do 45 lat ‘ 12
0Od 46 do 50 lat 9
0d 51 do 55 lat 9
0Od 56 do 60 lat 8
Od 61 do 65 lat 8

0Od 66 lat 1
Razem 74

Wydatki na szkolenia pracownikow w ubieglym roku wyniosty 9.327,60 zI, natomiast
koszty opieki lekarskiej wyniosty 3.833,00 zi.

Zmiany stanu Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2014r.:




Stan na | Zwiekszenia- | Zmniejszeni | Zmniejszenia : | Zmniejszenia | Stan na koniec
koniec odpis a Zapomogi i (paczki dla roku biezacego
roku. podstawowy i | (dofinansow | bony dzieci)
ubieglego | odsetki anic

wypoczynk

u

pracowniko

w i dzieci)
74.416,71 79.492,25 62.200,00 2.000,00 + 3.198,51 73.650,45

12.860,00

7 Funduszu Swiadczeni Socjalnych w roku obrotowym udzielono szesciu pozyczek

mieszkaniowych na kwote 30.000,00 zi.

7. Inwestycje.

Dnia 12 grudnia 2008r. Spotka zawarla przedwstgpng umowg kupna nieruchomosci
polozonej w Czestochowie 0 obszarze 0,3520 ha ( Akt Notarialny, sporzadzony przez
Notariusza Arkadiusza Szkurlata, Repertorium A Nr 9167/2008 ). Dnia 3 marca 2009r.
ostatecznie podpisano umowe przeniesienia wiasnosci w/w nieruchomosci ( Akt Notarialny,
sporzadzony przez Notariusza Arkadiusza Szkurtata, Repertorium A Nr 1628/2009 ). Grunt
nabyty w celu odsprzedazy i osiagnigcia bezposrednich korzysci w postaci wzrostu jego

wartosci, zakwalifikowano na dzien bilansowy do inwestycji w nieruchomosci.

8. Ochrona srodowiska.

W 2003 roku Spotka wybudowata podoczyszczalnig Sciekéw o przepustowosci 100
m’/dobe, ktéra oddano do uzytkowania w styczniu roku 2004. Podoczyszczalnia
podczyszeza $cicki dostarczane do gminnej oczyszezalni $ciekow w Czarnocinie, co
przyczynia si¢ do zwigkszenia jej sprawnosci.

9. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

a. prezentacja bilansu za okres od 1.01.2014 do 31.12.2014

01.01.2014- 01.01.2013- odchylenie | Odchyleni sumie
Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2013 | wartoSciowe | procentowe | bilansowej

A. AKTYWA TRWALE 4399794,05 | 5015511,58 | -615717,53 -12,28% 66,99
|.Wartosci niemateriaine i
orawne 0,60 0,00 0,00 0,00
I{.Rzeczowe aktywa
trwate 4040 316,72 | 4656715251 -616 398,53 -13,24% 61,51
Hl.Naleznosci
diugoterminowe 0.08 0.0 G0 0,00
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% udzialu w




[V inwestycle 358 518,33 | 35841433 104,00 0,03%
diugoterminowe 5,46
V.Dlugoterminowe

rozliczenia 959,00 382,00 577,00 151,05%
miedzyokresowe 0,01
B.AKTYWA o

OBROTOWE 2168 318,23 | 3486 922,95 | -1 318 604,72 -37,82% 33,01
|.Zapasy 558 156,73 598 254,90 -40 088,17 -6,70% 8,50
li.Naleznosci } ) G
Krotkoterminowe 1496 070,56 | 2 380 363,61 894 293,05 37.41% 22,78
HL.Inwestycje _ g -
CreRketeTminGwWe 92 583,19 470 719,02 378 135,83 80,33% 1.41
[V Krotkoterminowe

rozliczenia 21 507,75 27 585,42 -6 077,67 -22,03%
rmiedzyokresowe 0,33
SUMA AKTYWOW 6 568 112,28 | 8 502 434,53 | -1934 322,25 | -22,75% 100,00
A.KAPITAL (FUNDUSZ) : § 8

WEASNY 4 570 070,15 | 5845 044,27 | 1274 974,12 21,81% 69,58
|- Kapitat {fundysz) 1185 350,00 | 1185 350,00 0,00 0,00%

podstawowy 18,05
[I.Nalezne wplaty na

kapitat podstawowy . 2.00 0.0 0,00
Il Udziaty {akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.Kapitat {fundusz) 428571771 | 4230572,04 | 5514567 1,30%

zapasowy 65,25
V.Kapitat (fundusz) z -

aktualizacji wyceny 136 906,56 136 906,56 0,00 0,00% 2.08
VI.Pozostate kapitaty

(fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 . 0,00
VIl.Zysk (strata) z lat

ubiegltych 0:00 G100 0,00 0,00
VIll.Zysk (strata) netio -1 037 904,12 | 292 215,67 | -1330119,79 | -455,18% -15,80
IX.Odpisy z zysku netto w i

¢iagu roku obrotowego 0,00 0,00 5,00 G,005% 0,00
B.ZOBOWIAZANIA |

REZERWY NA 1998 042,13 | 2 657 390,26 | -659 348,13 -24,81%
ZOBOWIAZANIA 30,42
|.Rezerwy na _ _ .

zobowiazania 22 939,00 23 470,00 531,00 2,26% 0.35
Il.Zobowigzania g ; o
dhugoterminowe 260 132,07 354 863,37 94 731,30 26,70% 3.96
li.Zobowigzania o

T S 144879402 | 1917 691,20 | -468 897,18 -24,45% 22 06
IV.Rozliczenia ‘ o
miedzyokresowe 266 177,04 361 365,69 -85 188,65 -26,34% 405
SUMA PASYWOW 6568 112,28 | 850243453 | 1193432225 | -22,75% 100,00

b. prezentacja wynikow za okres od 1.01.2014 do 31.12.2014 w poréwnaniu do

roku ubiegiego.

Wyszczeg(ﬂnienie 01.01.2014- 01.01.2013- odchylenie odchylenie udziat %
31.12.2014 31.12.2013 wartosciowe procentowe .

A Przychody netto ze

sprzedazy i zrownane | 23 093 398,13 | 26 205 404,54 | -3 112 006,41 -11,88%

Z nimi, w fym: 100,00

- od jednostek 0,00

powiazanych 0,00 0,00 0,00

I Przychody netto ze

sprzedazy produktow 20 809 414,33 | 23 550630,14 | -2 741 215,81 -11,64% 90,11




Il Zmiana stanu
produktow

(zwiekszenie - wartose -3 046,12 67 241,46 -70 287,58 -104,53%
dodatnia,
zmniejszenie) -0,01
Il Koszt wytworzenia
produktow na wiasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby 0,00
IV Przychody netto ze
sprzedazy towardw i 2287 029,92 2 587 532,94 -300 503,02 -11.61%
materiat. -9,90
B Koszty
dziatalnosci 24 409 333,77 | 26 022 890,95 | -1 613 557,18 -6,20%
operacyjnej -105,70
| Amortyzacja 741 451,10 717 310,90 24 140,20 3,37% 3,21
Il Zuzycie matenatdw |
energii 15292 557,52 | 16 792 866,66 | -1 500 309,14 -8,93%

66,23
Il Ustugi obce 1963 438,94 175509578 208 343,18 11.87% 8,5
l;’m'? odatkiioplaly, W | (3388445 | 15604277 | 2305832 -14,69% 058
-(1) podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 3157 323,62 3110 883,49 46 440,13 1,49% 13,67
VI Ubezpieczenia
spofeczne i inne 829 298,12 807 853,64 21444 48 2,65%
swiadczenia 3,59
Vil Pozostale kaszly 31644423 | 378760,87 | -62316,64 16.45%
rodzajowe ' ' ' ! -1,37
VIl Wartosé
sprzedanych towarow i | 1974 93579 2 303 176,84 -328 241,05 -14,25%
materiat. 8,65
C Zysk (strata) ze "
sprzedazy (A-B) -1 315 935,64 182 513,59 -1 498 449,23 -821,01% 5,70
D Pozostale
przychody 509 078,38 471 229,73 37 848,65 8,03%
operacyjne 2,20
b Zysk ze zbycia
niefinansowych 20 996,99 12 863,37 813362 63,23%
aktywdw trwalych 0,08
[l Dotacje 366 683,53 401 696,53 -35 013,00 -8,72% -1,58
Il Inne przychody o
operacyine 121 397,86 56 669,83 64 728,03 114,22% 0,53
E Pozostale koszty -
operacyjne 215 438,78 231 356,73 -15 917,95 -6,88% 0,93
| Strata ze zbycia
niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych 0,00
I Aktualizacja wartosci
aktywow 0,00 2 010,93 -2 010,93 -100,00%
niefinansowych 0,00
Il Inne koszty
operacyjne 215 438,78 229 345,80 -13 907,02 -6,06% 0,93
F Zysk (strata) z
dziatalnosci -1 022 296,04 422 386,59 -1 444 682,63 -342,03%
operacyjnej (C+D-E) 443
G Przychody o
frunsows 4629,42 14 363,62 -9 734,20 £67,77% 0,02
| Dywidendy i udzialy
w zyskach, w tym; 0.00 o0 0.00 0,00
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-(1} od jednostek 0.00 0.00 0.00
powiazanych ' ' ' 0,00
Il Odsetki, w tym: 462942 14 363,62 -9 734,20 B7,77% -0,02
-(1} od jednostek
powigzanych 0,00 Gien a:00 0,00
Il Zysk ze zbycia
inwestycji 0.00 apd 0,00 0,60
IV Aktualizacja
wartosc inwestycji 0:00 0,00 0,00 0,00
V Inne

0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 21 345,50 18 990,54 2 354,96 12,40% 0,09
L ‘Qasetkn W ym; 21 345,50 18 990,54 2 354,96 12,40% 86
-(1} dla jednostek
powigzanych 0.00 a0 000 0,00
Il Strata ze zbycia
inwestycji ;00 0:00 0.00 0,00
Il Akiualizacja 0,00 0,00 0,00
wartosci inwestycji 0,00
IV Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) z
dzialalnosel 103901212 | 41775967 | -1456771,79 | -348,71%
gospodarczej (F+G-
H) -4,50
J Wynik zdarzen
nadzwyczajnych (f.1.- 0,00 0,00 0,00
J.L) 0,00
| Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
K Zysk (strata) brutto | 5 : =
(1) 1039 012,12 417 759,67 1 456 771,79 348,71% 4,50
L Podatek o
dochodowy -1 108,00 125 544,00 -126 652,00 -100,88% 0,00
M Pozostale
obowiazkowe 0,00 0,00 0,00
zmniejszenia zysku 0,00
N Zysk (strata) netto P :
(K-L-M) -1 037 904,12 292 215,67 1330 119,79 -45518% 4,49

Analiza rachunku zysku i strat wskazuje, Ze wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia 2014
roku, zmniejszyt sie o 455,18 %, w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan
ten zostal osiagnicty przy 11,88 % zmniejszeniu przychodéw ze sprzedazy oraz przy 6,20 %
zmnicjszeniu kosztow dziatalnosci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy towaréw obcych
zmalaly o 11,61 %, co przy spadku wartosci sprzedanych towarow wedlug cen zakupu o
14,25 % spowodowalo osiggni¢cie marzy brutto na sprzedazy w wysokosci 312.094,13 zt.
Dziatalno$é gospodarcza spétki ,,Milkpol” S.A. na dzief 31 grudnia 2014r. zamkneta sig
stratg netto w wysokosei 1.037.904,12 zl.

Propozycja pokrycia straty za rok obrotowy przedstawia si¢ nastgpujaco:



- zmniejszenie funduszu zapasowego tworzonego z niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

1.037.904,12z1

¢) prezentacja sytuacji majatkowo- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki w uj¢ciu

wieloletnim
Wskaznik Wzor wskaznika 2014 2013
Rentownosci sprzedazy | Wynik ﬁﬂa;lggwy netto x -0,04 1,12
netto /Sprzedaz netto
Relacji naleznosci do Nalcznosei 1,03 1,25
baws ; krotkoterminowe
Zobowigzan /Zobowiazania
krétkoterminowe
Zadluzenia " ZIObO_Wi%Z&%m - 0,06 0,06
. ugotermmowe/Kapital
dlhugoterminowego S——
Rentownosci kapitatu Wynik ﬁ"ﬂlﬂggwy netto X -0,23 5,00
Wlasnego ROE /Kapitat whasny
Pokrycia odsetek Wynik finansowy netto -48,62 15,39
/Odsetkd
Pokrycia majatku /Kapita* Wiasn*y 1,04 1,17
trwatego kapitatem ywa trwale
wlasnym
Pokrycia majatku /fépita* Stahfl 1,10 1,24
trwalego kapitatemn s
stalym
Kapitalochtonnoéci Kapital obrotowy netto 0,01 0,03
alsiati /Sprzedaz netto
Pokrycia majatku Kapital Wl““}Y' Aktywa 0,08 0,24
. trwaie
kapitalem wlasnym /Aktywa obrotowe
Pokrycia majatku Kapital obrolowy netto 1,92 1,76
obrotowego statym ! Aktywa obrotowe
Gotowki ( 1 stopnia) lowestycje 0,06 0,25
krétkoterminowe
/ Zobowigzania
krétkoterminowe
Biezacej ptynnoscei ( 11 Zapasy + Naleznosei 1,48 1,80
% m'a) krétkoterminowe -+
slop Inwestycje
krétkoterminowce
/ Zobowigzania
kaétkoterminowe
Szybki (11 stopnia ) Nalezmosci 1,10 1,49
krotkoterminowe + Srodki
pienigine + Inwestycje
krétkoterminowe
/ Zobhowigzania
kratkoterminowe
Podstawowy struktury Majatck trwaty 2,03 1,44
ak B /Majatek obrotowy
Podstawowy struktury Kapitat wiasny 2,29 2.20
pasywéw /Kapital obcy
Rentownosci majatku Wynik finansowy netto x -15,55 3,44

ROA

100
/Aktywa ogdlem
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Zysk na jedng akcj¢ EPS Zysk netto -0,09 0,02

/ Nlodc wyemitowanych
akeji

Zarzad Spolki ,,Milkpol” S.A. nie dostrzega zagroZenia zmiany uwarunkowan kontynuacji

przez jednostke jej dzialalnosci w niezmienionym istotnie zakresie.

10. Szezegolne zdarzenia 2014 roku istotnie wplywajgce na dzialalnos$¢ Spétki oraz
przewidywany rozwoj.

1. Dnia 30 czerwca 2014 roku, zgodnie z aktem notarialuym Repertorium A nr 3449/14,
spisanym przez notariusza Zbigniewa Jacka Lipke, prowadzacym Kancelari¢ Notarialng w
Lodzi przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 55, w budynku w Lodzi przy ulicy Kolumny 298,
odbyto si¢ zwyczajne walne zgromadzenic ,Milkpol” SA., kiére podjelo uchwale or
4/06/2014 dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci spotki za rok 2013.
Zatwierdzone zostalo takze sprawozdanie finansowe spotki za rok 2013 (uchwala nr
5/06/2014). Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjglo uchwale nr 6/06/2014 w sprawie
podziatu zysku netto Spotki za 2013 rok w wysokosci 292.215,67 zt. Kwote w wysokosci
237.070,00 z} przeznaczono na wyplate dywidendy na rzecz Akcjonariuszy ( 0,02 zf na jedng
akeje). Pozostaly kwote w wysokos$ci 55.145,67 zt przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki.
WZA ustalito, iz dniem dywidendy bedzie 11 lipca 2014 roku oraz dniem wyplaty dywidendy
bedzie 25 lipca 2014 roku.

Podjeto takze uchwaly nr 7/06/2014, 8/06/2014, 9/06/2014, 10/06/2014 i 11/06/2014 w
sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w
2013 roku. Absolutorium to zostalo udzielone:

Katarzynie Fortak- Karasinskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Igorowi Gatwie — Przewodniczacemu Rady Nadzorcze)

Stawomirowi Karasifiskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorcze)

Mirostawowi Nowakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej

Stanistawowi Strzebieckiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej.

Uchwaty te weszly w zycie z dniem ich podjecia.

W uchwale nr 12/06/2014 w zwiazku z uplywem w dniu 10 czerwca 2014 roku kadencjt, a w
dniu 30 czerwca 2014 roku mandatu Pana Wiestawa Niedzialtka, jako czlonka Zarzadu Spéika
pelnigcego dotychezas funkceje Prezesa Zarzadu Spolki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

okreslito liczbe czionkéw Zarzadu Spotki na dwie osoby.
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Uchwata numer 13/06/2014 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powierzyto Pam
Aleksandrze Swierczynskicj, pehiacej dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki —
pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki.

UchWaly w sprawach udzielenia absolutorium z wykonywania obowiazkéw w 2013 roku
czlonkom zarzadu: Wiecstawowi Niedzialkowi, Aleksandrze Swierczynskiej i Magdalenie
Galwie, oraz czlonkom rady nadzorczej, Konradowi Niedziatkowi i Piotrowi Wlodarczykowi
— nie zostaly podjete, gdyz w glosowaniach tajnych nie uzyskaly bezwzgledne) wigkszosci

glosow oddanych.
3. W grudniu 2014 roku Spélka otrzymala certyfikat ,.Przedsi¢biorstwo Fair Play” 2014.

4. W dniu 3 grudniu 2014 roku Spoétka otrzymatla, zwrotnie podpisang przez kontrahenta
(podmiot z siedziba w Polsce potudniowo-wschodniej, bedacy wlascicielem ogdlnopolskiej
sieci handlowej, zwany dalej ,Kontrahentem”), ramowa umowg handlowg (ramowe
porozumienic handlowe wraz z warunkami handlowymi), okre$lajaca zasady wspolpracy
pomiedzy Spolkg, a Kontrahentem w przedmiocie wytwarzania 1 konfekcjonowania przez
Spolke na rzecz Kontrahenta, produktéw oznaczonych znakami towarowymi Kontrahenta
(produkcja 1 dostarczanie produktéw pod markg wlasna Kontrahenta). Zgodnie =z
towarzyszacymi przedmiotowej umowie dokumentami ofertowymi i uzgodnieniami, roczna,
estymowana wiclkos¢ sprzedazy produkowanego i dostarczanego Kontrahentowi produktu —
jogurtu naturalnego (w réznych gramaturach) zamyka si¢ szacunkowg kwota w wysokosci
okoto 913.000 zt netto.

5. W miesiacu grudniu 2014 roku Zarzad Spotki zawarl z Kancelarig Rachunkowosci Kumor
Barbara w Fodzi (wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem 1071), stosowna umowe o
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spoiki za okres od dnia 1 stycznia 2014
roku do dnia 31 grudnia 2014 roku, sporzadzanego wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014
roku. Rada Nadzorcza Spdlki, mocg Uchwaly Nr 1/5/2014 z dnia 9 grudnia 2014 roku
wybrala bieglego rewidenta w osobic Pani Barbary Kumor, wpisanej do rejestru
prowadzonego przez KIBR pod numerem 2051, do zbadania sprawozdania finansowego

Spokki za rok 2014.

11. Opis podstawowych ryzyk.
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RYZYKOQ ZWIAZANE Z UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spt’)lka podpisuje dugoterminowe umowy na dostawy surowca z rolnikami, na mocy ktérych
mleko skupowane jest przez caly czas trwania umowy w iloSci dostarczanej przez rolnika,
Jest to powszechnic stosowana praktyka w branzy, a odstapienie od niej skutkowatoby
trudnodciami w nabywaniu surowca. Biorgc pod uwage sezonowosC sprzedazy produktow
Spotki, istnicje ryzyko braku mozliwodci zagospodarowania skupionego surowca w okresach
mniejszej sprzedazy, co moze wplynaé negatywnie na sytuacje finansowg Spolki. Powyzsze
ryzyko wystepuje od poczatku dziatalno$ci Spolki i ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionego surowca do innych mleczarni. W historii dziatalnosci Spolki nmie wystapita

sytuacja braku mozliwosci sprzedazy nadwyzek surowca.
RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W trakcie prowadzonej dzialalnosci Spétka miala problemy ze $cigganiem naleZnosei, co
skutkuje wysokoscig wierzytelnosci w wigkszosci juz zasadzonych od kontrahentow na dziefi
31.12.2014 roku rowng 395.083,41 zt. Zwazywszy jednak na fakt, iz w poprzednich latach
Spotka dokonata odpisu na cala kwotg wierzytelnosci dochodzonych na drodze sadowej,
powyzsza sytuacja nie bedzie miata negatywnego wplywu na plynno$¢ ani wyniki Spotki.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze powyzsza sytuacja nie powtorzy si¢ w przyszlosci, co moze
negatywnie wplyna¢é na plynnos¢ Spotki. Spétka prowadzi polityke zarzadzania
nalezno$ciami opartg na wewngtrznym systemic monitoringu naleznosci, ktory ogranicza

ryzyko pogorszenia plynnosci przez stabg sciggalnos¢ naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOS'CL/J UTRATY KADRY MENADZERSKIEJ SPOEKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spolki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywaja istotng rolg
dla rozwoju dziatalnosci Spotki. Realizowane strategii Spotki w duzej mierze zalezy od ich
umiejetnosci, do§wiadezenia, zaangazowania oraz kontaktow handlowych. Odejscie wigkszej
ilosci  kluczowych pracownikow, w tym szeroko pojetej kadry menadZzerskiej, moze
negatywnie wplynaé na realizacj¢ strategii oraz sytuacje majatkowa i finansowa Spolki.
Przecigtny okres zatrudnienia kluczowych pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze

wynosi ponad 10 lat.
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RYZYKO ZWIAZANE Z SEZON OWOSCI4 SPRZEDAZY

W dziatalnosci Spotki mozna zaobserwowaé sezonowos¢ sprzedazy produktow. Przy procesie
skupu mieka, ktéry realizowany jest w oparciu o umowy dtagoterminowe gwarantujace staty
poziom dostaw, istnieje ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania skupionego surowca w
okresach mniejszej sprzedazy, co moze wplywaé negatywnie na sytuacje finansowg Spotki.
Powyzsze ryzyko wystepuje od poczatku dziatalnosci Spétki i ograniczane jest poprzez

sprzedawanie skupionego mlcka do innych mleczarni.

RYZYKOQO ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkcja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszczeh wod gruntowych
oraz emisji spalin do powiettza,

Spotka posiada stosowne decyzjg oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

-decyzje ustalenia warunkéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenie
aktualizacyjne do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa i1 Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
-pozwolenie dotyczace gospodarowania pozostatymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wojta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

-decyzje — pozwolenic na wprowadzanie wod opadowych i roztopowych, wydana przez
Starostwo Powiatu Piotrkowskiego, wazna do 13.02.2025 roku.

Jesli w przysziosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami, odpowiednie organy administracji publicznej mogg wstrzymac
uzytkowanic instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplynaé na dzialalnosé operacyjna Spotki. Spotka ogranicza ryzyko
niedotrzymania stosownych pozwolen zwigzanych z zanieczyszczeniem Srodowiska,
uzytkujac wkasng podczyszczalni¢ Sciekéw, gwarantujgc uzyskanie w wysokim stopniu
redukcje zanieczyszczen oraz stosujac i modernizujac wlasng ekologiczna kotlowni¢ na gaz
L.PG oraz olej opalowy. Wedlug oceny Spotki ryzyko niedotrzymania przez Spotke pozwolen

jest znikome.

RYZYKQ ZWIAZANE Z POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENIAMI

Spotka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczef do handlu, wyprodukowanych

wyrobéw mleczarskich na teren Unti Europejskiej ( Decyzja Powiatowego Lekarza

14



Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 z dnia 11.07.2008 rok, utrzymujaca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29.04 2004 r. dla Spéiki ,,Milkpol” Sp. z 0.0.)

Sp()l];;a posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnicnia bezpieczenstwa
zdrowotnego produkcji poprzez kontrole w punktach krytycznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagafi dotyczacych bezpieczenstwa,
jakosci i zgodnosci wyrobu i zarzadzania bezpieczefistwem i higieng artykutow spozywczych
(British Retail Consortium — Global Standard .for Food Safety), wystawiony dia Spotki przez
DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedziba
we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo , Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mleka i $mietanki spozywezej, produktéw fermentowanych, seréw twarogowych 1
produktéw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania
papierowe i foliowe — Klasyfikacja: A w kategorii produktow: 7, spelnia wymagania ,,Global
Standard for Food Safety — wydanie 6: lipicc 20117, ti. w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng artykutéw spozywezych. Ekspertyza na potrzeby otrzymania
certyfikatu zostala przeprowadzona w czerwcu 2014 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data
nastgpnej ekspertyzy przypada na okres od 29 maja do 26 czerwca 2015 roku, za$ termin
waznosci certyfikatu uptywa w dniu 7 sierpnia 2015 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu
306616 BRC.

Spotka posiada Certyfikat z zakresu spelniania wymagaf dotyczgcych bezpieczenstwa,
jakogci oraz zarzadzania bezpicczenstwem i higiena artykulow spozywezych (wedlug
standardu JFS — International Food Standard) wystawiony dla Spotki przez DQS GmbH
(Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedzibg we
Frankfurcie nad Menem, po$wiadczajacy, ze przedsigbiorstwo ,,Milkpol” SA, dla zakresu:
produkcja mleka i $mietanki spozywczej, produktow fermentowanych, seréw twarogowych i
produktéw z ultrafiltracji pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania
papierowe i foliowe w kategorii 04.Produkty mleczne P2, P4, P6, P8, P9, P12, spelnia
wymagania ,,International Food Standard (IFS) — wersja 6, kwiecien 2014 ” na poziomie
wyzszym. Ekspertyza na potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerwcu
2014 roku, a zgodnie z trescia certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada w okresie od
30 kwietnia do 9 lipca 2015 roku, za$ termin waznodci certyfikatu uptywa w dniu 19 sierpnia
2015 roku. Numer rejestracyjny certyfikatu 306616 IFS.

RYZYKOZWIAZANE Z SYTUACJ4 MAKROEKONOMICZNA
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Spotka prowadzi dzialalno$§¢ na terytorium Polski, w zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredni wplyw na jego pozycje rynkows, sytuacj¢
finansowa i perspektywy rozwoju. Spélka parazona jest na dziatanie szeregn czynnikéw
makroekonomicznych, ktérych zmiany moga wywola¢ negatywny wplyw na rezultaty
osiagane przez Spoltke. Do najwazniejszych czynnikéw naleza m.in. stopa wzrostu PKB,
stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysokos¢ dochodéw osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji i przetwérstwa mlecznego. Na sytuacje
makroekonomiczna w Polsce silny wplyw wywiera sytuacja makroekonomiczna na Swiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskiej. W roku 2014 zwigkszyl si¢ wolumen 1 warto$¢
handlu migdzynarodowego artykutami mleczarskimi, a ceny przetwor6w mleczarskich na
rynku $wiatowym spadty. Ceny skupu surowca mleczarskiego spadaly, a rolnicy musieli
zaplaci¢ unijne kary za przekroczenie limitéw produkcji mleka.

Rowniez instrumenty polityki pienigznej i fiskalnej panstwa moga spowodowaé pogorszenie
czynnikéw wplywajacych na biezaca dzialalnos¢ Spolki, w szezegélnosci obnizy¢ aktywnosé
podmiotéw gospodarczych na rynku krajowym i przyczyni¢ si¢ do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposob przyspieszy¢ tempo wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNIJNYCH

W dotychczasowej dzialalnodci Spotka wykorzystywata dotacje z Unii Europejskicj. Brak
mozliwosci korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci

produktow Spotki i w nastepstwie pogorszenie si¢ wynikéw finansowych Spotki.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek mleczarni w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji sektora. Wiele podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ na pordwnywalng lub
mmiejsza skalg niz Spdlka, w ostatnich latach zaprzestalo prowadzemia dziatalnosci lub
zostalo przejetych przez najwigksze firmy na rynku. W segmencie produktow swiezych, ktore
maja istotny udzial w przychodach Spétki, gléwnymi konkurentami s3 lokalne podmioty (
lokalne mleczamie ). Poza segmentem produktow Swiezych, konkurencja Spotki sa duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczy¢, ze w przyszlosci nastapi zaostrzenie
walki konkurencyjnej mna rynku produktow mleczarskich. Mogtoby to wplyna¢ na

konieczno$é zmniejszenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci dziatalnosci
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prowadzonej przez Spotke. Istnieje réwniez ryzyko utraty klientéw na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mmiej atrakcyjng oferte produktows. Spotka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
sytuécj om poprzez rozwijanie swoich produktow i wprowadzanie nowych. Spolka monitoruje

takze dziatania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKO ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencja zmian jest
koniecznoéé ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajacych si¢ przepiséw. W przypadku niejasnych sformulowan w
przepisach istnieje rdwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw, pomigdzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwiazane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogélnych
regulacji, ktorym podlegaja wszystkie podmioty prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza,
podlega on rowniez szczegédlnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku
kapitatowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spojoych i
jednolitych przepisow prawa regulujacych funkcjonowanie rynkow kapitalowych. Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwicksza¢ zmienno$¢ regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czegstymi zmianami przepisoéw. Wiele z nich nie
zostato sformulowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i
kompleksowej wykladni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czgstym zmianom, a
zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sa wciaz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepiséw podatkowych jest przystgpienie Polski do Unii' Europejskiej, ktore dodatkowo
zwickszy wyzej wymienione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pociaga za sobg
nowelizacje przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich zmian

przepisow prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI KREDYTU

Spotka jest strona umowy o kredyt w rachunku biezacym numer U0002623204986 ( wraz z
aneksami), zawartej z Alior Bank S.A. z siedziba w Warszawie na kwotg 800.000,00 zt.
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Ostateczny termin splaty kredytu przypada na dzien 19 czerwca 2015r. Zabezpicczeniem
kredytu jest pelnomocnictwo do rachunku biezgcego prowadzonego w banku.

Zdaniem Zarzadu Spotki, w chwili obecnej nie wystgpuja zadne okolicznoscl, ktore
wskazywalyby na niewykonywanie fub nienalezyte wykonywanie zobowiazan wynikajacych
z umowy kredytowej.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajécia znaczacych zdarzeit losowych, Spotka tak jak kazdy pedmiot narazona
jest na zmiany w koniunkturze oraz rynku, na ktorym dziala, co moze negatywnic wplynac na
prowadzona dziatalno$¢ i sytuacje finansows Spotki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen.
Ponizej przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki umow zawartych z nimi:
TUiR Allianz Polska S.A., polisa nr 267-14-067-35119531 do 27 wrzesmia 2015r.,
ubezpieczenie budynkow, w ktorych znajduje si¢ siedziba Spotki w Czamocinie ul. Glowna
162, suma ubezpieczenia 3.055.000,00 21, sktadka ubezpieczenia wynosi 2.026 zI — platne w 4
ratach.

TUIR Allianz Polska S.A., polisa nr 267-14-093-35119541 do 27.09.2015r, na rzeczy
ruchotne, suma ubezpieczenia 5.120.000 =z, wysokosé sktadki 3.107,00 zt, platne w 4 ratach.
TUiR Allianz Polska S.A., polisa nr 267-14-461-00239805 do 26.08.2015r. od
odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z prowadzong dzialalno$cig gospodarcza i posiadanym
mieniem Spotki, suma gwarancyjna 500.000 z, wysokos¢ skiadki 5.400,00 zi platne w 4

ratach.

RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI POMIEDZY CZEONKAMI
ORGANOW ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Prezes Zarzadu Aleksandra Swierczyfiska i Czlonek Zarzadu Magdalena Gatwa sa siostrami.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Igor Gatwa i Czlonek Zarzadu Magdalena Gatwa sa

malzenstwem.
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12. Oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki w kolejnych latach
obrotowych.

W 2015 roku dzialania Spolki  beda skoncentrowane gldéwnie na dalszym
zwickszaniu zasiegu sprzedazy oraz na rozwijaniu juz istniejacych kierunkow dystrybucjt
wyrobéw wiasnych. Od stycznia 2015 roku wdrazana jest strategia zmiany struktury
sprzedazy, polegajaca na produkcji wyrobéw pod marka whasng sieci handlowych. Planowane
jest rozwijanie portfolio produktéw zgodnie z kierunkiem koncentracji produkcji oraz
zapotrzebowaniem rynku. Duzy nacisk Spotka, bedzie kladla na optymalizacje kosztow
produkcji oraz proceséw technologicznych, a takze na usprawnienie procesdw wewngtrz
organizacyjnych, co powinno przynies¢ wymierne korzysci finansowe. Ponadto, Spotka
bedzie kontynuowata i rozwijata wdrozona w styczniu 2014 roku nowa polityke wspoipracy z
dostawcami mleka, majacag na celu ugruntowanie stabilnej relacji dostawcow ze Spotka oraz
rozwdj ich gospodarstw przekladajacy sig¢ na ilo$¢ 1 jako$¢ dostarczanego surowcea.

W biczacym roku Spoétka planuje zakup samochodu dostawczego do transportu wyrobow
wiasnych na terenie Slaska, rozbudowe maszyny pakujacej marki MPS o aseptyczna stacje do
pakowania produktow w wiaderka oraz modernizacj¢ stacji uzdatniania wody. W biezacym
roku planowane jest rozpoczgeie prac nad projektem budowy oczyszczalni $ciekéw oraz
projektem rozbudowy zakladu produkcyjnego. Cze$¢ srodkéw finansowych na inwestycje,
Spoétka planuje pozyskaé z dotacji unijnych.

W dalszej perspektywie, zakladajac w pelni wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, Spolka
planuje rozbudowe zaktadu produkcyjnego. Dzialania te zostang sfinansowane s$rodkami

wiasnymi oraz emisja akcji nowej serii.

L6dz, dnia 31 marca 2015.

Aleksandra Swierczyfiska ' 31 marca 2015r.
Imie i nazwisko kierownika jednostki (cztonkéw zarzadu) Data i ngpls
Magdalena Gatwa 31 marca 2015r.
P ’xf/-’-'?:"a
HR A A
Imie i nazwisko kierownika jednostki (cztonkow zarzadu) Data i_.}jodpis
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