wMilkpol” Spalka Akceyjna
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2009

Wizytdowka jednostki.

Dnia 30 kwietnia 2008r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Lodzi, XX
Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisal do Krajowego Rejestru Sgdowego- Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem  KRS:0000304913,  Milkpol™ Spolke Akcyjna, powstaly z
przeksztatcenia Milkpol” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoseia. Dnia 13 czerwea 2008r.

wyze] wymicniony Sad wykreslil Milkpol™ Spélke z

Krajowego Rejestru Sadowego.

Na dzien 31.12.2009r, w skiad Zarzadu ,,Milkpol” Spélki Akeyjnej wehodzili:

- Wieslaw Niedzialek - Prezes Zarzadu
- Jerzy Swierczyiiski - Vice Prezes Zarzadu

- Grazyna Swierczynska - Czlonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorezej na czien 31.12.20091 przedstawial si¢ nastgpujaco:

Aleksandra Swierczynska - Przewodniczaca Rady Nadzorcze

Piotr Wlodarczyk Zastepea Przewodn czacege Rady Nadzoreze)

Konrad Niedzialek — Sekretarz Rady Nadzorcze)
Miroslaw Nowak — Czlonek Rady Na lzorcee;

Stanislaw Strzebiecki - Czlonek Rady Nadzoreze
|

ograniczong odpowiedzialnoseia z



Na dzien sporzagdzania sprawozdania z dziatalnosci sklad Zarzadu i Rady  Nadzorcze) nie
ulegl zmianie.

Dzialalnos¢ spolki koncentruje si¢ na skupie 1 przetworstwie mleka. Od roku 1994
prowadzona  jest réwniez dziatalnos¢ handlowa produktami innych mleczarni, ktora
urozmaica asortyment towarow dostarczanych do sieci handlowej.

W ciggu kilkunastoletnie] dzialalnosci spolka systematycznie si¢ rozwija. Osiggane wyniki
finansowe pozwalajg na splate zadluzen kredytowych oraz na stale doskonalenie i
zwigkszanie asortymentu produkeji, Wyroby naszej produkeji dopracowaly sie uznania na
rynku konsumenckim 1 sg sprzedawane w bardzo rozlegle] sieci handlowe] detalicznej i
hurtowej w  wielu miejscowosciach: w  Lodzi, Pabianicach, Zgierzu, Piotrkowie
Trybunalskim. Belchatowie, Tomaszowie Mazowieckim, Czgstochowie, Zabrzau, Gliwicach,
Kielcach | Katowicach.

Produkujemy $cisle pod zapotrzebowanie handlu, zbierajac wezedniej zamodwienia i
prowadzge rozpoznanic rynku, dostosowujemy ilos¢ | asortyment produkeji do potrzeb
konsumenta, Tym sposobem zapewniamy sobie #byt na catosé produkeji takich wyrobow jak:
mleko, smietana, sery twarogowe, kefir, maslanka i jogurt. Wyroby mleczarskic dowozimy do
sieci handlowe] korzystajge z ustug statych konwojentow — dystrybutorow,

Dzialalnosé produkeyjng prowadzona jest w Czamocinie przy ul. Glownej 162, natomiast

biuro handlowe | ksiggowosc mieszeza sig w Lodzi przy ul. Dabrowskiego 225/243.

2. Sytuacja w gospodarce i branzy mleczarskiej.

W roku 2008 swiatowa dekoniunkiura oraz rosnaca krajowa podaz mleka w skupie
powodowaly sukcesywny spadek cen surowca. Rok 2009 byt trudnym rokiem dla branzy
mleczarskie]. Spadowi cen skupu mleka wowarzyszyt spadek popytu na produkty mleczarskie.
Pod koniee roku nastapila poprawa sytuacji, zaczely rosna¢ ceny. Srednia cena skupu mleka
surowego w 2009 roku w Spalee spadia o 9% w pordwnaniu do roku 2008, podezas gdy 1los¢

skupu pozostala na stalym poziomie.

3. Sprzedai.

Sprzedaz w ubiegiveh latach przedstawiala si¢ nastepujgco:
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Przychody ze sprzedazy Wartod¢ sprzedazy
( bez VAT) ;
008 2009

Produkty i ustugi: 18.382.786.96

-produkty mleczarskie 18.901.875.06

Towary 1 materialy! 2.782.251,00 2.923.197.31
Wolym:

-mleczarskie 2.781.555.20 2.921.07533
-materialy i ustugi 695,80 2.121,98
Ogdlem ‘ 21.165.037,96  21.825.072,37

4. Produkeja.

Struktura produkceji:

L |Asortyment | Hos¢ Hos¢ Jednostka | Moe
[ wyprodukowana  wyprodukowana przerobowa
2008 2009
I | Mieko ’ 44.491 60.515 hl 500 tm-c
SPOZYWCZE -
2 | Smietany 12.208 16.344 hl 100 Vm-c
3 |Twaroi | 895 909 t 80 t/m-c
4 | Kefir, jogurt, 1.577 1.468 | hl 17 t/m-¢
| maslanka _ |

Zaklad produkeyjny moze przerobi¢ 45 tysiecy litrdw mleka na dobe. Stopien wykorzystania
mocy produkeyjnych w ostatnich latach kszialtowal si¢ na poziomie 75%.

W maju 20035r, przedsiebiorstwo otrzymalo certyfikat potwierdzajacy wdroZenie 1 stosowanie
Systemu HACCP dla skupu mleka, produkeji | sprzedazy wyrobow mlecznych, mleka,
§mietany, $mietanki, napojow mlecznych fermentowanych | twarogow. Certyfikat wydany
przez DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen
potwierdza, ze System Zarzadzania HACCP spelnia wymogi  normy: DS 3027 E:2002.

Dnia 6 sierpnia 2009 roku Spdélka otrzymata Certyfikat z zakresu spelniania wymagan
dotyczgeych bezpieczenstwa, jakosc: @ zgodnosel wyvrobu i zarzadzania bezpieczenstwem i
higiena artykulow spolzyweeych (British Retail Consortium — Global Standard for Food

Safety), wystawiony dla Spolki przez DQS GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung

i



von Managementsystemen) z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, poswiadczajgey, ze
przedsiebiorstwo . Milkpol™ SA, dla zakresu: skup mleka, produkeja i sprzedaz wyrobow
mlecznych w kategornn produktéw .7 Wyroby mleczne”, spelnia wymagania ,,Global
Standard for Food Safety — wersja 57, 1j. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
artykulow  spozywezych.  Ekspertyza na  potrzeby otrzymania certyfikatu  zostala
przeprowadzona w czerweu 2009 roku, a zgodnie z trescig certyfikatu, data nastgpnej
ckspertyzy przypada w 27 czerwea 2010 roku, zas termin waznosci certyfikatu uphywa w dniu
8 sierpnia 2010 roku.

Dnia 13 sierpnia 2009 roku Spotka otrzymala Certyfikat z zakresu spefniania wymagan
dotyczacych bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykulow
spozywezych (wedlug standardu IFS — International Food Standard) wystawiony dla Spotki
precz DQS GmbH (Deutsche Gesellschall zur Zertilizierung von Managementsystemen) z
sicdziby we Franklurcie nad Menem. poswiadezajacy, 2e¢ przedsigbiorstwo ,\Milkpol™ SA, dla
zakresu; skup mlcka, produkeja | spreedaz wyrobdw mlecznych w kategorii produkiéw: 6,
spelnia wymagania  LInternational  Food  Standard  (IFS) - wersja 57 na  poziomie
podstawowym. 1. w zakresic zarzgdzanin  bezpieczenstwem i higieng  artykulow
spozywezych, Ekspertyza na potrzeby otrzyvmania certviikatu zostala przeprowadzona w
crerweu 2009 roku, a zeodnie z trescig certylikatu, data nastgpne] ckspertyzy prezypada w
dniu 26 czerwea 2010 roku, zas termin waznoscl certylikatu uplywa w dniu 4 sierpnia 2010
roku, Obecna certyfikacia IFS (International Food Standard) przeprowadzona rownolegle na
zgodnosé¢ z wymaganiami BRC (British Retail Consortium - Global Standard for Food

Safety) byla pierwszg oceng Spotki wedtug tych wymagan.

5. Zaopatrzenie.

Glownymi dostawcami sg rolnicy, od ktorych skupowany jest surowiec mleczarski.

W 2009 roku skupiono 12.174.116 liwéw mleka, a srednia cena brutto za litr wyniosta 0,89z
Laczna ilosé wszystkich dostaweow mleka na dzien 31 grudnia 2009r. wynosita 387.
Wszystkie zapasy zuzywane sa do biezace] produkeji. Spotka nie posiada zapasow trudno

zbywalnych i sezonowych.

6. Personel i éwiadezenia socjalne.
Przecigtne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe:



— Przecigtne zatrudnienie
Wryszezegdlnienie .
_ - w roku biezgcym
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 28
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych ( umystowi ) 39
Pracownicy korzystajgcy z urlopdbw wychowawezych 2
Pracownicy ogdlem 69
Zatrudnienie w Spolee na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosilo 67 0sdb.
Koszty wynagrodzenia osebowego wymosh 2.477.142 88 2t
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie Zarzgdu ksztaltuje si¢ na poziomie 16.661,11 21

Przecigtne wynagrodzenie pozostalych pracownikdw ksztaltuje si¢ na poziomie 2.345, 1421

Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorcze) w omawianym okresie wyniosto 9.600,00 zI.

Struktura wickowa pracownikow:

— Grupa wickowa Ho&¢ pracownikow
Od 20 do 25 o 4
Od 26 do 30 Jat 5
Od3ldo35lm 12
0d 36 do 40 Lt 10
0d 41 do 45 I 10
Od 46 do 50 lat 8
0Od 51 do 53 lat 10
0Od 56 do 60 lat | 10
Razem -' 69

Wydatki na szkolenia pracownikow w ubieglym roku wyniosty 15.027.00 zl, natomiast

koszty opieki lekarskie] wyniosty 6.806,00 zi.

Zmiany stanu Funduszu Swiadezen Socjalnych w 2009r.:

Stan na Ewiu;kszen Zmniejszenia  Zmniejszenia ' Zmniejszenia | Stan na
koniee roku |ia- odpis | (dofinansowa | (dofinansowanie | (paczki dla koniec roku
ubieglego podstawo | nie ‘wypoczynku dzieci) bicigacego
wy wypoczynku  dzieci)
pracownikow) |
82.554,34 | 62.530,00 40.940.00 2.000,00 IL 2.242,69 80.284,22

7 Funduszu Swiadczen Socjalnych w roku obrotowym

mieszkaniowych na kwotg 55.000,00 zi

udzielono jedenastu pozyczek




7. Inwestycje,

Dnia 12 grudnia 2008r. Spotka zawarla przedwstepng umowg kupna nieruchomosci

polozonej w Czestochowie o obszarze 0.3320 ha ( Akt Notaralny, sporzadzony przez

Notariusza Arkadiusza Szkurlata, Repertorium A Nr 9167/2008 ). Dnia 3 marca 2009r.

ostatecznie podpisano umowe przeniesienia wlasnosei w/w nieruchomosei ( Akt Notarialny,

sporzadzony przez Notariusza Arkadiusza Szkurlata, Repertorium A Nr 1628/2009 ), Grunt

nabyty w celu odsprzedazy

warlosci, zakwalilikowano na dzien bilansowy do inwestycji w nieruchomosci.

H. Ochrona $rodowiska,

I osiggni¢cia bezposrednich korzy$ci w postaci wzrostu jego

W 2003 roku Spotka wybudowala podoczyszezalnig Sciekdw o przepustowoser 100

| J ) - 3 ) ;
m*7/dobe,  Ktorg  oddano do  uzvikowania w o styezniu roku 2004, Podoczyszezalnia

podeeyszeza scieki dostarczane do gminne] oczyszezalni Sciekow w Czarnocinie, co

przyczynia si¢ do zwigkseenia je) sprawnosci.

Y. Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa,

a) prezentacja bilansu za okres od 1.01.2009 do 31.12.2009

' % udziatu w
01.01.2008- 01.01.2008- | odchylenie | odchylenie sumie
Wyszczegdinienie 31.12.2009 31,12.2008 | wartodciowe | procentowe bilansowej

A. AKTYWA TRWALE 370573554 3254 917,14 45081840 13,85% 65,80

| Wanosc| niemateriaing |

prawne 37 45_1,'331 9329514 2815624 302.91% 0,66
|l.Rzeczowe aktywa i 5

trwale 330817218 3083 32957 | 244 B42 59 7.99% 5875
lil. Naleznosci ' "

diugoterminowe om o 0.0 WUk Q0,00

IV Inwestycje '

dlugoterminowe 357 ?4‘|.!:|ﬁ1 166 482,43 | 19125857 114.88% 6.35
V. Diugoterminowe '

rozliczenia 2 371.00 15 810,00 -13439,00| -85.00%
miedzyokresowe 0,04
B.AKTYWA ' G n

OBROTOWE 1926 393,77 | 2017 835,02 91 441,25 -4,53% 3420
| |.Zapasy 327 33811 293 132.49 34 205 82 11,67% 581
II.Naleznosci . = | ) G886

it RPN 501 QQ? _‘[:: 1686 025 47 164 027 32 9.85% 26 67
Il Inwestycje | 14 1 4 g

L 48 5?1}.38_ 34 565,20 0518 0,81% 0,86
V. Krotkoterminowe . 1 4

oo 48 Bﬂ.ﬂ. 24 111,86 24 27527 100 68% 0,88
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migdzyokresowe

SUMA AKTYWOW 563212931 527275216 35937715 6,82% 100,00
A KAPITAL (FUNDUSZ)

WEASNY 281671543 295110413 865 611,30 32,72% 69,54
| Kapital {fundusz)

potstmowy 1080 350,00 1060 350,00 000 0,00% 18,83
Il.Nalezne wplaty na "

kapital podstawowy 9 040 008 08U | iguo
IIl.Udzialy (akcje) wiasne | 0.00 0,00 0,00 0.00% 0.00
IV, Kapital (fundusz) ' '

fapasowy 1_1 511 ???'5?_. o Al bl 27,37
V.Kapital {fundusz) z - ; 4

aktualizacji wyceny 136 QE}E.\;EI 136 906,56 0,00 0.00% 2 43
VI Pozostale kapitaty
| (fundusze) rezerwowe 0.00 6.00 uioe| 0.00% 0,00
| VIl Zysk (strata) z lat ‘ 5
 ubleglych cdunl I s e e 0,00
| VIIIl.Zysk (strataj netio | 1177 681,30| 233577,04| 944 104,26 404,19% 2081
[X.Odpisy z Zysku netlo w '
| ciggu roku obrotowego D'DG| EI.CIDL 8,90 400 0,00
BZOBOWIAZANIA | ' |

REZERWY NA 1715 413,88 2321 648,03 | -606 234,15 -26 1%
ZOBOWIAZANIA | | 44 03
|.Rezerwy na

winsas bl o 0 0.00| 000/ 000 0,00%

. Zobowigzania

 diugoterminowe i 56 533.31 2596978 3056353 117 689% 049
lll.Zobowigzania

s i 1587 124._:34_‘ 218534473 59822049 | -27,37% 4145
IV.Rozliczenia o " a
miedzyokresowe 71756.33 110 333_521 -38 577,19 | -34 96% 209
SUMA PASYWOW 5632129,31 527275216 35837715 6,82% 100,00

b) prezentacja wynikow za okres od 1.01.2009 do 31.12.2009 w pordwnaniu do
roku ubiegtego.

Wyszezegolnienie 01.01.2009- | 01.01.2008- adchylenie odchylenie udziat %
, 31.12.2009 31.12.2008 warto$ciowe  procentowe

A Przychody netto ze : |

sprzedazy i zrownane | 2181047499, 21 128 185,58 682 289,41 3,23% 100,00
Z nimi, w fym:

»-0dl jednasiak 0.00 0.00 0,00 0,00% 0,00

powiazanych |

| Przychody netto ze %

sprzedazy produkiow 18 401 87506, 18 382 78696 519 088,10 2.82% 86,66

Il Zmiana stanu

produktéw

{zwiekszenie - wartosc -14 587,38 -36 852.38 22 255,00 -£0,39% -0,06

dodatnia,

Zmnigjszenie)

Il Koszt wytworzenia

produktow na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00

potrzeby i

IV Przychody netto ze

sprzedazy towarow | 2 823197.31 278225100 140 946,31 5.07% 13,40

material, | )

B Koszty 20 544 72410 21 270 406 49 -725 682,39 -341% 94,20
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dzialalnosci |
operacyjnej _ . |

| Amortyzacja 430 656,70 387 185,29 43 471,41 11,23% ' 1,97
I Zuzycie materiatow | ’
| energii 12214 971,13 | 1337787532 | -1162 90419 -8,69% 56,01
Il Ustugi obce 177040832 178757472 17 166,40 -0,96% 8,12
l:mF“a‘“' oplaty, w 142652.88 150 699.87 804699  -534% 0,65
-{1) podatek akcyzowy 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00
V' Wynagrogzenia 2477 142 BB 227817915 198 963,73 8,73% 11,36
VI Ubezpieczenia

spoleczne i inne 650 210,70 584 593 89 65 616,81 11,22% 2,08
Swiadczenia o

VIl Pozostale koszty a

rodzajowe | 328 B?E.E-? ‘ 395 292 44 -66 415,50 -16,80% | 1,51
VIl Wartos¢ I ' f
sprzedanych towarow | 2 5289 804,55 2 309 005,81 22079874 9,56% 11,80
material. I | ER— |l

C Zysk (strata) ze

sprzedaty (A-B) 1 EEE 750,89 | 142 220,51 1 407 971,80 -988,99% | 5,80
D Pozostale [
przychody 533 420,69 556 036,33 -22 615,64 -4,07% 2,45
operacyjne - =) |_

| Zysk ze zbycia

niefinanscwych 3581597 25011,00 10 804,97 43,20% 0,16
aktywow trwalych .

Il Dotacje 436 686,81 | 442 014 69 | -5 327 88 -1,21% 2,00
Il Inne przychody p : "

operacyjne 60 917 911 39011),541 28 092,73 31,56% 0,29
E Pozostale koszty '

operacyjne 207 322,30 104 048,83 103 273.47 59,25% 0,95
| Strata ze zbycia '

niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
akbywow trwalych

Il Aktualizacja wartosci Z

aktywow 11 520,00 15 263,01 -3 743,01 -24,52% 0,05
niefinansowych |

Il Inne koszty = 5

operacyjne 195 802,30 88 785,82 107 ﬂ1ﬁ.4ﬁ| 120,53% 080
F Zysk (strata) z |

dzialalnosci 1 591 849,28 309 766,59 1282 082,69 | 413,89% 7,30
operacyjnej (C+D-E) |

G Przychody ] 7

finansoie 430,23 _‘t 582263 15 392,40 97,28% 0,00
| Dywidendy i udzialy |

T e v 0,00 | 0,00 0,00 0,00% 0,00
(1) od jpdnosiek 0,00| 0,00 0,00 0.00% 0,00
powigzanych 5

|| Odsetki, w tym: 362,34 15 772,59 -15 410,25 -97.70% 0,00
1) od Jedhostax 0,00 0.00 0.00 0,00% 0,00
powigzanych ]

Nl Zysk 2a.zbycia 0,00 | 0.00 0.00 0,00% 0,00
inwestycji ; |

IV Aktualizacja

warloas) inwesives 0.00 | D,ﬂﬂ_ 0,00 0.00% 0,00
v Inne 67.69 50,04 1785  3567% 0,00
H Koszty finansowe  73762,21] 73 840,18 77,97 -0,11% 0,34

g




SR, BT 7376221 7384018 7797 011% 0,34
(1) dla jednostek '| ;

R e e 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00
Il Strata ze zbycia | o

bt 0.00| 0,00 0,00 0,00% 0,00
Il Aktualizacja | o

s o 0.00, 0.00 0,00 0,00% 0,00
IV Inne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
| Zysk (strata) z ’

dzialalnosci .

Qospodareast (FeG: 1518 517,30 251749,04 1266768,26  503,19% 6,96
H

J Wynik zdarzen

nadzwyczajnych (J.1.- 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
J) :

| Zyski nadzwyczajne 0.00) oo 000,  000% 0,00
|l Straty nadzwyczajne 0.00 0,00 0,00 0.00% 0,00
Etfji”“ (strata) brutta | 4 4859730 251749,04| 126676826  503,19% 6,96
L. Podatek | 440 836,00 75462,00|  265374,00|  351,67% 1,56
dochodowy -

M Pozostale

obowigzkowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00
zmniejszenia zysku

:“Kf_";'; (strata) netto 40769130  176287,04| 100139426  568,05% 5,40

Analiza rachunku zysku 1 strat wskazuje. 2¢ wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia 2009
roku, zwigkszyl si¢ 0 568,05 %. w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Stan
ten zostal osiggnigty przy 3.23 % zwigkszeniu przychodow ze sprzedarzy oraz przy 341 %
zmniejszeniu kosziow dziatalnosci. Preychody ze sprzedazy towardw obeyeh wzrosty o 5,07
%. co przy wzroScie wariodei sprzedanyeh towardw wedlug cen zakupu o 956 %
spowodowalo osiggnigeie marzy brutio na sprzedazy w wysokosci 393.392,76 zl.
Dzialalnos¢ gospodareza spotki (Milkpol” S.A. na dzien 31 grudnia 2009r. zamkngla sig
zyskiem netto w wysckosei 1.177.681,30 z1.
Propozycja podziatu zysku za rok obrotowy przedstawia sig nasigpujaco:
- zwigkszenie funduszu zapasowego tworzonego z nie podzielonego zysku z lat ubieglych
588.840,65 ( w tym: 8% obowigzkowo , tj. 94.214,50 zt ).
- wyplata dywidendy w kwocie 588.840.65 zi

¢) prezentacja sytuac]i majatkowo- finansowe] Spétki w oparciu o wskazmki w

ujgeiu wieloletnim ( 2008-2009 ).

| Wskaznik Wedr wskaznika U1.01.-30,04, 2008 01.05-31.12. 2009
2018
Rentownoscel sprzedazy Wynik 5“3;1:3“'}" neto v -0,80 1,68 5,40
L
netlo | {Spresdut netlo




Relacji naleznoécel do Naleznosci 0.39 0,76 0,95
bowiazan krotkoterminowe
Z0Dbowig£4an ffobowigzania
krutkoterminowe
Rentownosci kapitalu Wynik ﬁ”“}’;““!- fieto x -3.00 7.91 30,0
3 J
WIB.SI]CED ROE Rapitnd winsny
Pokrycia odsetek Wynik linansewy netto -2.07 5,07 15,97
| MOdserki
Pokrycia majgtku ' Kapital wlasny 0,71 0,91 1,06
trwalego kapitalem i i
wlasnym
Pokrycia majtku trwalego Kapital staly 0,74 0,91 1,07
kapitalem statym e e
Kapitalochlonnosci | Kapital obrotowy netto 0,12 -0,02 0,01
abrotu . Spreedar netlo
Pokrycia majgtku | Kapital hlusn;'.-- Akywa -0.40 015 0.11
PR . L trwale
kapitalem wlasnym | rasaywa dbrssones
Pokrycia majgiku | Kapiwl obrotowy aetio 2,40 2,15 1,89
_ubmluwu 5 S-li:l]}“ﬂ‘l_ ¢ Akivwn obrotowe
Gotdwki { | stopnia) Inwestycye 0,07 0,02 0,03
krotkiotenmmowe
! Lubowigrumin
| - | kratkotenmimwe
Biezgcee) plynnosci (11 Lapusy = Nuleznose) 0,74 0,91 1,18
. krotkotermminowe -
sl opnm } Inwestvege
krotholemnowe
[ L obowinzanio
kridtkolenminowe
Zadluzenia Zubowiyzani 0,03 0,01 0,01
dlugﬂltrminunfglu dtf;:ﬂ:?ﬁ:f
Szybki ( 11 stopnia ) Nuleznoded _ 0,66 0,78 0,98
krdtkoterminowe + Srodki
prenigine - Imwestyoje
krotkoternminowe
{ £obowigrania
krdtkoterminowe
Podstawowy struktury _Majatek trwaty 1,41 1,61 1,92
akt}'wri-w iMajatek obrotowy
Podstawowy struktury Kapital wiasny 0,72 127 2,28
paswf}w fRapital obey
Rentownosci majatku Wynik ﬁ“‘-";gj‘“'l‘ nEnio X -1,07 4,40 20,91
ROA ! fAkrywa ogdlem
Zysk na jedna akcjg EPS £ieh.neltn - 0,22 1,11
Hosé wyemitowanych
akejl

Rok 2009 nalezy ocenic¢ jako pozylywny okres w dzialalnodci Spotki. Nalezy zauwazyc, ze

sukcesywnie zmniejsza si¢ zadluzenie | systematycznie splacane sq kredyty bankowe.

Przyczyniajgee si¢ do wzrostu zadiuzenia zakupy majatku ruchomego, rokujg nadziejg na

dalszy rozwoj Spolki. Srodki zainwestowane w rozbudowe i przebudowe zakladu

produkeyinepo przyczynily sig do zakwalifikowania Spotki przez Inspektorat Weterynarii w
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Piotrkowie Trybunalskim do grupy podmiotdow spelniajacych wymogi Unii Europejskiej, jak
rowniez do uzyskania ceriyfikatu systemu HACCP, co Swiadczy o wysokiej jakosci
produkowanych wyrobdw oraz daje mozliwoss sprzedazy wyrobow na terytorium Wspolnoty.
Zarzagd Spolki  Milkpol™ S A. nie dostrzega zagrozenia zmiany uwarunkowan kontynuacji

przez jednosike jej dzialalnoscl w niezmienionym istotnie zakresie.

10. Szczegdlne zdarzenia 2009 roku istotnie wplywajgee na dzialalnos¢ spilki oraz

przewidywany rozwaj.

1. Dnia 27.01.2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z aktem
notarialnym Repertorium A nr 362/09, spisanym przez Notariusza Zbigniewa Jacka Lipke w
Kancelarii Notarialnej w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 55, w Uchwale nr 4/01/2009, zmienilo
Regulamin Rady Nadzoreze) Spolki. Paragral 5 ustgp 5 Regulaminu Rady Nadzorcze] punkt
1) otrzymal nowy tresé w nastepujaeym brzmieniu: . 1) wybor bieglego rewidenta do badania
lub przeglagdu sprawoezdan linansowego Spolxi”. W paragrafie 5 ustgp 5 Regulaminu Rady
Nadzorcze] punkt 12) otrzvmal nowy tres¢ w nastgpujacym brzmieniu: ,12) udzielenie
Zarzadowi zgody na nabycie 1 zbycie preez Spolke nieruchomosce, uzytkowania wieczystego
bad# udzialu w nieruchomose lub w prawie uzvtkowania wieczystego”, W paragrafie 5 ustgp
5 Regulaminu Rady Nadzorczei dodano nowy punkt oznaczony numerem 15) w
nasigpujgcym brzmieniu: ,15) wyrazenie zgody na emisje przez Spotke obligac) kardego
rodzaju, w tym obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z prawem pierwszenstwa”. WZA
upowaznito Rade Nadzorezy do opracowania przy uwzglednieniu zmian wprowadzonych na
mocy ninigjsze] uchwaly tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej. Pozostale
postanowienia Regulaminu Rady Nadzorcze) Spolki, poza zmienionymi na podstawie
niniejsze] uchwaly pozostaly bez zmian. Niniejsza uchwala weszla w zycie z dniem podjgeia,
Zz tym jednak zastrzezeniem, e skutek prawny w postaci zmiany Regulaminu Rady
Nadzorcze] Spdtki nastepuje z chwilg wydania przez wiasciwy sad rejestrowy postanowienia
w przedmiocie wpisania w rejestrze  przedsigbiorcow KRS zmian Statutu  Spotki,
wprowadzonych na mocy odrgbne] uchwaly NWZA, przewidujacych rozszerzenie
kompetencji Rady Nadzorcze] Spéltki w zakresie odpowiadajacym zmianom wprowadzonym
do tresci Regulaminu Rady Nadzoreze

NWZA podjelo rowniez uchwalg NR 5/01/2009 w sprawie wyboru bieglego rewidenta do
zbadania sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok. Na mocy niniejszej uchwaly WZA

wybralo jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
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Spolki za 2008 rok — Kancelarig Rachunkowosci Barbary Kumor z siedziba w Lodzi przy ul.
Wegierskiej 5/19, wpisana na ,List¢ podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych™ pod numerem 1071. Zarzad Spotki zostal upowazniony do zawarcia stosownej
umowy w przedmiocie przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za 2008
rok. Uchwala weszla w zycie z dniem podijgcia.

NWZA podjelo takze uchwaig Nr 7/0172009 w sprawie zmiany Statutu Spotki. W paragrafie
11 ustgp 9 Statutu Spolki, na koncu dodano nowe odnosniki w nastgpujgcym brzmieniu:
- udziclenie Zarzgdowi zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomodcei, uzytkowania
wieczystego badz udrialu w nieruchomosei lub w prawie uzytkowania wieczystego, - wybor
bieglego rewidenta do badania lub preegladu sprawozdania finansowego Spolki, - wyrazenie
zpody na emisje przez Spolke obligacji kazdego rodzaju, w tym obligacji zamiennych na
akcje lub obligacji z prawem pierwszenstwa’. W paragrafie 12 Statutu Spolki, na koncu
dodano ustep oznaczony jako ust.l] w nastgpujgcym brzmieniu: , 11, Nie jest wymagana
uchwala Walnego Zgromadezenia na nabycie 1 zbycie przez Spolke  nieruchomoscei,
uzytkowania  wieczystego  lub udzialu w  nieruchomosci™. NWZA  upowaznilo  Rade
Nadzorczqg  do  ustalenia  jednolitego  tekstu  zmienionego  Statutu Spotki.  Pozostale
postanowienia Statutu Spolk pozostaly bez zmian, Niniejsza uchwala weszla w zycie z dniem
podjecia, z tym jednak zastrzezeniem, Ze skutek prawy w postaci zmiany Statutu Spolki
nastapil z chwily wydania przez wlasciwy sad rejestrowy postanowienia w przedmiocie

wpisania odpowiednich zmian Statutu w rejestrze przedsigbioredw KRS,

2. W dniu 30.01.2009 roku Spolka zawarla z osoba hzyczna (osoba prowadzgea dziatalnosé
gospodareza, kontrahent Spolki) umowsg warunkows sprzedazy przez 1g osobg na rzecz Spotki
nieruchomosci polofone] w Czestochowie, obrgb Kuinica Marianowa 1, stanowiace
niezabudowang dziatke gruntu z dostepem do drogi publicznej, o powierzehni 0,3520 ha. Na
mocy warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci, wskazana osoba fizyczna sprzedala
Spotce pod warunkiem. 2ze Agencja Nieruchomosci Rolnych dziatajaca na rzecz Skarbu
Panstwa, nie wykona prawa pierwokupu na podstawie art. 3 ust.4 ustawy o kszialtowanio
ustroju rolnego. przedmiotovg nieruchomosé za ceng wynoszaca 429.440 zi (w tym podatek
VAT w kwocie 77.440 z). Strony warunkowe] umowy sprzedazy nieruchomoscl ustalily, ze
czesé ceny w kwocie 200.000 zl brutto zostala potracona przez Spolkg z jej wymagalnymi
wierzytelnosciami wobec wskazane) osoby fizycznej, a kwota ta ma skutki zadatku w
rozumieniu art, 394 Kodeksu cywilnego. natomiast reszta ceny sprzedazy w kwocie

229.440,00 21 zostanie zaplacona peorzez potracenie wzajemnych wierzytelnoscei w dniu
p



podpisania umowy przeniesienia wlasnosci. Przedmiotowa umowa zostala zawarta w formie
aktu notarialnego Repetytorium A nr 670/2009, sporzadzonego przez Notariusza w

Czestochowie, Arkadiusza Szkuriata.

3. W dniu 03.03.2009r. w Kancelani Notarialnej Notariusza Arkadiusza Szkurlata w
Czgstochowie przy ul. Kilinskiego 30/3 podpisano umowg przeniesienia  whasnosei
nieruchomosei opisanej w punkecie 2, spisang aktem notarialnym repetytorium A nr

1628/2009.

4. W dniu 22.06.2009r, w Kancelarii Notarialnej Zbigniewa Jacka Lipke w Lodzi przy ul.
Piotrkowskie] 55 odbylo si¢ zwycznne walne zgromadzenie okcjonariuszy, ktorego
postanowienia spisano aktem notarialnym Repetytorium A nr 2942/09, WZA podj¢lo uchwalg
Nr 5/06/2009 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok ( za
okres od | maja 2008, do 31 grudnia 2008r.). W uchwale Nr 6/06/2009 w sprawie podzialu
zysku Spolki wykazanego w sprawozdaniu linansowym za 2008 rok, WZA postanowito
podzielic zysk w sposob nastepujgey: 1) kwotg w laczne] wysokodei 212 070 =z, g w
wysokosei 0,20 21 na jedng akcje — preeznaczy¢ na wyplatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy
Spolki; 2) pozostalg kwote w lgczne) wysokosct 21 307,04 zl — przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spolki, Ponadio WZA ustalito, iz dniem dywidendy, tj. dniem, wedlug ktorego
ustala si¢ listg akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy bedzie 7 lipea 2009r., natomiast
dniem wyplaty dywidendy bedzie 22 lipca 2009 roku. W kolejnych uchwalach o numerach
7/06/2009, 8/06/2009 oraz 906/2009 WZA udzielilo absolutorium z wykonywania
obowigzkow w 2008 roku odpowiednio Prezesowi Zarzadu - Wiestawowi Niedziatkowi, Vice
Prezesowi Zarzadu - Jerzemu Swierczynskiemu oraz Czlonkowi Zarzadu- Grazynie
Swierczynskiej. Podjgto uchwaty 0 numerach
10/06/2009.11/06/2009.12/06/2009,13/06/2009,14/06/2009  oraz 15/06/2009, udzielajace
absolutorium z wvykonania obowigzkdw w 2008 roku Radzie Nadzorczej, odpowiednio
Przewodniczace] Rady Nadzorczej -  Aleksandrze  Swierczynskiej,  Zastgpey
Przewodniczacego RN — Pictrowi Wlodarczykowi, Sekretarzowi — Grazynie Swierczyiskie],
aod 9.10.2008r, Sekretarzowi Konradowi Niedzialkowi, oraz Czionkom RN — Miroslawowi

Nowakowi 1 — Stamistawowi Strzebieckiemu.

5.W czerweu 2009 r. otrzymanie dwoch Certyfikatow jakosci zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng artykulow spozywezych: wediug standardu IFS (International Food Standard) oraz
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wedlug standardu BRC Glosal Standard-Foed (British Retail Consortium). Spétka posiada
Certyfikat z zakresu spelniania wymagan dotyczacych bezpieczenstwa, jakosci 1 zgodnosc
wyrobu 1 zarzadzania bezpieczenstwem | higieng artykuldw sporywezych (British Retail
Consortium — Global Standard for Food Safety), wystawiony dla Spotki przez DQS GmbH
(Deutsche Gesellschalt zur Zertifizierung von Managementsystemen) z siedzibg we
Frankfurcie nad Menem, poswiadczajacy, ze przedsigbiorstwo  Milkpol™ SA, dla zakresu:
skup mleka, produkeja i sprzedaz wyrobdw mlecznych w kalegorii produktow .7 Wyroby
mleczne”, spetnia wymagama ,,Global Standard for Food Safety — wersja 57, tj. w zakresie
zarggdzania bezpicczenstwem 1 higieng artykultdw spozywcezych, Ekspertyza na potrzeby
otreymania certylikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2009 roku, a zgodnie z trescig
certylikatu, data nastgpnej ekspentyzy preypada w 27 czerwea 2010 roku, zas termin waznosei
certylikatu uplywa w dniu 8 sierpnia 2010 roku.

Spotka  otrzymala  rownier  Certyfikat 2 zakresu  spelniania wymagan  dotyczacych
bezpieczenstwa, jakoscl oraz zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng artykulow spozywezych
{wedlug standardu 1FS - Imernational Food Standard) wystawiony dla Spotki przez DQS
GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zenifizierung von Managementsystemen) z siedziby we
Frankfurcie nad Menem. poswiadezajaey, z¢ przedsigbiorstwo  Milkpol™ SA, dla zakresu:
skup mleka, produkcja 1 sprzedaz wyrobow mlecznych w kategorii produktow: 6, spelnia
wymagania , International Food Standard (IFS) — wersja 5" na poziomie podstawowym, 1], w
zakresic zarzadzania bezpicczenstwem 1 higieng artykuldbw spozywezych. Ekspertyza na
potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2009 roku, a zgodnie z
tresein certyfikatu, data nastepne) ekspertyzy przypada w dniu 26 czerwea 2010 roku, zas
termin waznoscl certyfikatu uplywa w dniu 4 sierpnia 2010 roku. Obecna certyfikacja IFS
(International Food Standard) przeprowadzona rownolegle na zgodnosé z wymaganiami BRC
(British Retail Consertium — Global Standard for Food Safety) byla pierwsza oceng Spotki
wedlug tveh wymagan.

6. W dniu 20 pazdziermika 2009 roku. w Lodzi, Spotka zawarla z DFP Doradztwo Finansowe
SA 2z siedziba w Lodzi umowg, kitore] przedmiotem jest podjgcie przez Auloryzowanego
Doradee, z zastrzezonym dla Doradey prawem wylacznosei, dziatan zwigzanych 2z
poszukiwaniem na rzecz Spolki inwestora lub inwestoréw finansowych zainteresowanych
inwestycjami w segmencie produkcjl rolno-spozyweze] poprzez objgcie (nabycie) akceji
Spolki. Zamiarem Spolki jest w szezegdlnesci pozyskanie inwestora finansowego, kiory

obejmie akcje Spolki w drodze przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
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w ramach nowej emisji akeji "Milkpol" SA. Zdaniem Zarzadu Spolki, pozyskanie
[inansowania dla dalszego rozwoju Spotki moze mie¢ w przyszlosei istotny wplyw na

sytuacje gospodarcza i finansowg Spolki.

7.W pazdzierniku zdobycie zlotych medali . Natura Food — EcoLife 2009" za dwa produkty
rywnosciowe — wardg tusty z probiotykami™ oraz twardg Smietankowy™ przyznawane na
przez Polskie Towarzystwo Promocji Zdrowego Zycia i Zywnosei na targach | ll-gie Dni

Naturalne] Zywnosci — Natura Food™ w Lodzi
11. Opis podstawowyceh ryzyk.
RYZYKO ZWIAZANE 2 UMOWAMI NA ZAKUP SUROWCA

Spolka podpisuje dlugoterminowe umowy na dostawy surowea z rolnikami, na mocey ktoryceh
mlecko skupowane jest przer caly czas trwania umowy w ilosci dostarczane] przez rolnika.
Jest 10 powszechnie stosowana prakivka w branzy, a odstapienie od niej skutkowaloby
trudnoseiami w nabywaniu surowca. Biorge pod uwage sezonowosé sprzedazy produktow
Spolki, istnieje ryzyko braku mozliwoscei zagospodarowania skupionego surowca w okresach
muiejszej sprzedazy, co moze wplyna¢ negatywnie na sytuacje finansows Spolki. Powyzsze
ryzyko wysiepuje od poczatku dzialalnosci Spolki | ograniczane jest poprzez sprzedawanie
skupionege surowca do inaych mleczarni. W historii dziatalnodci Spotki nie wystapila

sytuacia braku mozliwoscel sprzedazy nadwyzek surowea.
RYZYKO NIESCIAGALNYCH NALEZNOSCI

W przesziosci Spotka miaia problemy ze sciaganiem naleznosci, co skutkuje wysokoscia
wierzytelnosci zasadzonych od kontrahentow na dzien 31.12.2009 roku réwna 624.082.67 zt.
Zwazywszy jednak na fakl. iz w poprzednich latach ,Milkpol™ Sp. z 0.0. dokonata odpisu na
cata kwote wierzytelnosei dochodzonyceh na drodze sadowej. powyzsza sytuacja nie bedzie
miata negatywnego wplvwu na phynnosé ani wyniki  Milkpol™ S.A. Wrgcz przeciwnie — w
preypadku udanej egzekuci wierzyiclnodei kazdy wplyw z tego tytulu zwigkszy zysk
~Milkpol™ S.A, jako prawne] nastepez ni . Milkpol™ Sp. z 0.0. Nie mozna jednak wykluczyc,
7e powyzsza syluacia nie powtorzy sig w przyszlosci, co moze negatywnie wphyna¢ na

plynnosé  Spolki.  Spotka  prowadzi  polityke  zarzgdzania  naleznosciami  oparta  na
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wewnetrznym  systemie monitoringu  naleznoscl, ktory ogranicza ryzyko pogorszenia

plynnosci przer staba Sciagalnosc naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLI I”l”fl‘;"i"f.—'i UTRATY KADRY MENADZERSKIES SPOLKI
ORAZ KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Kadra zarzadzajaca Spolki oraz wysoko wykwalifikowani pracownicy odgrywajg istotng rolg
dla rozwoju deialalnosci Spolki. Realizowane strategii Spotki w duze) mierze zalezy od ich
umiejetnosci. doswiadczenia, zaangazowania oraz kontaktow handlowyeh. Odejscic wigkszej
tlosci kluczowych pracownikow, w tym szeroko pojete] kadry menadzerskiej, moze
negatywnie wplyngé na realizacjg strategii oraz sytuacje majatkowy i finansows Spoltki,
Przeciginy okres zatrudnienia kluczowyeh pracownikow zajmujgeych stanowiska kierownicze

wynosi ponad 10 lan,

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W dzialalnoscei Spolki mozni zaobserwowaé sezonowosé sprzedazy produktow. Przy procesie
skupu mleka, kiory realizowany jest w oparciu o umowy dlugoterminowe gwarantujgee staly
poziom dostaw, istnieje rvzyko braku mozliwosei zagospodarowania skupionego surowea w
okresach mniejsze] spreedazy, co moze wplywaé negatywnie na sytuacje linansowg Spotki.
Powyisze ryzyko wystepuje od poczatku dzialalnesei Spotki | ograniczane jest poprzez

spreedawanie skupionego mleka do innych mleczarni,

RYZYKOQ ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZANIEM SRODOWISKA

Produkeja realizowana przez Spotke powoduje powstawanie zanieczyszezen wod gruntowych
oraz emisji spalin do powietrza.

Spolka posiada stosowne decyzig oraz pozwolenia w zakresie gospodarczego korzystania ze
srodowiska naturalnego:

decyzje ustalenia warunkoéw emisji spalin do powietrza z 1999 roku oraz zgloszenic
aktualizacyine do decyzji z 2004 roku zgloszone do Wydzialu Rolnictwa 1 Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiziowego w Piotrkowie Trybunalskim wazne bezterminowo,
pozwolenie dotyczace gospodarowania pozosialymi odpadami ( np.: serwatka, tektura, osad )
wydane przez Wojta Gminy Czarnocin dnia 25.07.2004 roku, wazne bezterminowo,

decyzje na odprowadzanie Sciekow deszczowych z zakladu z 2004 roku wydana przez
Wydzial Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego w  Piotrkowie

Trybunalskim, wa#ng do 30.11.2014 roku.
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Jesli w przysziosci odpowiednie pozwolenie nie zostanie uzyskane zgodnie z obowiazujgcymi
w tym zakresie przepisami, odpowicdnie organy administracji publicznej mogq wstrzymaé
uzytkowanie instalacji eksploatowanej bez wymaganego pozwolenia. Powyzsza sytuacja
moze negatywnie wplyna¢ na dzialaino$¢ operacyjng Spolki. Spotka ogranicza ryzyko
niedotrzymania  stosownych  pozwolen zwiazanych 2z zanieczyszezeniem  srodowiska,
uzytkujae wlasng podezyszezalnig Sciekow, gwarantujac uzyskanie w wysokim stopniu
redukej¢ zanieczyszezen oraz stosujae i1 modemizujge wlasng ekologiczng kotlownig na gaz
LPG oraz ole] opalowy, Wedlug oceny Spotki ryzyko niedotrzymania przez Spotke pozwolen

jest znikome.,

RYZYKOQ ZWIAZANE £ POSIADANYMI CERTYFIKATAMI I UPRAWNIENIAMI

Spolka posiada zezwolenie na wprowadzenie bez ograniczen do handlu, wyprodukowanych
wyrobow mleczarskich na teren Unii Buropejskie) ( Decyzja Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Piotrkowie Trybunalskim numer 223/2008 2 dnia 11.07.2008 rok, utrzymujgca
w mocy uprawnienia nadane w dniu 29,04 2004 r. dla Spotki . Milkpol™ Sp. z 0.0.)

Spolka posiada ponadto wdrozony system HACCP, czyli system zapewnienia bezpicczenstwa
zdrowotnego produkeji poprzez kontrole w punktach krytyeznych. Przestrzeganie systemu
HACCP jest pod kontrolg Powiatowego Lekarza Weterynarii.

Spotka posiada rowniez Ceryfikat 2z zakresu  spelniania  wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa, jakosel | zgodnoscr wyrobu 1 zarzadzania bezpieczenstwem i1 higieng
artykulow spozywezych (British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety),
wystawiony dla Spolki przez DQS GmbH (Deutsche Gesellschafl zur Zertifizierung von
Managementsystemen) z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, podwiadczajacy, ze
przedsiebiorstwo  Milkpol™ SA, dla zakresu: skup mleka, produkeja i sprzedaz wyrobow
mlecznych w kategorii produkiow .7 Wyroby mleczne”, spelnia wymagania ,,Global
Standard for Food Safety — wersja 37, Uj. w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem 1 higiena
artykulow  spozvwezych. Ekspertyza na  potrzeby otrzymania certyfikatu  zoslala
przeprowadzona w czerweu 2009 roku, a zgodnie 2z trescig certyfikatu, data nastgpnej
ekspertyzy przypada w 27 czerwea 2010 roku. zas termin waznosei certyfikatu uphywa w dniu
& sierpnia 2010 roku.

Spotka  otrzymala rowniez Certvfikat z  zakresu spelniania wymagan dotyczgeych
bezpieczenstwa, jakosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng artykuléw spozywcezych
(wedlug standardu TFS — Internationzal Food Standard) wystawiony dla Spotki przez DQS

GmbH (Deutsche Gesellschaft zur Zetifizierung von Managementsystemen) z siedzibg we
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Frankfurcie nad Menem. poswiadczajacy, ze przedsicbiorstwo Milkpol”™ SA, dla zakresu:
skup mleka, produkcja i sprzedaz wyrobow mlecznych w kategorii produktéw: 6, spelnia
wymagania ,.International Food Standard (IFS) - wersja 37 na poziomie podstawowym, tj. w
zakresie zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng artykulow spozywezych. Ekspertyza na
potrzeby otrzymania certyfikatu zostala przeprowadzona w czerweu 2009 roku, a zgodnie z
treseig certyfikatu, data nastgpnej ekspertyzy przypada w dniu 26 czerwea 2010 roku, zas
termin waznosci certyfikatu uplywa w dniu 4 sierpnia 2010 roku, Obecna certyfikacja IFS
(International Food Standard) przeprowadzona rownolegle na zgodnos$¢ z wymaganiami BRC
(British Retail Consortium — Global Standard for Food Safety) byla pierwszg oceng Spotki

wedlug tych wymagan,

RYZYKQ) ZWIAZANE 21 STRI IKTURA AKCJONARIATL W ASPEKR(C '.f.:":' [l J{H-’.-"u"!'_a"JfIt’. LG
WPLYWU WIEKSZOSCIOWYCH AKCTONARIUSZY NA D2IALALNOSC SPOLK]

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosel znaczaey Akcjonariusze tacenie posiadaja
92,01 % plosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Pan Wieslaw Niedzialek we wspdlwlasnosel majgtkowe) 2 zong, posiada 36,93 % glosow (
wobec objeeia przez Panig lzabelg Nicdzialek 7,99 % Akcji Serii B). Pan Jerzy Swierczynski
posiada 45,61 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Koncentracja akeji wobee dwoch akcjonariuszy ( zalozycieli Spotki ) stwarza ryzyko, iz
akcjonariusze, kiorzy obejmujy akeje Spolki mogy nie posiada¢ odpowiedniej ilodei glosow
na walnym zgromadzeniu, aby przeglosowad projekty uchwal inne, niz zaproponowane przez
dwoch najwickszych akcjonariuszy. W szczegdlnosei dotyezy to projektow uchwal
traktujacych o obsadzie stanowisk Rady Nadzorczej | Zarzadu. Ponadto istnieje ryzyko
zwigzane z podjeciem decyzji przez dotychczasowych akcjonariuszy o zbyciu czgdei lub
wszystkich posiadanych przez siebie akcji. co moze doprowadzi¢ do obnizenia kursu akeji i

narazi¢ innych akcjonariuszy na poniesienie strat.

RYZYKOZWIAZANE Z SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Spolka prowadzi dziatalno$é na terytorium  Polski, w 2zwigzku z czym sytuacja
makroekonomiczna Polski ma bezposredmi wplyw na jego pozycje rynkowa, sytuacje
finansowg 1 perspektywy rozwoju. Spéika narazona jest na dzialanie szeregu czynnikow
makrockonomicznych, kiorych zmiany moga wywola¢ negatywny wplyw na rezultaty

osiggane przez Spolke. Do najwazniejszych czynnikow naleza miuin, stopa wzrosiu PKB,
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stopy procentowe, inflacja, poziom bezrobocia, wysoko$¢ dochodéw osobistych oraz
wskazniki koniunktury w sektorze produkcji | przetworstwa mlecznego, Na syluacje
makrockonomiczng w Polsce silny wplyw wywiera svtuacja makroekonomiczna na $wiecie
oraz w innych krajach Unii Europejskiej. W 2008 roku mielismy do czynienia z kryzysem i
pogarszaniem si¢ koniunktury w Stanach Zjednoczonych, ktore odbily sig na sytuacji
makroekonomiczne] Polski, Notowany w drugiej polowie 2007 roku wzrost Swiatowych cen
mleka i jego przetwordw byl znacznie wigkszy niz wynikaloby to z relacji popytu do podazy.
Pod wplywem swiatowe] koniunktury zimg 2007/2008 réwniez w Polsce ceny skupu mleka
osiggnely niespotykanie wysoki poziom. W 2008 roku sytuacja na rynku mleka ulegla
odwroceniu, Swiatowa dekoniunktura oraz rosngea krajowa podaz mleka w skupie od
poczatku 2008 roku powodowaly sukcesywny spadek cen surowea. Rok 2009 byl trudnym
rokiem dla branzy mleczarskie). Spadowi cen skupu mleka towarzyszyl spadek popytu na
produkty mleczarskie. Pod koniee roku nastgpila poprawa sytuacji, zaczely rosngé ceny.
Réwniez instrumenty polityki pienigzne) | fiskalne) panstwa mogg spowodowad pogorszenie
czynnikow wplywajacych na biezacy dzialalnos¢ Spolki, w szezegdlinosci obnizy¢ aktywnosé
podmiotdw gospodarczych na rynku krajowym | przyczynic sig do wzrostu stopy bezrobocia

lub tez w nadmierny sposob przyspieszyd tempe wzrostu cen w gospodarce.

RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI POZYSKANIA DOTACJI UNIINYCH

W dotychezasowe] dzialalnodei Spélka wykorzystywala dotacje z Unii Europejskiej. Brak
mozliwosel korzystania z dotacji unijnych moze spowodowaé spadek konkurencyjnosci
produktow Spalki 1 w nasigpstwie pogorszenie sig wynikow finansowych Spolki.

W odniu 25 stycznia 2010 roku Spotka zawarta # Agencja Restrukturyzacji i Modernizaci
Rolnictwa w Warszawie (L ,ARIMR™) umowg o przyznanie przez ARIMR pomocy finansowej
na realizacje przez Spolke inwestycji w ramach dziatania 123  Zwickszenie wartosei dodanej
podstawowe] produkeji rolnej i lesne}”, objgtego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2007-2013.

Zgodnie z tredcia zawarte] umowy. Spolka zobowiazala sig do realizacji operacji o zakresie
rzeczowo-finansowym okreslonym szezegolowo w tresei umowy, a polegajacej na realizacji
jednoetapowe] inwestycii zwigzanej z zakupem nowych maszyn i urzadzen, w tym: instalacji
ultrafiltracji do zaggszezania na cicplo mleka ukwaszonezo w celu produkeji serow
twarogowych, autocysterny skupowe; do transportu mleka, urzadzenia stacjonarnege do

pomiaru iloSei przyjetego surowce  tanku do  przechowywania mleka i S$mietanki,
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pastéryzalora z odgazowywaczem do mleka, zespolu pradotworczego przeznaczonego do
zasilania ciaglego-awaryjnego. Ponadto, przedmiotowa inwestycja obejmuje rowniez
opracowanie biznes-planu. Laczne koszty nlanowane] inwestycji (koszty kwalifikowane
operacii) wynoszg 1.943.648 21 (netto). Na podstawie zawarte] umowy ARIMR zobowigzata
sig do wyplacenia Spolce, na warunkach szczegblowo okreslonych w umowie, pomocy
finansowe] w wysokosel 777.459.20 #1, jednak nie wigeej mz 40% poniesionych kosztow
kwalifikowanych operacji. Spolka zobowigzala si¢ do zloZenia stosownego wniosku o
platnos¢ kwoty pomocy przewidziane] przedmiotows umows po zakonczeniu realizacji

calodei operacji (inwestycji), w terminie od dnia 15 maja do dnia 25 maja 2010 roku.

RYZYKO KONKURENCTI

Rynek mleczarmi w Polsce jest rozdrobniony, jednak od kilku lat mozna zauwazy¢ tendencje
konsolidacji scktora. Wiele podmiotdw prowadzacych dziatalnosé na pordwnywalng lub
mnicjszq skalg niz  Spolka , w ostamnich latach zaprzestalo prowadzenia dzialalnosci lub
zoslalo przejetych preez najwigksze tirmy na rynku. W segmencie produktow $dwiezych, kiore
majy istotny udzial w przychodach Spolki, glownymi konkurentami sg lokalne podmioty {
lokalne mleczarnie ). Poza segmentem produkiow swiezych, konkurencjy Spolki sq duze
podmioty zagraniczne i krajowe. Nie mozna wykluczyé, ze w przysziodei nastapi zaostrzenie
walki  konkurencyjne] na rynku produktow mleczarskich, Mogloby to wplyna¢ na
koniecznodé zmniejszenia marz, co skutkowaloby pogorszeniem rentownosci dziatalnosc
prowadzonej przez Spolke. Istnieje rowniez ryzyko utraty klientow na rzecz innych mleczarni
ze wzgledu na mniej atrakeyjna ofert¢ produkiowa. Spotka stara si¢ zapobiec tego rodzaju
syluacjom poprzez rozwijanie swoich produkiow 1 wprowadzanie nowych. Spotka monitoruje

takze dzialania konkurencji w celu szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku.

RYZYKOQ ZMIENNEGO OTOCZENIA PRAWNEGO

Regulacje prawne w Polsce ulegaja nieustannym zmianom. Konsekwencjq zmian jest
koniecznodé ponoszenia kosztdw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow
dostosowywania do zmieniajgcych sie przepisow. W przypadku nigjasnych sformulowan w
przepisach istnieje rowniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepisow, pomigdzy Spotka
a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz oprocz ogolnych
regulacji. ktorym podlegajy wszysthie podmioty prowadzqce dzialalnos¢ gospodarcza,
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podlega on rowniez szezegolnym regulaciom zwigzanym z  funkcjonowaniem rynku
kapitalowego. W Unii Europejskiej trwaja procesy zmierzajace do stworzenia spdjnych i
jednolitych przepisow prawa regulujgeych funkcjonowanie rynkéw kapitatlowyceh. Stwarza to

dodatkowy czynnik, mogacy zwigkszac zmiennos¢ regulacji prawych.

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PODATKOWYCH

Polski system podatkowy charakieryzuje sig czgstymi zmianami przepisow. Wicle # nich nie
zostalo sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznaczne) |
kompleksowej wykladni, Inmerpretacje przepisow podatkowych ulegajg cz¢stym zmianom, a
zarowno prakiyka organdw skarbowyvceh, jak | orzecznictwo sadowe w slerze opodatkowania,
st welgz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgeym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo
zwigksz wyze] wymicenione ryzyko. Zmiany praw Unii Europejskiej pocigga za sobg
nowelizacje przepisow krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzied wszystkich zmian

przepisdow prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.
RYZYKO ZWIAZANE 2 UMOWAMI KREDYTU

Spotka jest strong 4 umow kredytowych zawartych z nasigpujgeymi bankami:

Umowa o numerze 29/KK/2005 z dnia 23.03.2005 r. wraz z ancksami z dnia 16.03.2006r.,
20.03.2008r.. 20,03.2009r, oraz 19.03.2010r, na kwotg 1 miliona zl, zawarta z Bankiem
spoltdzielczym z siedzibg w Radomsku — kredyt w rachunku biezacym, ktdrego sptata nastgp
18.03.2011r. prawnym zabezpieczeniem kredyiu jest hipoteka kaucyjna do kwoty 2.000.000
71 na nieruchomosci polozone] w Czarnocinie. dla ktorej Sad Rejonowy w Piotrkowie
Trybunalskim prowadzi ksigge o numerze PTIP/00039905/2. tytulem zabezpieczenia splaty
kredytu Spolka poddala sie egzekucji w trybie art. 97 ust, 1-2 ustawy z dnia 29 sierpmia 1997
roku Prawo bankowe., wyrazajac zgode na wystawienie przez Bank bankowego tytulu
egzekucyjnego do kwoty 2 miliony zi.

Dwie umowy o numerach KR\07004638 i KR\07004639 z dnia 06.08.2007r. zawarta z RCI
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na zakup samochodow na kwotg 47.477,52 zl oraz
60.445.81 z1. Kredyty sa platne w 36 rownych ratach miesigcznych. Zabezpieczeniem obu
kredytow jest przewlaszczenie na zabezpieczenie kazdego samochodu na rzecz banku oraz
cesja praw 2z polisy ubezpieczeniowe]. Spolka wyrazila zgode ( na podstawie art. 97 ust. 112

Prawa bankowego ) na wystawienie przez Bank bankowego tyvtulu egzekucyjnego do kwoty
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120.891,62 2l oraz 94.955,04 2zt , w przypadku nie wywigzania sig z zobowigzan oraz
udzielila pelnomocnictwa Bankowi do rachunku bankowego.

Umowa o numerze KR/09002341 zawarta z RCI Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
na zakup samochodow na kwotg 116.437.50 zl. Kredyt jest platny w 36 réwnych ratach
miesiecznych, Zabezpieczeniem kredytu jest przewlaszczenie na zabezpieczenie kazdego
samochodu na rzecz banku oruz cesja praw z polisy ubezpieczeniowe|. Spotka wyrazila zgode
{ na podstawie art, 97 ust. 1 1 2 Prawa bankowego ) na wystawienie przez Bank bankowego
tytulu egzekucyjnego do kwoty 232.875,00 zl, w przypadku nie wywigzania si¢ z
zobowigzan oraz udzielifa pelnomoenictwa Bankowi do rachunku bankowego.

Splaty sq regulowane zgodnie z umowami i na dzien 31.12.2009r, pozostaje do splaty:

umowa nr 29/KK/2005 z dnia 21.03.2005r. - 7.595,11 2!

umowa nr KRW7004638 2z dnia 06.08.2007r, -14.545,22 2|

umowa nr KRWO7004639 2 dnia 06.08.2007r. — 11.424,56 21

umoewi nr KIRWO002341 2 dnia 01.04.2009r,— 90.840,59 21,

Zdaniem Zarzgdu Spolki, w chwili obecne] nie wystgpujy zadne okolicznosei, kibre
wskazywalyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie zobowigzan wynikajgcych

7 umiow kredytowych.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWAINYCH ZDARZE N

W przypadku zajscia znaczacych zdarzen losowych. Spolka tak jak kazdy podmiot narazona
jest na zmiany w koniunkiurze oraz rynku, na ktérym dziala, co moze negatywnie wplynac na
prowadzong dzialalno$é 1 sywacje finansows Spotki. Emitent zabezpiecza si¢ przed
negatywnym wplywem zdarzen losowych dotyczacych majatku poprzez umowy ubezpieczen.
Ponize] przedstawiono ubezpieczycieli oraz podstawowe warunki umow zawartych z nimi:
T.U. Allianz oddzial Lodz 1, polisa nr 267-09-067-00064570 do 27 wrzesnia 2010r,
ubezpieczenie budynkow, w kiorych znajduje sig siedziba Spotki w Czamocinie ul. Glowna
162, suma ubezpieczenia 2.853.000,00 zl. Polisa ubezpiecza nieruchomos¢ Spolki lgcznie na
kwote 2.790.000,00 21, skladka ubezpieczenia wynosi 2.122 zi - platne w 4 ratach.

T.U. Allianz oddzial Lodz 1, polisa nr 267-09-093-00166734 do 27.09.2010r., na rzeczy
ruchome, suma ubezpieczenia 2.001.000 zi, wysokos¢ skladki 1.719 zl, platne w 4 ratach.
T.U. Allianz oddzial Lodz 1, poisa nr 267-09-430-05867480 do 26.08.2010r. od
odpowiedzialnosel cywilnej #wigzane] z prowadzong dzialalnoscig gospodarcza | posiadanym

mieniem Spotki, suma gwarancyjna 200.000 z , wysoko$¢ skladki 5.054 zlI platne w 4 ratach,
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RYZYE U‘ IWIAZANE 7 POWIAZANIAM] RODZINNYMI POMIEDZY CZLONKAMT
ORGANOW ZARZADZAJACEGO [ NADZORUJACEGO

Przewodniczgea Rady Nadzoreze) Aleksandra Swierczynska jest corkg Vice Prezesa Zarzadu
Jerzego Swierczynskiego. Crzlonek i zarazem Sekretarz Rady Nadzorczej Konrad Niedzialek
jest synem Prezesa Zarzgdu Wieslawa Niedzialka, V-ce Przewodniczgey Rady Nadzorczej
Piotr Wlodarczyk jest tesciem Prezesn Zarzadu Wiestawa Niedzialka. Vice Porezes Zarzgdu
oraz czlonek Zarzadu Grazyna Swierczynska sa malzenstwem,

Jest 10 oczywiscie syluacja niosaca za sobg ryzyko, ale na dzien dzisiejszy , Milkpol™ S.A.
jest praktycznie spolkg dwurodzinng | takg jest od poczatku dzialalnosci tj. od 1990 roku. W
przysziosei pdy pojawia sic w akcjonariacie osoby dysponujgce pakietami akcji powyzej
deiesigeiu procent, o bedg one wprowadzone do Rady Nadzorczej. Obecnie w Radzie
Nadzoreze] znajduje si¢ juz dwdch akejonariuszy, kidrzy dysponujg pakietami akeji po trzy

procent kazdy. Akcjonariuszami tymi sq Panowie Stanislaw Strzebiecki i Mirostaw Nowak.

12, Omdwienie perspektyw rozwoju dzialalnodei Spolki w  kolejnych latach

obrotowych.

Plany krétkoterminowe - instalucia wlirafiliracii mleka o wydajnosci 4.300 h (1zw, , mala
inwestycia”)

Spotka  w  krotkoterminowym  okresie zaklada unowoczednienie bazy produkeyjnej.
technicene] i technologiczne) przedsiebiorstwa, poprzez zakup 1 instalagje nowej linii do
ultrafiliracji mleka wraz z wymaganvm uzupelniajacym oprzyrzadowaniem (autocysterny
skupowej do transportu mleka, urzadzenia stacjoname do pomiaru ilosci przyjetego surowea,
tanki do przechowywania mileka. zespd! pradotworczy przeznaczony do zasilania
awaryjnego). Planowany zakup ma komplementarny charakter z isiniejacym wyposazeniem
Spolki oraz planowanym rozwojem MILKPOL SA. Wszystkie zakupy podyktowane sg
przede wszystkim rozszerzeniem skall produkeji oraz skali sprzedazy. Zasadniczy profil
produke]i, czyli przetwarstwo mleka pozostanie bez zmian.

Technologia ultrafiltracji jest skutecznym sposobem dla osiggnigeia najwyzszej jakosci i
hezpieczenstwa produkiéw bez ingerowania w podstawowe naturalne wiasnodci produktu. Jgj

zastosowanie pozwoli na efektywne wykorzystywanie skladnikow mleka i zuzycie
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niewielkiej jego ilodci na kg produktu gotowego w stosunku do metod tradyeyjnych. Linia ta,
przy relatywnie nizszych kosztach produkcji., pozwoli jednoczesnie na zwigkszenie
asortymentu produkcji o nowe produkty (serki smakowe | serki twarozkowe) =z
prezeznaczeniem do przemystu cukierniczego i nie tylko. W nastepstwie powyzszych dzialan
powstanie wigc szansa na oplacalna sprzedaz, w tym do marketow — obszaru zbytu
dotychezas przez Spotke nie w pelni wykorzystywanego,

Laczna wartosé planowanej inwestyeji (zakup 1 instalacja linii do ultraliltracji oraz zakup
wymaganego komplementarnego oprzyrzadowania) wyniesie okoto 2,0 mln 21 (netto).

Plany divgoterminowe - instalacja ultrafiltracii mleka o wydajnosci 22,500 I'h (tzw. |, duza
imwesiyera ) oraz budowa drugiego zakladu produkcynego

W preypadku efektywnego aktywowania ,inwestyeji malej”, co znajdzie odzwierciedlenie w
osigpanych wynikach finansowweh Spolki, podjgte zostang dziatania w celu dokonania
wymiany bazy preetworeze) mleka na wydajniejszg, co oznaczal bedzie, iz pierwolnie
zakupiona linia produkeyjna do ultrafiltracji (mata inwestycja™) zostanie zastgpiona nowg o
wickszych mocach przerobowych mleka. W wyniku realizacji ,inwestyeji duzej™ w procesie
ultrafiltrac)i powinien nastapi¢ pigciokrotny wzrost przerobu mileka. Osprzet zakupiony do
uruchomienia .malej inwestveji” wykorzystany bylby do | inwestygji duze)".

Wartod¢ planowane] inwestycji (zakup i instalacja linii do ultrafiltracji, bez oprzyrzgdowania)
wyniesie okolo 1,0-1,5 mln 2l (netio). Zakupiona linia zostanie uruchomiona w strukturach
obecnego zakladu w Czarnocinie. Spolka planuje sfinansowa¢ tg inwestycjg emisjq akcji serii
C i w zwigzku 2z tym na dzien 12 Kwietnia 2010r. zwolane jest Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie MILKPOL” S.A. na ktore zaplanowano podjgeie uchwaly w sprawie
padzialu (splitu) akeji Spolki oraz w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze
emisji akeji zwyklyveh na okaziciela serii C, przeprowadzane] w ramach subskrypeji prywatnej
poprzez zlozenic oferty przez Spolkg 1 jej przyjecie przez oznaczonego adresata, z
pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, a takze w sprawie zmiany Statutu Spolki, jak
rowniez podjecie uchwaty w sprawie ubiegania sig przez Spotkg o wprowadzenie akeji serii C
1 praw do akcli serii € do altermatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect,
organizowanego przez Gielde Papierow Wartosciowych SA oraz ich dematerializacii.

W celu zmaksymalizowania ekspansji rozwoju Spolka rozwazy dokonanie inwestycji
polegajacej na budowie, na obszarze przylegajgcym do obecnego terenu mleczarni (ktdrego
spotka jest wlascicielem), drugiego nowoczesnego zakladu produkeyjnego. tozsamego w

zakresie rodzaju produkeji do istniej cego juz zakladu w Czarmocinie. Szacunkowy koszt
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calkowite] inwestycji powinien zamknaé si¢ kwota okolo 10 min zl. Powy2sza inwestycja
powinna zostaé przeprowadzona w terminie 3 lat od zakoficzenia "malej inwestycji™.
Realizacja wszystkich zaplanowanych inwestycji rzeczowych przyczyni sig do:

zwigkszenia mocy produkeyjnych, poprawy jakosci produkowanego asortymentu, wzrostu
wartodci dodanej produkiu oraz dostosowania wyrobdw do potrzeb rynku, zmniejszenia
kosziow  wylwarzania, zwigkszenia rentownosci Spolki, osiggania wyi#szych wynikow
finansowych. wzrostu konkurencyjnodci, umocnienia pozycji oraz wizerunku Spotki na rynku
juko firmy spelniajgeej najwyzsze standardy technologiczne — zardwno w zakresie produkeji,
co jest istoine zarowno dla prowadzenia handlu w Polsce, jak i handlu wewngtrz
wspolnotowego oraz eksportu do krajow trzecich.

Wowyniku powyzszych inwestyeji Spolka powinna w okresie 6 lat zwigkszy¢ sprzedaz do

poziomu blisko 100 min 2} rocznie, przy rentownosei sprzedazy na poziomie okolo 12%.

Lods . dnia 18 marca 2009r,

Wieslaw Niedzialek

Imig i nazwisko kierownika jednostki (czionkow zarzgdu)

Jerzy Swierczynski

Imig i nazwisko kierownika jednosiki (czlonkow zarzadu)

Grazyna Swierczyniska 18 marca 2009r.

Fhntin FE,

;
Imig i nazwisko kierownika jednostki (czlonkow zarzadu) Data i podpis



